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Relatério dos Auditores Independentes

AbDiretoria. 1) Examinamos as demonstragoes contabeis da SPDM -Associa-
cao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Projeto Rede - Pro-
jeto de Inclusdo Educacional e Social, que compreende o Balango Patri-
monial em 31/12/11, e as respectivas Demonstraces do Déficit do Exercicio,
das Mutagdes do Patriménio Liquido, dos Fluxos de Caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais pra(lcas contabeis e
demais notas explicativas. 2) da sobre
as demonstragoes contabeis: AAdministragdo da Associag&o é responsa-
vel pela elaboragao e adequada apresentagao dessas demonstragdes conta-
beis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante mdependenlemente
se causada por fraude ou erro. 3) dos inde-

Nossa respor ili é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas nor-
mas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razo-

avel de que as demonstragdes contabeis estéo livres de distor¢éo relevante.
Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para ob-
tencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas
demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante
nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstra-
¢bes contabeis da companhia para planejar os procedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma
audnona inclui, tambem a avallagao da adequagao das praticas contabeis

| linistragéo,
bem como a avaliagdo da apresentagédo das demonstragoes contabeis toma-
das em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. 4) Opinido: Em nossa opiniao,
as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamen-
te, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrlmonlal e financeira da
SPDM - Associagao Paulista para o Di da icina -

Projeto Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e Social em 31/12/11, o
desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil. 5) Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exerci-
cio anterior: Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31/12/10,
apresentados para fins de comparagao, foram auditados por outros audi-
tores independentes de acordo com as normas de auditoria vigentes por
ocasido da emiss&o do relatério em 31/03/11, que n&o conteve modificagdo.
Demonstragao do valor adicionado: Examinamos também, a demonstragédo
do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31/12/11, como
informagao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagao
da DVA. Essa demonstragdo foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequada-
mente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as
demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto.Sdo Paulo, 31/03/2012.
Audisa Auditores Associados - CRC/SP 2SP 024298; Ivan Roberto dos
Santos Pinto Junior - CPF.: 566.878.500-91 - CRC/RS “S” “SP” 058.252/
0O-1 - CVM: Ato Declaratério N.° 7710/04; Alexandre Chiaratti do Nas-

to - CPF.: 147.823.488-19 - CRC.: 1 SP.187.003/0-0 - CNAI-1620

MOINHO S.A. EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO

CNPJ n° 06.347.203/0001-35 - NIRE 35.300322801

Ata da

Geral Extr
Data e local: Aos 28.04.06, as 10h, na sede social, SP/SP. Mesa: Presidente: Stefan Neuding Neto, Secretario:

aria e Ordindria, realizada em 28.4.2006, lavrada nos termos do Art. 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76

§ 1° - A representagao da Cia. ¢ privativa da Diretoria, conforme estabelecido neste Est. Social. § 2° -

O prazo de

José Antonio T. Grabowsky. Quorum: 100% do capital social. Ordem do dia e deliberagées unanimes: Em AGE:
(1.i) aprovar o exercicio pelo FIP-PDG do direito a ele conferido por meio do Bénus de Subscri¢ao emitido pela Cia.
em 21.12.05 de subscrever 561.273 acoes ordinarias classe B, nominativas e sem valor nominal, com preco de
emissao de R$ 1,5530, totalizando a quantia de R$ 871.656,97, agdes essas que serdo integralizadas a vista em
moeda corrente nacional mediante TED em conta corrente da Cia.; (1.ii) considerando: (a) a total integralizagao do
capital social da Cia.; (b) a necessidade de capitalizagao da Cia. para a efetiva consecugao de seu objeto social, fica
autorizado o aumento do referido capital social, mediante a subscricdo de novas agoes, nas seguintes condicoes:
(1) Valor do aumento: RS 6.356.047,00; (2) N° de agGes: 6.356.047 acdes ordinarias, sendo 3.495.377 agdes or-
dindrias Classe A e 2.860.670 acoes ordinarias Classe B, nominativas e sem valor nominal; (3) Pre¢o de emissao
da agao ordinaria classe A: R$ 1,00 para cada agao ordinaria e prego de emissao da agao ordindria classe B:
R$ 1,00, tendo como &gio, por agéo, R$ 0,5530, ficando estabelecido que este valor a maior das agdes ordindrias
classe B seré destinado a conta de reserva de 4gio; (4) Forma de subscrigao: particular, sendo subscritores: (4.a.)
Stan Empr. e Part. Ltda. e Quality Building Empr. e Part. Ltda., ja devidamente qualificadas no boletim de subs-
crigéo anexo & presente ata, que subscreveram, respectivamente, 1.747.688 agoes ordinarias Classe A e 1.747.689
agoes ordinarias Classe A, nominativas e sem valor nominal, perfazendo o montante total de R$ 3.495.377,00; (4.b.)
Fundo de Invest. em Particip. Pactual Desenv. e Gestéo | (PDG), devidamente qualificado no boletim de subscri-
¢&0 anexo a presente ata, que subscreveu 2.860.670 ac¢des ordinarias Classe B, nominativas e sem valor nominal,
perfazendo o montante total de R$ 2.860.670,00, com um &gio de R$ 1.581.950,51; (5) Forma de integralizacéao
do capital subscrito: em dinheiro, a ser prestado a Cia. dentro do prazo de 60 meses, contados desta data, sen-
do que o valor referente ao agio serd prestado a Cia. no mesmo prazo e proporcionalmente a integralizacao das
acoes ordinarias classe B. Em virtude das deliberagoes aprovadas nos itens (1.i) e (1.ii) acima, fica homologado o
aumento de capital acima especificado, alterando-se o Est. Social da Cia., para fins de conferir ao art. 5° a seguinte
redac@o: “Art. 5° - O Capital Social, totalmente subscrito, é de R$ 7.604.322,00, dividido em 4.182.377 agbes or-
dindrias de classe A, e 3.421.945 agdes ordindrias de c/asse B, nominativas e sem valor nominal. § 1°- O capital
social mencionado no “caput” deste artigo serd i pelas aci em até 60 meses contados
de 28.04.06. § 2° - As agdes sao indivisiveis com relacao a Cia. e cada agao ordindria nominativa confere ao seu
titular o direito a 1 voto nas ias gerais dos . § 3° - E vedada a emisséo de partes beneficidrias
pela Cia..”; (1.iii) Em razdo do aumento do capital social e em fungao da subscrigao realizada pelo FIP-PDG com
apresentagéo dos bonus de subscrigao, conforme aprovado no item (1.i) acima, resolvem as acionistas considerar
revogado o art. 6° do Est. Social, de modo a extinguir a previsdo que estabelece o capital autorizado, revertendo
posteriores deliberagbes acerca do aumento de capital, & Assembleia Geral; (1.iv) alterar o Est. Social, extinguindo
o Cons. de Administragao da Cia., substituindo-o, em suas funcdes especificas, pela diretoria; Dessa forma, as acio-
nistas, por unanimidade, suprimindo ou alterando as clausulas necessérias, aprovam consolidar o Est. Social da
Cia., o qual devidamente rubricado passa fazer parte integrante dessa ata na forma de anexo (Anexo | - Est. Social).
(2) Em AGO: (2.i) aprovar o balanco, as demonstragoes financeiras e as contas da Cia. relativas ao exercicio social
encerrado em 31.12.05; e (2.ii) declarar que a Cia., no periodo em referéncia, nao apurou lucros; e (2.iii) eleger os
membros que da Diretoria da Cia., a saber: (2.iii.a) como Diretores Classe A, foram eleitos os Srs. Stefan Neuding
Neto, RG n° 13.698.032-SSP/SP, CPF/MF n° 103.686.488-00, Marcos Mariz de Oliveira Yunes, RG n° 9.370.398-3-
SSP/SP, CPF/MF n° 148.855.848-50 e (2.iii.b) como Diretores Classe B, foram eleitos os Srs. José Antonio Tornaghi
Grabowsky, RG n° 04.311.183-0-IFP/RJ, CPF/MF n° 853.592.207-59 e Michel Wurman, RG n° 10.410.222-3-IFP/
RJ, CPF/MF n° 025.915.137-83. Declaragdo de Desimpedimento. Os Diretores declaram que cumprem todos os
requisitos previstos no art. 147 (Lei 6.404/76) para a investidura nos cargos. Dessa forma, os Diretores ora eleitos
s&o, desde logo, investidos nos cargos para os quais foram eleitos, mediante assinatura dos respectivos. Encerra-
mento: Fornalidades legais. Acionistas: (i) Stan Empr. e Part. Ltda., p. André Victor Neuding; (i) Quality Building
Empr. e Part. Ltda., p. Marcos Mariz de Oliveira Yunes; e (iii) Fundo de Invest. em Part. Pactual Desenv. e Gestao
1(PDG), por José Antonio Tornaghi Grabowsky e Bruno Duque Horta Nogueira. Extrato da Ata. Sao Paulo, 28.04.06.
JUCESP n° 152.686/06-0 em 07.06.06. Cristiane da Silva F. Corréa - Secretaria-Geral.

Anexo | - Estatuto Social da Moinho S.A. Empreendimento Imobilidrio - Cap. | - Da Denominacao, Sede, Ob-
jeto Social e Prazo de Duraca rt. 1° - A Cia., uma sociedade por agoes de capital fechado, denomina-se Moi-
nho S.A. Empreendimento Imobiliario, e serd regida pelo presente Est. Social e pelas demais disposicoes legais
que Ihe forem aplicaveis (“‘Cia”). Art. 2° - A Cia. tem sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. NagGes Unidas, 11.541,
cobertura, CEP 04578-000. § Unico - Mediante deliberacdo da Diretoria, a Cia. podera abrir, mudar ou fechar filiais
ou representagdes, no pais ou no exterior, observadas as formalidades legais. Art. 3° - A Cia. tem por objeto exclu-
sivamente a promogao, mediante incorporagao, construgao, realizacao e venda de um empreendimento imobiliario
residencial, no terreno situado na cidade de Sao Paulo/SP, na R. Borges Figueiredo, n°s 400/580, Mooca. Art. 4° - A
Cia. tem prazo indeterminado de duracao. Cap. Il - Do Capital e das Agdes: Art. 5° - O Capital Social, totalmente
subscrito, € de R$ 7.604.322,00, dividido em 4.182.377 agdes ordindrias de classe A, e 3.421.945 agoes ordinarias
de classe B, nominativas e sem valor nominal. § 1° - O capital social mencionado no “caput” deste artigo sera total-
mente integralizado pelas acionistas em 60 meses contados de 28/04/06. § 2° - As agGes séo indivisiveis com rela-
¢ao a Cia. e cada ag&o ordindria nominativa confere ao seu titular o direito a 1 voto nas assembleias gerais dos
acionistas. § 3° - E vedada a emissao de partes beneficidrias pela Cia.. Cap. Ill - Da Assembleia Geral: Art. 6° -
Assembleia Geral constitui rgao deliberativo da Cia., com poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos
ao objeto da Cia. e para tomar as decisdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Art. 7° - A
Assembleia Geral reunir-se-a na sede social: (1) ordinariamente, dentro dos 4 meses seguintes ao término do exer-
cicio social para: (a) deliberar sobre as contas e demonstrativos do exercicio findo, relatério dos administradores e
Parecer do Cons. Fiscal, se o 6rgao estiver em funcionamento; (b) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos; e (c) eleger os administradores e fixar a sua remuneragao global; e (Il) ex-
traordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, sempre convocadas com observéncia dos precei-
tos legais: i) por qualquer dos diretores, com a indicagao da ordem do dia; i) pelo Cons. Fiscal ou pelos acionistas,
nos casos previstos em lei. § 1° - A Assembleia Geral, convocada e instalada nos termos da lei e deste Est. Social.
Os acionistas, ou seus respectivos representantes, escolherao um dentre os presentes para presidir a Assembleia
Geral, desde que acionista, diretor ou advogado da Cia. que convidara outro acionista, diretor ou advogado para
secretariar os trabalhos. § 2° - Qualquer acionista podera fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procu-
rador constituido a menos de 1 ano, que seja acionista, diretor da Cia. ou advogado na forma da legislagao aplicavel.
§ 3° - Somente poderao tomar parte da Assembleia Geral os acionistas cujas agoes estejam registradas em seu
nome, no livro proprio, até 3 dias antes da data da Assembleia Geral. Art. 8° - E necesséria a aprovagéo de acionis-
tas representando 60% do capital social com direito a voto para a deliberagao sobre toda e qualquer matéria colo-
cada em exame nas Assembleias Gerais, ndo computados os votos em branco, e ressalvadas as dellberaqoes so-
bre matérias com relacdo as quais a lei ou o presente estatuto preveja quorum qualificado. § Unico - As deli

gestao dos membros da Diretoria é de 1 ano, sendo permitida a reeleicao. Os membros da Diretoria estao dispen-
sados de prestar caugdo em garantia de sua gestao e serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse lavrado no livro de atas de reunides do érgao respectivo. § 3° - A Assembleia Geral fixard anualmen-
te a remunerac@o dos membros da Diretoria da Cia.. Referida remuneragao podera ser fixada de forma individual
para cada administracdo ou de forma global. § 4° - Ao final de seus os Diretores per 40 em seus
cargos até que os novos Diretores eleitos tomem posse. § 5° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer dos Diretor, sera o mesmo substituido pelos demais, mediante indicagao por escrito do Diretor ausente.
Art. 11 - A Diretoria sera composta por 2 diretores classe A e por 2 diretores classe B, acionistas ou ndo, pessoas
naturais e residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. § 1° - Os Dire-
tores classe A serao eleitos em separado por acionistas detentores de agoes ordinarias classe A e os Diretores
classe B serao eleitos, em separado, por acionistas detentores de agdes classe B. Os diretores terdo as atribuicoes
e praticardo os atos definidos em Lei e neste Est. Social. § 2° - A Diretoria reunir-se-& sempre que necessario,
mediante convocagao feita por qualquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 3 dias Uteis. Ficara dispensa-
da de convocagéo a reuni&o a qual comparecerem todos os Diretores em exercicio. As deliberagGes serdo tomadas
por maioria de votos dos Diretores presentes a reunido. As atas de reunides da Diretoria serdo lavradas em livro
préprio e assinadas pelos Diretores presentes. As reunides da diretoria serao presididas por qualquer de seus
membros desde que nomeado pelos demais na reuniao. § 3° - Os Diretores poderao fazer jus ao recebimento de
uma remuneragao pelo exercicio do cargo, em montante compativel com as fungdes que vierem a ser exercidas,
conforme vier as a ser estabelecido pela Assembleia Geral, e se assim decidida, serd levada a conta de despesas
gerais da Cia.. Art. 12 - A Diretoria, observadas as normas estatutarias, tera amplos poderes de administragdo e
representacdo da Cia., competindo-lhe em nome desta e no sentido da consecugao dos objetivos sociais: (a) ela-
borar os orcamentos anuais e plurianuais a serem submetidos & aprovacao da Assembleia Geral; (b) convocar AGO
e AGE; (c) indicar os auditores independentes a serem nomeados pela Assembleia Geral; (d) orientar os acionistas
sobre a emissdo de debéntures, notas promissérias comerciais, bonus de subscricdo ou quaisquer outros titulos e
valores mobilidrios previstos em lei, bem como sobre a negociacao com agdes de emissdo da Cia. para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacéo; (e) escolher agente(s) na colocagao de agdes,
debéntures ou titulos no mercado; () elaborar o relatério anual de atividades, a proposta de distribuicao de dividen-
dos e a aplicagao do excedente, bem como decidir sobre as demonstragdes financeiras a serem submetidas a
exame e a aprovagéo da AGO; (g) determinar o preparo de projetos basicos e correspondentes estudos de viabili-
dade economico-financeira para a apreciagao, fusao, cisdo ou incorporagéo, expansao ou reducao de atividades da
Cia., a serem submetidos & apreciacéo e aprovagao da Assembleia Geral; (h) apresentar requerimentos diversos
ou ajuizamento de medidas judiciais em face de entidades governamentais, excetuados aqueles relacionados a
questdes de rotina administrativa, bem como o término destes requerimentos ou agoes; e (i) decidir sobre a cele-
bragao de contratos, convénios ou acordos, empréstimos e financiamentos no pais, que independam de prestagao
de garantias reais; (j) decidir quanto a abertura, o fechamento ou a transferéncia de filiais, no pais ou exterior; (I)
elaborar o projeto de Estrutura Administrativa Basica da Cia. e suas alteragoes a serem submetidas a aprovagao da
AG; (m) decidir quanto a contratagao de pessoal; e (n) praticar todos os demais atos necessérios ao regular funcio-
namento da Cia., sempre de boa fé e no melhor interesse da mesma, exceto os que por lei ou por disposicao deste
Estatuto sejam de atribuicao de outro 6rgao. (0) deliberar sobre os casos omissos neste Est. Social. § Unico - Com-
pete a qualquer Diretor convocar as reunides de Diretoria e as assembleias gerais da Cia., elaborando, para tanto,
a ordem do dia das reunides e a pauta da assembleia geral. Art. 13 - Respeitado o disposto neste Est. Social, e o
disposto na legislacdo aplicavel, compete a 2 Diretores, sendo sempre um Diretor A em conjunto com o Diretor B,
ou por um diretor classe A em conjunto com um procurador classe B ou por um diretor classe B em conjunto com
um procurador classe A ou, ainda, por um procurador classe A em conjunto com um procurador classe B, sendo os
procuradores da Cia. constituidos na forma abaixo definida, cabendo, & diretoria, administrar a Cia. com os mais
amplos poderes de gestao, podendo desenvolver todos os negdcios sociais, sendo de sua competéncia tudo o que
nao for vedado ou atribuido a outro 6rgao da Cia. por lei ou pelo presente Est. Social, inclusive a representacéo
ativa e passiva da Cia., em juizo ou fora dele, perante reparticdes publicas em geral, autarquias, empresas publicas,
sociedades de economia mista e instituicdes financeiras em geral, praticando atos convenientes para a perfeita
realizagao dos objetivos sociais. Art. 14 - Compete, ainda, a diretoria: (a) dirigir todos os negécios e a administragcao
geral da Cia. e exercer as demais atribuicoes que Ihe foram conferidas por este Est. Social; (b) propor a Assembleia
Geral a deliberagéo de quaisquer assuntos de interesse da Cia.; Art. 15 - Os mandatarios da Cia. serdo nomeados
por procuracao subscrita por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto, para nomeacao de procuradores clas-
se A, os Diretores classe A; e nomeag&o dos procuradores classe B, os Diretores classe B, com prazo de validade
nao superior a um ano, na qual serao expressamente especificados os poderes outorgados, sob pena de invalidade
do mandato. A limitagdo de prazo estabelecida neste § nao se aplica as procuragdes outorgadas em nome da Cia.
para fins judiciais (“ad judicia”), que poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado de validade. § 1° - Para os
efeitos previstos no caput e no § 1° deste artigo, os Diretores A deverao indicar procuradores A e os Diretores B
deverao indicar procuradores B. Para o exercicio dos poderes outorgados em cada mandato, cada “classe” de Dire-
tores, reciprocamente considerada, tera a prerrogativa de indicar igual nimero de procuradores. § 2° - Como exce-

A ¢ao as regras acima estabelecidas, os procuradores com poderes “ad judicia’ poderao exercer o mandato isolada-

mente , por tempo indeterminado, e poderao substabelecer com reservas de iguais poderes. Art. 16 - Observado o
disposto neste Est. Social, é vedado aos Diretores, em conjunto ou isoladamente, praticar qualquer ato que obrigue
a Cia. em negdcios estranhos aos interesses e objeto social e/ou assuma, em nome da Cia., obrigagdes em bene-
ficio ou em favor de 3°s. Art. 17 - Em caso de auséncia ou impedimento temporério, ou vacancia de qualquer um dos
Diretores, a Assembleia Geral devera se reunir para eleger um substituto para completar o mandato do Diretor au-
sente, impedido ou vacante, respeitada a “classe” que tal Diretor representa. Se, por exemplo, um Diretor A for o
diretor ausente, impedido ou vacante, sera o mesmo obrigatdria e exclusivamente substituido por outro Diretor A.
Cap.V - Do Cons. Fiscal: Art. 18 - O Cons. Fiscal compor-se-a de 3 membros efetivos, brasileiros residentes no
pais, acionistas ou ndo, com as qualificagdes exigidas pela lei. Art. 19 - O Cons. Fiscal ndo tera funcionamento
permanente e somente serd instalado por deliberacao da Assembleia Geral, a pedido de acionistas, nas formas da
lei, ocasi@o em que serao eleitos seus membros para o periodo compreendido entre a sua instalagéo e a 1° Assem-
bleia Geral que se realizar subseqiientemente. § 1° - O pedido de funcionamento do Cons. Fiscal podera ser formu-
lado em qualquer Assembleia, ainda que a matéria néo conste do edital de convocagao. § 2° - A Assembleia que
receber pedido de funcionamento do Cons. Fiscal e instalar o 6rgéo devera eleger os seus membros e fixar-lhes a
remuneragao, observado o disposto neste Estatuto e o limite estabelecido no Art. 162, § 3°, da Lei n° 6.404/76. Cap.
VI - Do Exercicio Social, do Balanco, dos Lucros e de sua Destinacéo: Art. 20 - O exercicio social coincide com
0 ano civil, abrangendo o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, findo o qual Diretoria fara com

a respeito das matérias abaixo relacionadas serao aprovadas mediante o voto favoravel da 70% das agbes com
direito a voto da Cia., observando-se, ainda, o disposto em acordo de acionistas, desde que devidamente arquivado
na sede da Cia.: (a) aprovacdo e alteracao de politica de bonificacao e/ou de stock options, se houver; (b) pedido
voluntdrio de faléncia ou de recuperacao judicial ou proposta de recuperagao extrajudicial; (c) conversao de agoes
de uma classe em agdes de outra classe, quando existentes, e de acdes preferenciais em ordinarias, conforme
aplicavel; (d) ciséo, fusao, incorporagao e transformagao da Cia. ou qualquer outra forma de reestruturagao socie-
taria envolvendo a Cia., seus ativos e/ou as agoes; () incorporacao pela Cia., de outra sociedade ou de parcela do
patriménio de outra sociedade; (f) prestacao de garantias de qualquer espécie a 3°s, bem como a constituido de
6nus de qualquer espécie sobre o imével no qual sera realizado o empreendimento objeto da Cia.; (g) celebragao,
pela Cia., de qualquer acordo, contrato ou documento de qualquer natureza que gere obrigagdes para a Cia. com
qualquer de seus acionistas ou administradores ou pessoa por eles controlada, sua controladora ou da qual parti-
cipe, direta ou indiretamente, qualquer dos acionistas ou administradores da Cia.; (h) fixac&o ou alteragao da remu-
neragao dos administradores; (i) aumento ou diminuicao do nimero de assentos da Diretoria ou criagao voluntaria
do Cons. de Administracdo, de comités de quaisquer espécies, e/ou de quaisquer outros érgaos similares, com
atribuices relativas a administracao ou a fiscalizacao de atos relativos a Cia.; (j) propositura de litigios administra-
tivos ou judiciais, acordo(s) judicial(is) e rentincia(s) de direitos, cujos valores sejam superiores a R$ 50.000,00 ao
ano, exceto se os referidos litigios versem sobre créditos fiscais, cobranca por servigos prestados ou bens vendidos
pela Cia.; (k) alteracd@o das politicas de dividendos da Cia.; (I) dissolugao e/ou liquidagéo e/ou cessagao do estado
de liquidagéo da Cia.; (m) alteragdo em preferéncias, vantagens e condigoes de resgate ou amortizagao de uma ou
mais classes de agdes preferenciais, caso existentes, ou criagdo de classe mais favorecida e/ou aumento de clas-
ses existentes, sem guardar proporgdes com as demais espécies e classes; (n) aumento ou redugao de participa-
G&@o em sociedades investidas; (0) abertura ou fechamento do capital social; (p) criagao de subsidiaria ou aquisi¢ao
de participagao acionaria em outras sociedades; (q) resgate ou amortizagdo ou conversao de agoes; (r) participagao
em grupo de sociedades ou em consorcios; (s) emissao de quaisquer titulos ou valores mobiliarios estranhos ao
capital social pela Cia. (inclusive debéntures conversiveis ou ndo em agdes e/ou bonus de subscrigao), bem como
a outorga de bonificagdes ou opgao de compra de agdes, para administradores, empregados ou 3%, a atribuigéo a
3% (inclusive a administradores e empregados) de participagao nos lucros ou no resultado da Cia.; (t) aquisi¢ao
pela Cia. de agdes de sua propria emissao, para efeito de cancelamento, permanéncia em tesouraria, bem como
sua respectiva alienagao; e (u) autorizagao de abertura e estabelecimento de filiais, agéncias, escritérios ou quais-
quer outros estabelecimentos da atividade da Cia.. Art. 9° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera
lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Capitulo IV - Da Ad-
ministragdo: Art. 10 - A Cia. sera administrada por uma Diretoria, nas formas da Lei e nos termos deste Est. Social.

que sejam s 0 balanco patrimonial e as demais demonstragoes financeiras previstas em Lei, que deverao
ser devidamente examinadas por auditor independente registrado perante a Comissao de Valores Mobiliarios, e as
submetera a AGO, juntamente com a proposta de destinagao do lucro do exercicio. Art. 21 - Dos resultados positivos
apurados no exercicio serdo deduzidos antes de qualquer participagao, (i) os prejuizos acumulados em exercicios
anteriores; (ii) a provisao para pagamento do Imposto de renda. Art. 22 - O lucro liquido, apés as dedugdes indica-
das no Art. anterior, terd a seguinte destinacao: (i) 5% para a constituicdo da Reserva Legal, até alcangar 20% do
capital social; (i) importancia suficiente para que seja distribuido aos acionistas, o dividendo obrigatério, conforme
aplicavel; e (iii) importancia necesséria para a formagdo de Reserva de Contingéncia e a Reserva de Lucros a
Realizar, quando for o caso, mediante proposta da Diretoria. § 1° - O saldo, se houver, ficara a disposicao da As-
sembleia Geral. § 2° - Havendo prejuizo de exercicios anteriores, serao eles deduzidos antes dos apartes aqui es-
tabelecidos. Art. 23 -Respeitado o disposto neste Capitulo, os dividendos a serem destinados aos acionistas, se
houver, serao distribuidos desde que tal distribui¢ao seja aprovada em Assembleia Geral, por acionistas represen-
tando a totalidade do capital social da Cia.. Art. 24 - Os dividendos serdo sempre declarados em Assembleia Geral
e serdo sempre pagos dentro de 30 dias, contados de sua deliberagao. Art. 25 - A Cia. podera por deliberagao da
Diretoria, levantar balangos e demonstragdes financeiras ir , mensais, tril ou is, podendo
declarar, por deliberacao de acionistas em Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurados nesses balan-
cos, observado o disposto no art. 204 da Lei das S.A. A Cia. poderd, ainda, por deliberacao da Assembleia Geral,
declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo
balango anual ou semestral. Art. 26 - A Cia. podera remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre o
capital préprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em Lei. Cap. VII - Da Liquidagao: Art. 27 - A Cia. entra-
ra em liquidacdo nos casos previstos em Lei, cabendo a Assembleia Geral a fixacdo de normas que regerdo o seu
processamento; cabera também a Assembleia Geral a eleigéo do liquidante e do Cons. Fiscal que funcionara no
periodo da liquidag&o, observado o disposto no Cap. V deste Est. Social. Cap. VIl - Das Disposi¢oes Finais: Art.
28 - Este Est. Social admitird execugao especifica, nos termos do § 3° do Art. 118 da Lei, independentemente do
pagamento de perdas e danos sofridos pelas infragbes contra ele praticadas. Art. 29 - A Administra¢do da Cia. ar-
quivara na sede social eventuais acordos de acionistas que vierem a ser celebrados, obrigando-se a cumpri-los
integraimente. § Unico - As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos seréo vélidas e oponiveis a
3°s, devendo a Diretoria da Cia. zelar pela observancia desse acordo. Art. 30 - Os conflitos de interesses entre
acionistas e entre estes e a Cia., deverdo ser solucionados por meio de arbitragem, na forma da Lei n° 9.307/96,
indicando-se a Camara de Arbitragem do Mercado como entidade arbitral e aplicando-se, no que couber, o Regu-
lamento da Camara de Arbitragem do Mercado. § Unico - Para os efeitos do art. 109, § 3°, da Lei n° 6.404/76, con-
siderar-se-ao vinculados a clausula arbitral todos acionistas da Cia., sendo condicao para a aquisicao ou subscri¢ao
de acoes da mesma a adesao, formalmente manifestada pelo interessado, a cldusula arbitral prevista neste artigo.
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