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1. IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Nome da OSC: SPDM — Associagao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

CNPJ: 61.699.567/0033-70 Endereco: Rua Estado de Israel, 509

Complemento: -- Bairro: V. Clementino CEP: 04022-001

Telefone: (DDD): 5080-7306 Site http://projetorede.spdmafiliadas.org.br

E-mail: yumi.kaneko@spdm.org.br

Dirigente da OSC: Ronaldo Ramos Laranjeira

CPF: 042.038.438-39 RG: 7.791.138-6 Org&o Expedidor: SSP-SP

Enderego do Dirigente: Rua Diogo de Faria, 1036

1.1 HISTORICO DO PROPONENTE

A Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM) e a Escola Paulista de Medicina da
Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP) tém suas histérias entrelagadas desde a origem. A SPDM foi
fundada em 1933 por um grupo de médicos com um unico objetivo: unir uma escola de medicina a um hospital
de ensino em Séao Paulo. Dessa reuni&o nasceu, no mesmo ano, a Escola Paulista de Medicina, embrido da
UNIFESP; e sete anos depois, o Hospital Sao Paulo, maior unidade de prestac&o de servicos de salde publica sob
a gestdo da SPDM. A escola e o hospital passaram a ser geridos por entidades diferentes em 1956, quando
a escola foi transferida para a administragéo do governo federal. A SPDM manteve-se como uma entidade
filantropica da sociedade civil e seguiu responsavel pela gestdo do hospital; mas as obrigagbes e objetivos
sociais das duas entidades continuaram intimamente ligados. O Hospital Sao Paulo continua a ser por lei o
hospital de ensino da Escola Paulista de Medicina e, portanto, da UNIFESP. Os médicos que lecionam na
universidade atuam no hospital. Professores titulares da universidade sdo membros hatos da Assembleia
Geral dos sécios da SPDM. Os estudantes da UNIFESP fazem internato e residéncia em instalagbes geridas

pela entidade filantrépica.

Esse arranjo institucional permitiu levar a UNIFESP e SPDM ao estagio de qualidade que alcangaram. A
universidade foi reconhecida pelo Ministério da Educagdo como a melhor do Brasil em seus campos de
ensino; o Hospital Sdo Paulo tornou-se o maior hospital federal de ensino do pais e a SPDM expandiu seu
modelo de gestéo, reduzindo os custos dos servigos de saude publica e elevando a qualidade em uma série
.de hospitais em parcerias municipais e estaduais, particularmente com a SES/SP, além de atividades

ambulatoriais e do Programa de Atencdo Basica e Saude da Familia.

A entidade Associacao Paulista para o Desenvolvimento de Medicina € uma organizag&o da sociedade civil
sem fins lucrativos, de natureza filantrépica, reconhecida de utilidade publica federal, estadual e municipal,
respectivamente, pelos decretos n°s, 57.925 de 01/03/1966, 40.103 de 17/05/1962 e 8.911 de 30/07/1970. A ‘
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SPDM tem sua sede social e foro na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, podendo manter filiais com
prévia aprovagao do Conselho Administrativo, homologada pela Assembleia Geral dos associados. O prazo
de duracdo da SPDM é indeterminado. Considera-se tendo ainda como atividade preponderante da SPDM, a
gestdo dos Hospitais Vila Maria (HVYM),Hospital Geral do Pirajussara (HGP), Hospital Estadual de Diadema
(HED), Hospital de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence
de S&o José dos Campos (HMJCF),Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), dos
Nucleos de Gestdo Assistenciais MariaZélia, Varzea do Carmo e Santa Cruz, o Centro Estadual de Andlises
Clinicas (CEAC Zona Leste), o Centro de Atencao Psicossocial de ltapeva (CAPS), a microrregigo Vila Maria
e Vila Guilherme (HMR), microrregidoButantd, o Ambulatério Médico de Especialidades de Sao José dos
Campos (AMESJC), Hospital Municipal Vereador José Storopolli (HMVJS), Hospital de Transplantes do
Estado de S&o Paulo Euryclides de Jesus Zerbini (HTEJZ), o Hospital e Maternidade Municipal Dr. Odelmo
Ledo Carneiro (HMMDOL.C), AMEPsiquiatria, Ambulatério Médico de Especialidades Tabodo da Serra (AME
TABOAO), Ambulatério Médico deEspecialidades Oeste, Ambulatério Médico de Especialidades Sudeste,
Assisténcia Médica Especializada Mogi das Cruzes (AME MOGI), Unidade Mista de Tabo&o da Serra, Centro
de Referéncia de Alcool, Tabacoe Outras Drogas (CRATOD), a unidade Recomego Helvetia (Helvetia), o
Centro de Tecnologia e Incluséo (CTl) Fontes do Ipiranga e Humaitd, Hospital Cantareira, Hospital Geral de
Guarulhos (HGG), Hospital Geralde Pedreira, além dos Programas de Atengdo Basica e Salde da Familia
(PSF) desenvolvidos junto as diversas prefeituras no estado de Sao Paulo, e ainda, dos demais drgéos a ela
vinculados, através dos quaispresta servigos de assisténcia social. Assim, além da administragdo de hospitais, a
SPDM vem desenvolvendo sua expertise na administragcio de empreendimentos sociais de inclusio, tais como
Unidade de S&o José dosCampos de Rede Lucy Montoro (desde 2011), Projeto Rede — Projeto de Incluséo
Educacional e Social {desde 2010), Centro de Tecnologia e Inclusédo Parque Fontes do Ipiranga (desde 2013)
e Servigo de Reabilitagdo Lucy Montoro Humaitd para Pessoas com Deficiéncia Visual (desde 2016). Em
novembro de 2013 a SPDM —recebeu a qualificagdo de organizagéo social da area de atendimento ou

promogéo dos direitos das pessoascom deficiéncia, nos termos da lei complementar 846, de 04.06.1998.

O Projeto Rede - Projeto de Inclusao Educacional e Social, em parceria com a SME, teve seu inicio em
setembro de 2010, quando foi celebrado oficialmente o Termo de Convénio N° 327/2010. Desde seu inicio
tem construido uma sdélida posicao e reconhecimento dentro da Rede Municipal de Educagao, marcado pelas -
acbes pertinentes e assertivas, com intuito de contribuir para inclusdo educacional de estudantes com
deficiéncia e TGD/TEA.

Além das duas areas de atuag&o descritas acima, a SPDM tem também ampliado suas atividades no campo
da Educacgédo. O novo Estatuto Social da entidade, de maio de 2017, engloba a atua¢do da SPDM em
Educacao e também configura a SPDM como entidade que atua na promogao dos direitos das pessoas com
deficiéncia. A experiéncia acumulada em mais de 90 anos no campo da atengdo a saude, ensino, pesquisa,
gestéo de hospitais e outros equipamentos de satde, faz desta instituigdo um centro académico-assistencial

de grande expressao.
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2 OBJETO

A presente parceria destina-se & execugdo do Projeto Rede, que visa oferecer aos estudantes com
DEFICIENCIA e/ou Transtornos Globais do Desenvolvimento/ Transtorno do Espectro Autista -
TGD/TEA (que ndo apresentam autonomia para a locomogao, alimentagéo e higiene e/ou que necessitam de
apoio intensivo na comunicagéo verbal e ndo verbal; e na regulagdo do comportamento e interagdo social),
regularmente matriculados na Rede Municipal de Ensino, suporte técnico € apoio necessarios para que
possam se organizar e participar efetivamente das atividades desenvolvidas pela Unidade Educacional (UE),
com acesso aos diferentes tempos e espacos. Além das agdes contempladas dentro da UE, também havera
bferta do servigo de “visitas domiciliares” pelo NMD e ST, nos casos indicados pela equipe gestora da UE
em conjunto com os CEFAIs, com intuito de oferecer suporte estendido e manter o vinculo estudante-escola

fortalecido. A execug&o do Projeto envolve ofertar os seguintes Servigos de Apoio:

[ - Auxiliar de Vida Escolar — AVE: profissional responsével por oferecer suporte intensivo aos estudantes com
DEFICIENCIA elou TGD/TEA (que ndo apresentam autonomia para a locomogéo, alimentagéo e higiene e/ou
que necessitam de apoio na comunicac&o verbal e ndo verbal; e na regulagédo do comportamento e interagao

social) para a participacdo efetiva nas atividades educacionais;

If — Supervisor Técnico — ST: profissional com formagéo de nivel superior nas areas de Terapia Ocupacional
ou Fisioterapia, para atuar com a funcéo de oferecer suporte e orientacbes técnicas; agbes formativas aos
AVEs, as equipes escolares e aos Centros de Formagdo e Acompanhamento a Inclusdo — CEFAIs além de

realizar a avaliag&o funcional e a indicagéo de tecnologia assistiva aos estudantes que dela necessitem;

Il — Ndcleo Multidisciplinar - NMD: composto por profissionais com formacao de nivel superior nas areas de
Psicologia, Fonoaudiologia e Assisténcia Social para atuar junto aos CEFAls, por meio do desenvolvimento
de atividades que envolvam avaliacdo dos estudantes, apoio aos pais, responsaveis, familiares e equipe
escolar, encaminhamento as redes de apoio do territério, articulagdo com os servigos de salide e itinerancia
as UEs.

3 PUBLICO-ALVO

3.1 Estudantes publico-alvo da Educagdo Especial, que ndo tenham autonomia para locomogao, higiene e
alimentagdo efou que necessitam de apoio na comunicagdo verbal e ndo verbal; e na regulagdo do
comportamento e interag&o social, matriculados na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, que apresentam:
3.1.1 DEFICIENCIA;

3.1.2 TGD/TEA;
3.2 Profissionais da Educagdo que atuam nas Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino e nos

servicos de Educacio Especial;

3.3 Pais, responsaveis e/ou familiares dos estudantes publico-alvo da Educacéo Especial.
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4 CONTEXTO E JUSTIFICATIVA DA PARCERIA

Reconhecer o direito das pessoas com DEFICIENCIA e/ou TGD/TEA a Educago, significa assegurar um sistema
educacional inclusivo em todos os niveis, bem como o aprendizado ao longo de toda a vida. A ideia de Educagéo
Inclusivacompde um movimento mundial de reconhecimento da diversidade humana e da necessidade contemporanea
de se constituir uma escola para todos, sem barreiras, na qual a matricula, a permanéncia, a aprendizagem e a
garantia do processo de escolarizagdo sejam, realmente, para todos.

Este movimento se expressa nos tratados internacionais e documentos legais, tais como: na Constituicdo Federal
de 1988 que em seu 6° consagra a Educagao como direito social; na LDB 9.394/1996, em especial nos seus artigos 58 a
60 do Capitulo V do Titulo 1ll; na Convengao internacional sobre os Direitos das Pesscas  com Deficiéncia e seu
Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de margo de 2007, a qual o Brasil é signatério; no Plano
Nacional de Educacéo, instituido pela Lei 13.005/2014, em especial nas diretrizes il e lll e na meta 4; no Plano Municipal
de Educacdo, instituido pela Lei 16.271/2015, em especial nas diretrizes X e XIV e na meta 8; na Lei Federal
13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo — LBI), em especial nos seus artigos 27 a 30; na Politica Municipal de
Educagéao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva, instituida pelo Decreto Municipal n°. 57.379/2016 e as
portarias que o regulamentam e na Lei 12.764 (Lei Berenice Piana- Politica Nacional de Protegdo dos Direitos da

Pessoa com TEA de dezembro de 2012)

Nesta Ultima década a SME tem envidado esforgos para a sustentagcdo de um processo educacional inclusivo,
fato este ratificado pelo Ministério Publico e pela Defensoria Plblica quando consideram a Rede Municipal de
Ensino preferencial no atendimento as criangas e adolescentes com deficiéncia e/ou TGD/TEA. Com o intuito
de fortalecer oacompanhamento e apoio as escolas e a todos os estudantes, foi estabelecido como linha de
agdo no Plano de Metas 2017 a 2020, Meta 13, projeto 21.3 a oferta de atendimento educacional
especializado e a garantia a servigos de apoio aos estudantes com DEFICIENCIA e/ou Transtornos Globais

do Desenvolvimento/ Transtorno do Espectro Autista (TGD/TEA).

O aumento no ndmero de estudantes com DEFICIENCIAS graves e/ou TGD/TEA na Rede Municipal de
Ensino tem aumentado significativamente. Dados indicam que ha 23.166 estudantes com deficiéncia

matriculados na Rede Municipal de Ensino (fonte: CIEDU — data base junho/2022).

O Projeto Rede, implantado desde 2010 e instituido pela Portaria n°® 8.824/2016, caracteriza-se como uma
proposta inovadora da SME, afinada com experiéncias em paises desenvolvidos, na tentativa de responder
as necessidades de apoio intensivo e cuidados especializados aos estudantes matriculados nas unidades
educacionais com quadros de DEFICIENCIAS e/ou Transtorno Global do Desenvolvimento/Transtorno do
Espectro Autista (TGD/TEA), que dele necessite, proporcionando a permanéncia, participagdo e

acompanhamento na rotina escolar.

Desde o inicio de sua execugio, a demanda atendida pelo Projeto Rede tem ampliado significativamente. O
Projeto Rede tem atendido as especificidades do publico-alvo a que se destina oferecendo condigdes

adequadas a sua participagdo efetiva. Descreveremos a seguir, o historico de atuagdo da SPDM na execugao

4
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Ao longo de 10 anos de atuagéo, o Projeto Rede atendeu mais de 21,5 mil estudantes com deficiéncia.

Evnlegho Projeto Rede - Aentdiments

# Abunss aberidss [P0 di mewal B k3ookas atendigas rddi s mseaal)

e
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A SPDM sempre prezou pelo bom desempenho profissional da equipe operacional. Pode-se observar que as
escolas se mostram satisfeitas com o desempenho dos auxiliares de vida escolar (AVEs), conforme
demonstrado pela média de pontuagdo das pesquisas enviadas pelas escolas. Nota-se no grafico abaixo uma
tendéncia crescente de satisfag@o nos Ultimos 5 anos. A taxa de cobertura de atendimento dos alunos também

se encontra crescente os Ultimos 5 anos, tendo a média de 95,4% de cobertura.

Desempenho de AVE e taxa de cobertura de atendimento dos alunos
98,4%  ggo; 99%  99%  ggy 9% g% 99%..  ogfO%
964ty 96%36% 95%6%
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

% AVE com desempenho satisfatério % Cobertura de atendimento dos alunos por AVE
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5 PROPOSTA DE NOVAS ACOES DO PROJETO REDE: MODELO DE
ATENDIMENTO INTERDISCIPLINAR AOS ESTUDANTES COM TEA

51 CONTEXTUALIZAGAO

Segundo levantamentos realizados em Julho de 2023, apresentados na Tabela 5.1.1., nota-se que

9.174 estudantes sdo acompanhados atualmente pelo Projeto Rede, sendo que aproximadamente:
e 4.184 (45,6%) estudantes apresentam alguma DEFICIENCIA

s 4,990 (54,4%) estudantes tem TRANSTORNO GLOBAL DO DESENVOLVIMENTO/ TRANSTORNO
DO ESPECTRO AUTISTA (TGD/ TEA)

Tabela 5.1.1. Nimero de estudantes atendidos pelo Projeto Rede, sem autonomia para locomocgao,
higiene e alimentagao e/ou necessitam de apoio na comunicagao verbal e nao verbal; e na regulagao
do comportamento e interacio social.

Tipificagdo N° estudantes %
DEFICIENCIA 4.184 45,6
TGD/TEA 4.990 54,4
- TOTAL 9174 | 1000

Fonte: Projeto Rede 2023

Nota-se que, ao longo dos quase 13 anos de parceria entre a SME e SPDM/ Projeto Rede, o nimero
de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) vem aumentando significativamente e, conforme a
Tabela 5.1.2. nos Ultimos 6 meses houve um aumento de 1.743 estudantes atendidos, passando de 3.247

estudantes com TEA, atendidos em Janeiro de 2023, para 4.990 estudantes com TEA atualmente.

Tabela 5.1.2. NUmero de estudantes atendidos com TEA, por DRE, em Janeiro e Julho de 2023

DRE N¢ estudantes N° estudantes com TEA
em 05/01/2023 em 05/07/2023
BT 201 . B 276
LGS 285 898
FO 277 365
IP 124 U 1.2
IQ 107 178
JT 175 300
MP 256 323
PE . 158 342
i T F . .. 616
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—sa — ) i
CoSM o 289 ... %84
PTOTAL i ey e e e g T e

Fonte: Projeto Rede 2023

5.2 JUSTIFICATIVA

Diante do exposto, faz-se necessario o replanejamento das agbes do Projeto Rede, mantendo-se os
processos, condutas e fluxos desenvolvidos nestes (ltimos anos para atender os estudantes com DEFICIENCIA e/ou
TGD/TEA - e suas necessidades de apoio em relagdo a autonomia para locomogdo, higiene, alimentagéo

comunicacao verbal e ndo verbal; e na regulacédo do comportamento e intera¢ao social dos estudantes com TEA,

Para tanto, seguem algumas sugestdes de estratégias de agdo, mantendo o atendimento prestado aos
estudantes com DEFICIENCIA e/ou TEA, publico-alvo do Projeto Rede e ajustando agdes com foco nos estudantes

com TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA (TEA).

g NIVEL 1 - suporte
za NIVEL 2 - suporte substancial

& NIVEL 3 - suporte muito substancial

INDEFINIDO

5.3 PROPOSTAS DE AGAO

O denominado MODELO DE ATENDIMENTO INTERDISCIPLINAR AOS ESTUDANTES COM TEA tem
como foco principal o atendimento diferenciado, levando-se em consideracéo as especificidades e individualidades

destes estudantes que demandam apoio intensivo.

A “elegibilidade” dos estudantes com TEA deve se fundamentar na necessidade do estudante de estimulo
e/ou suporte intensivo mediado (primeiro e principal critério que o diferencia dos demais estudantes com TEA -

"precisar do outro para"). A indicagdo dos estudantes com TEA, que receberdo apoio intensivo, sera feita

AL
N.
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exclusivamente pelo CEFAI (constando o RF do responsavel); e cabera ao NMD e ST o apoio técnico quando

necessario.

O MODELO DE ATENDIMENTO INTERDISCIPLINAR AOS ESTUDANTES COM TEA tem como base 6

pilares, a saber:

1) AVE aos estudantes com TEA que necessitam de apoio intensivo

1.1. Os AVEs que ja acompanham estudantes com TEA que necessitam apoio intensivo serdoc encaminhados ao
atendimento destes estudantes pois ja estabeleceram vinculo, favorecendo a ndo mudanca indesejada por estes

estudantes.

1.2. O AVE deverd ser o mediador de suporte intensivo, para que os estudantes tenham acesso aos diferentes
tempos e espacos; interaja de forma a se comunicar verbalmente e de forma ndo verbal; use os recursos de
acessibilidade; adquira comportamento social funcional; tenha regulagao durante a rotina escolar e autonomia nos

processos educacionais.

1.3. Os novos AVEs contratados serao alocados conforme necessidade apontada pelos CEFAIs, seguindo a rotina ja

praticada, para atender os estudantes com deficiéncia e/ou estudantes com TEA que ndo precisam de apoio intensivo.

1.4. O AVE que acompanha o estudante com TEA que necessita de apoio intensivo podera realizar suas atividades

inclusive dentro da sala de aula.

1.5. O AVE que acompanha o estudante com TEA que necessita de apoio intensivo sera supervisionado e recebera
visita do Psicdlogo do NMD, além do ST-Fisioterapeuta ou Terapeuta Ocupacional, quando necessario,
1.6. O AVE seguird o Plano de AEE do estudante, junto as orientacBes do professor da classe comum e da Gestéo

educacional de forma articulada nos diferentes tempos e espagos conforme necessidade intensiva dos apoios.

2) Inclusédo de psicélogos na equipe do NMD, para maior suporte e orientagées especificas aos AVEs que

atendem estudantes com TEA

2.1. O psicélogo visitara a unidade escolar onde esta o estudante com TEA que necessita de apoio intensivo, para
realizar a avaliagdo funcional e monitoramento deste estudante, acompanhar os 500 novos AVEs para este tipo de
atendimento de apoio intensivo, orientar equipe escolar e AVE, além de promover encontros ou reuniées para acolher

pais, responsaveis e/ou familiares na ocasido desta visita.

2.2, Cada psicologo podera visitar de 1 a 2 estudantes com TEA que necessita de apoio intensivo, por dia, no periodo
de 4 horas do seu turno de trabalho, podendo realizar as visitas as UE 4 vezes por semana, guardando um dia na

semana para estar junto a equipe do CEFAI

2.3. Os psicdlogos trabalham 4 horas por dia, portanto, para cobertura dos periodos da manhi e tarde, no minimo

mais 2 psicélogos por DRE

- Neste primeiro momento de implantagdo do MODELO DE ATENDIMENTO INTERDISCIPLINAR AOS
% 10g
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ESTUDANTES COM TEA, cada CEFAI contara com mais 2 psicélogos, um para cada periodo (4 horas pela
manh3 e 4 horas a tarde) sendo que o aumento deste nlimero € viavel, dependendo do quantitativo de demandas
recebidas pela SME.

3) Formagao de equipes de trabalho compostas pelo AVE e equipe escolar

A equipe escolar participard como orientador do AVE guanto a forma de apoiar o estudante com TEA que necessita
de apoio intensivo, segundo demandas especificas deste estudante, quanto a comunicagéo verbal e ndo verbal; e na
regulagéo do comportamento e interagdo social, de maneira individualizada e personalizada.

A articulagéo e orientac@o do trabalho deve ser feita pela equipe da Educagao Especial/ CEFAIls, equipe gestora da

unidade e equipe técnica do Projeto Rede.

4) Ampliacao das equipes do NMD que atenderdo as demandas inerentes aos casos de estudantes com TEA

que necessita de apoio intensivo

A partir deste Aditamento, o ndmero de psicélogos, fonoaudidlogos e assistentes sociais serd dobrado,
atendendo as demandas nos periodos da manha e tarde. Serao 2 psicoélogos, 2 fonoaudidlogos e 2 assistentes
sociais por DRE, além dos 2 psicélogos envolvidos no ATENDIMENTO INTERDISCIPLINAR AOS
ESTUDANTES COM TEA, perfazendo um total de 4 psicélogos, 2 fonoaudidlogos e 2 assistentes sociais para
cada DRE.

4.1. Os estudantes com TEA passarao por uma avaliagdo inicial da equipe do NMD ("triagem") que, conjuntamente

com os CEFAIs (que fardo a avaliacdo pedagédgica), acolherdo os pais, responsaveis e/ou familiares e terfo a

oportunidade de conversar e ter acesso a particularidades dos estudantes, a fim de tragar caminhos e personalizar o

atendimento. Apds, os CEFAIs indicardo quais estudantes com TEA receberio apoio intensivo.
4.2. A avaliac3o inicial ("Triagem") tem os seguintes objetivos especificos;

* Analisar o acesso aos diferentes tempos e espacos;
¢ Interacdes de comunicagdo verbal e ndo verbal;

¢ Usabilidade de recursos de acessibilidade;

* |nteracdo e comportamento social;

o Regulagao durante a rotina escolar;

+ Autonomia em todo processo de escolarizacao;

e Avaliagdo dos casos se temporario ou permanente;

11 @ \
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4.3. Portanto, cabera aos CEFAIls a indicagdo para apoio intensivo daqueles estudantes com TEA, que serio
atendidos pelos AVEs destinados ao acompanhamento destes cuidados intensivos; além de receber visitas dos

psicdlogos itinerantes nas UEs.

5) Acolhimento Parental

e Trata-se de um momento de escuta ativa dos pais, responsaveis e/ou familiares pelas equipes do NMD
e CEFAIs.

+ Durante as visitas dos psicologos as unidades escolares, os pais, responsaveis e/ou familiares poderédo
participar de momentos de conversas junto com a equipe de Educagéo Especial articulado com a equipe

escolar,

6) Aprimorar o conhecimento e atuagcio dos AVEs

« Ajustando o Curso de Capacitagdo Inicial e o Curso de Educagdo Continuada, com temas especificos
sobre o atendimento de estudantes com TEA, segundo a Politica Paulistana de Educag&o Especial na

perspectiva da Educagéo inclusiva.

e Afravés das orientagbes dos STs e NMD que também estardo em constante busca de conhecimentos e

atualizagGes, por meio de cursos com especialistas nesta area.

ooy
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5.4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Segue abaixo um plano estratégico dividido em 4 FASES:

FASE | - Diagnostico situacional: Analise de informagoes

1. Confirmar a quantidade de estudantes com TEA incluidos no Projeto Rede e quais aqueles que
necessitam de apoio intensivo, apds indicagado dos CEFAIs, junto ao NMD quando necessario o apoio
técnico

2. ldentificar a DRE, a unidade escolar, o periodo, o AVE e os responsaveis da equipe escolar que
acompanharéo os estudantes com TEA que necessitam de apoio intensivo

3. Divulgar no ambito interno 6 MODELO DE ATENDIMENTO INTERDISCIPLINAR AOS ESTUDANTES
COM TEA, para todos os envolvidos diretos; elaboragdo dos canais de comunicagdo com equipes

CEFAIs e equipes técnica e administrativa do Projeto Rede.

FASE Il — Planejamento do plano de agdo: Elaboragéo de estratégias
Verificar se os todos os passos da FASE | est&o claros e definidos
Definir tarefas prioritarias (what)

Organizar grupos de trabalho

Definir responsaveis para cada tarefa (lideres - who)

Definir tempo de execugéo e prazos (cronogramas - when)
Verificar locais onde tarefas serdo executadas (where)

Estabelecer metas (why)

O N ok~

Planejamento das ag¢des: alinhamento e construcéo conjunta, entre as equipes técnica do Projeto Rede

e os CEFAIs, para a elaboracio dos procedimentos operacionais padrao.

FASE IlI- Implantacao: Importancia da ampla divulgacao pela SME, as escolas e pais, responsaveis e/ou
familiares |

1. Apresentar a todos os objetivos e passo a passo do novo modelo de atendimento.

2. Cettificar se todos os envolvidos entendem e concordam com o apresentado.

3. Agendar, conforme cronograma, o inicio do acolhimento parental.

FASE IV— Monitoramento e evolucdo: Checagem e adequagdo dos processos

Verificar e garantir que todas as a¢des do plano foram implementadas ao longo do tempo

Checar se as metas foram alcangadas

Analisar as etapas executadas

Analisar os resultados (feedback das unidades escolares e dos pais, responsaveis e/ou familiares)
Verificar e analisar anomalias

Planejar agées corretivas

Ajustar processos %
%\%
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6 METAS E ATIVIDADES

6.1 META 1: Ofertar servigo de apoio denominado auxiliar de vida escolar (AVE) para atender
estudantes com DEFICIENCIA e/ou TEA/TGD - que ndo tenham autonomia para as atividades
de alimentacéao, higiene e locomogédo e/ou que necessitam de apoio ha comunicagéio verbal
e ndo verbal; e na regulagdo do comportamento e interagio social.

6.1.1  AUXILIAR DE VIDA ESCOLAR (AVE): Profissional diretamente envolvido na execugdo da meta 1.

Perfil = |dade minima 21 anos;

= Responsabilidade, equilibrio emocional, discricdo, boas maneiras no trato com o
estudante, além de afinidade e habilidade para desenvolvimento da fungéo;

= Residir na proximidade da unidade escolar (UE) onde ira atuar;

= NA&o ter grau de parentesco com o estudante na unidade educa01ona| que ira atuar;

= Escolaridade minima: Ensino Médio;

= Preferivel, mas n&o obrigatdrio, que tenha experiéncia em lidar com crianga com
DEFICIENCIA e TEA/TGD.

Regime de » Contratacao pelo regime CLT;

Trabalho * Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira, cumprida em
horério a ser estabelecido pela SME;

=  Cumprimento de 1 (uma) hora para refeigdo por dia, ndo incluida na sua jornada de
trabalho;

= Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo coincidente com
o das férias escolares;

= Uso obrigatério do uniforme e identificagao;

= Excepcionalmente, aos finais de semana, os servigos prestados pelo AVE poderéo ser
requisitados, caso a UE esteja realizando atividades previstas que envolvam a
participacdo dos estudantes, inclusive nos casos de reposig¢do de aulas

= Organizar sua rotina de trabalho conforme orientagdes da equipe escolar e demanda a
ser atendida, de acordo com as fungdes que lhes sdo préprias;

= Auxiliar na locomogao dos estudantes nos diferentes ambientes onde se desenvolvem as
atividades comuns a todos, nos casos em que o auxilio seja necessério;

= Dar assisténcia as questdes de mobilidade nos diferentes espagos educativos:
transferéncia da cadeira de rodas para outros mobilidrios e/ou espagos e cuidados quanto
ao posicionamento adequado as condi¢cbes do estudante;

= Verificar se os auxiliares de marcha, cadeira de rodas e demais recursos de acessibilidade
estdo em condicdes adequadas de uso;

= Auxiliar nos momentos de higiene, troca de vestudrio e/ou fraldas/ absorventes, higiene
bucal;, e comunicar a diregdo da UE, em tempo habil, a necessidade de aquisi¢éo de
materiais para higiene do estudante;

» Utilizar luvas descartaveis para os procedimentos de higiene e outros indicados, quando

Atribuigbes necessario; e descarta-las apés o uso, em local adequado;

* Acompanhar e auxiliar, quando necessario, os estudantes no horario de refeigéo;

* Executar procedimentos especiais, dentro das determinagbes legais, que nio exijam a
infraestrutura e materiais de ambiente hospitalar, devidamente treinados e orientados
pelos profissionais da SPDM.

= Administrar medicamentos para o estudante, mediante a solicitagdo da familia ou dos
responsaveis, com a apresentagdo da copia da prescricdo médica atualizada e
autorizag¢ado da equipe gestora da UE;

* Auxiliar e acompanhar o estudante com TEA/TGD que ndo possui autonomia, para que
este se organize e participe efetivamente das atividades educacionais, com acesso aos
diferentes tempos e espagos, inclusive em sala de aula, somente nos casos em que for
identificada a necessidade de apoio na comunicagdo verbal e ndo verbal; e na regulagéo
do comportamento e interagéo social;

= Reoconhecer as situagdes que oferecam risco & salide e bem-estar do estudante bem
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como outras que necessitem de intervengdo externa ao ambito escolar, tais como: socorro
médico, maus-tratos, entre outros; e comunicar a equipe gestora para as providéncias
cabiveis;

= Participar e auxiliar os estudantes em todas as atividades, inclusive em reposicdo de aulas
ou outras organizadas pela unidade educacional, nos diferentes tempos e espagos
educativos, quando necessario;

= Assinar termo de sigilo/ consentimento, a fim de preservar as informagdes referentes ao
estudante que recebe seus cuidados e a UE onde atua;

= Registrar diariamente, em formulério préprio (Relatdrio de Rotina Diéaria), o atendimento e
ocorréncias e encaminhar & equipe gestora para arquivo mensal no prontuario dos
estudantes;

»  Comunicar ao profissional da Supervisdo Técnica do Projeto Rede, psicdlogos do NMD e
a equipe gestora da UE, os problemas relacionados ao desempenho de suas fungoes;

» Receber da Supervisdo Técnica do Projeto Rede, dos psicélogos, dos profissionais da UE
e dos CEFAIs as orientagdes pertinentes ao atendimento dos estudantes;

= Apresentar-se devidamente uniformizado e identificado;

= Atender até 06 (seis) estudantes por periodo (manha/tarde), observadas as
especificidades do puablico-alvo da Educagdo Especial, elegivel para este apoio e as
caracteristicas da UE;

= No caso de estudantes com TEA/TGD, principalmente, os que necessitam de apoio intensivo,
atender inclusive em sala de aula, observadas as especificidades do publico- alvo da Educagio
Especial, elegivel para este apoio e as caracteristicas da UE

= Obs. Pela definigdo da DIEE, o AVE néo deve realizar contato particular direto com as
familias

6.1.2. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES NECESSARIAS AO CUMPRIMENTO DA META 1

a) Participagado do curso de Capacitagéao Inicial de AVEs

Todos os AVEs novos contratados iniciardo como volante, desde que nio haja vaga a ser ocupada de
forma fixa de imediato, contemplando avaliacdo de desempenho e a carga horéria de participagdo no
curso de Capacitagdo Inicial de 120 horas. A capacitagdo sera ministrada pela equipe técnica:
supervisores técnicos, colaboradores do NMD (Ntcleo Multidisciplinar: psicdlogos, fonoaudidlogos e
assistentes sociais), enfermeira e demais profissionais com formagao e experiéncia profissional relevante
nas respectivas dreas. A periodicidade é mensal (exceto no més de dezembro), mas podendo ocorrer

conforme a demanda.

b) Participagado do curso de Educacao Continuada de AVEs

A SPDM ministrard o Curso de Educagéo Continuada para os AVEs duas vezes ao ano, no periodo de
recesso escolar, abordando variados temas sobre inclusdo educacional, com anuéncia e validacdo da
SME. Os cursos s&o ministrados pela equipe técnica do Projeto Rede, com a participacédo da equipe

administrativa do Projeto Rede e dos CEFAIs, podendo ser optado por realiza-lo a distancia.

Frente aoc aumento do nimero de estudantes com TEA, os préximos Cursos de Educacao Continuada&

|
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seréo destinados ao conhecimento sobre TEA, a fim de aprimorar a atuagio dos AVEs com demandas

sobre comunicagao verbal e ndo verbal; e regulagdo de comportamento e interagéo social.

c) Preenchimento do Relatério da Rotina Diaria

O AVE devera preencher o RELATORIO DA ROTINA DIARIA (Anexo 2 - RELATORIO DA ROTINA
DIARIA — AVE) para cada estudante acompanhado pelo Projeto Rede e este registro ficard arquivado
no prontuario escolar do estudante, Em caso de intercorréncias ou anomalias, estas deverdo ser
reportadas a direcdo da escola, para o supervisor técnico e psicélogo do Projeto Rede, que reportara aos
coordenadores técnicos e gerente médico. A resolugdo das anomalias dependerade cada caso, com
ciéncia e acompanhamento dos CEFAIs. A comunicagdo sera feita através de e-mail ou contato
telefonico, dependendo da urgéncia do caso. Algumas destas situagdes poderdo ser discutidas em

reunides mensais e gerais, entre as equipes técnica e administrativa do Projeto Rede e os CEFAIs.

d) Execucgéo de treinamentos para procedimentos especiais

Conforme crescente demanda desde 2013, o Projeto Rede tem ministrado os seguintes treinamentos de
procedimentos especiais para AVEs e/ou equipe escolar: cateterismo vesical intermitente limpo
(passagem de sonda vesical de alivio), alimentacdo pela sonda nasoenteral e gastrostomia; e
higienizag&o de colostomia. Tais treinamentos de procedimentos especiais sdo exclusivamente para os
estudantes com deficiéncia, puablico-alvo do Projeto Rede, que nao tenham autonomia para a
locomocéao, higiene e alimentagdo no ambiente escolar e ministrados sob solicitagao da unidade
educacional para o CEFAI. A partir do inicio da vigéncia das NORMAS REGULAMENTADORAS DE
SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO em 3 de janeiro de 2022, foram descontinuadas a execugéo
dos procedimentos de mensuracgao de glicemia (dextro) e administrag@o de insulina, fundamentados na
Portaria No 8.873, de 23 de Julho de 2021.

Seguem as breves descrigées dos procedimentos especiais e respectivas fundamentagdes legais. A
REALIZAGAO DE QUALQUER OUTRO PROCEDIMENTO NAO DESCRITO NA RELACAO A SEGUIR
NAO E PERMITIDA.

i. Cateterismo Vesical Intermitente Limpo: consiste em passagem de uma canula de PVC pela uretra
do paciente a fim de retirar a urina da bexiga. Sua realizagéo pelo cuidador informal é respaldada pela
recomendacgédo da Sociedade Brasileira de Urologia de 2016. Baseado nesta literatura médica,
entende-se que este procedimento como sendo parte de cuidados com atividade de vida diaria
(higiene). Em concordancia com o PARECER COREN-SP CAT n° 006/2015 o treinamento deste e

outros procedimentos passara a ser realizado pela Enfermeira.
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Alimentacdo via sonda nasoenteral e gastrostomia: consiste em alimentar o estudante com
dificuldade de degluticdo através de sonda nasoenteral ou gastrostomia, que sao vias de alimentacéo
alternativa para estes estudantes. Segundo o parecer N° 91.730/04 do CREMESP, a
administracéo de alimentos via sonda de gastrostomia por um individuo que ndo seja profissional

de saude é permitida, desde que respeite as determinagdes da prescricdo de dieta.

Informagbes necessarias para este treinamento: o treinamento de AVE para alimentagdo via

S

q

onda nasoenteral/gastrostomia sd é possivel com o encaminhamento prévio da prescricdo de dieta

ue discrimine:

¢ Nome do estudante

e Tipo e o preparo da dieta a ser administrada
e Volume de dieta a ser administrado por vez
s Tempo de administragdo (infusdo da dieta)
¢ Intervalo de administracéo de dieta

e Forma de administragao

OBS: O AVE é responsavel apenas pela administragio de dieta estritamente conforme a prescrigao. Nao

é

Flux

da responsabilidade do AVE o controle de preparo e armazenamento do alimento.

Higienizacdo de colostomia: consiste em esvaziar o contetido da bolsa de colostomia dos

estudantes ostomizados.

Administracdo de medicamento via oral: consiste em administrar o medicamento oral
mediante apresentac@o de receita médica recente (até 6 meses). Este procedimento ndo requer

treinamento individual.

o de solicitacdo de treinamento de procedimento especial: O CEFAI encaminha os documentos

necessarios referentes ao estudante plblico alvo do Projeto Rede, junto com a prescrigdo médica/
nutricionista e 0 PROTOCOLO DE SOLICITACAO PARA TREINAMENTO DE PROCEDIMENTOS

ESP
TRE

ECIAIS PARA AVE e/ou EQUIPE ESCOLAR (Anexo 3 - PROTOCOLO DE SOLICITACAO PARA
INAMENTO DE PROCEDIMENTOS ESPECIAIS PARA AVE efou EQUIPE ESCOLAR), para a

assistente administrativa da equipe técnica que, apés verificacdo da validade da data da receita e

documentacéo, envia a mesma para coordenago e geréncia técnica/ médica, para analise e checagem

das informagoes.

Ap6s o treinamento ministrado pela enfermeira, é emitida a DECLARACAO DE COMPARECIMENTO
PARA O TREINAMENTO ESPECIAL (Anexo 4 -DECLARACAO DE COMPARECIMENTO

PARA O TREINAMENTO ESPECIAL) em 3 vias, sendo a 12 via destinada ao prontuario do

estudante, a 28 via para o prontuario da SPDM e a 32 via para o colaborador.

SR 13%‘
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6.2 META 2: disponibilizar suporte técnico pelo denominado supervisor técnico (ST), para
acompanhar e avaliar estudantes publico-alvo da Educacgao Especial, realizar orientagcdes
técnicas e agoes formativas aos AVEs , equipes escolares, CEFAIs e pais, responséaveis
e/ou familiares; além de realizar a avaliagdo funcional e a indicagdo de recursos de

acessibilidade / mobiliarios aos estudantes que deles necessitam.

6.2.1 SUPERVISOR TECNICO (STs): Profissional diretamente envolvido na execugio da meta 2

Profissional com bachareladc em Fisioterapia ou Terapia Ocupacional (proporcéo de
Perfil profissionais de cada area podera ser alterada durante o periodo de vigéncia da

parceria, conforme a demanda e nimero de AVESs)

» Contratagio pelo regime CLT;

Regime » Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas didrias ou 8 (oito) horas diarias {(com

de cumprimento de 1 hora de almog¢o), de segunda a sexta-feira,cumprida em horario a
ser estabelecido pela parceira;

Trabalho = Direito as férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo coincidente

com o das férias escolares;

Atribuigoes = Apresentar-se a diregao da UE devidamente uniformizado e identificado;

= Assinar a folha de frequéncia na diretoria da UE, sendo registrando o horario de entrada
e saida, além do carimbo da equipe escolar e/ou da UE (enquanto n&o estiver em vigor
o registro de ponto eletrénico);

= Supervisionar e orientar tecnicamente a atuacdo dos AVEs registrando as orientagdes
emrelatérios e protocolos especificos;

*  Analisar os registros realizados pelo AVE;

*= Notificar a coordenacdo técnica e geréncia médica do Projeto Rede as anomalias
relativas as atividades técnicas dos AVEs e as atividades técnicas exercidas nas UEs.;

* Realizar avaliagdo funcional na prépria UE em que o estudante com DEFICIENCIA e/ou
TGD/TEA é atendido pelo AVE, mediante autorizagdo formal da familia- TERMO DE
CONSENTIMENTO (Anexo 5 - TERMO DE CONSENTIMENTO);

» Oferecer suporte e orientagdes técnicas as equipes escolares, pais, responsaveis e/ou
familiares do estudante, sobre as respectivas areas de atuagao (Fisioterapia ou Terapia
Ocupacional), a fim de facilitar o processo de inclusdo e sanar as situagdes adversas
inerentes ao mesmo;

= Informar o CEFAI possiveis casos de estudantes puablico-alvo do Projeto Rede,
identificados durante as visitas;

= Realizar avaliagdo funcional dos estudantes que ndo sido atendidos pelo AVE,
excepcionalmente, mediante solicitagido da CEFAI e apés avaliagao do PAAI, através
da (Anexo 6 - AVALIACAO PARA NECESSIDADE DE INCLUSAO NO PROJETO
REDE);

= Averiguar o estado de conservagao dos recursos de acessibilidade, materiais especiais
e mobiliarios e sua utilizagéo;

» Realizar solicitagdo e avaliagdo de compatibilidade de tecnologia assistiva (recursos de
acessibilidade), materiais especiais e mobiliarios, quando solicitado pelo CEFAI;

= Ministrar aulas nos cursos de Capacitagio Inicial € Educagdo Continuada para AVE;

= Preencher protocolos de avaliacido e documentos inerentes ao cargo, inclusive a

avaliagdo de desempenho de AVE;

Participar da elaboragdo do material escrito informativo;

Participar de reunides mensais com o CEFAI, NMD e coordenag&o técnica;

Participar em reuniées gerais com SPDM/ DIEE/ CEFAIs;

Realizar visita domiciliar, conforme demanda e solicitacdo do CEFAI
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6.2.2 DESCRIGAO DAS ATIVIDADES NECESSARIAS AO CUMPRIMENTO DA META 2

a) Visitas as unidades educacionais e/ou visitas domiciliares

Os STs visitam as unidades educacionais conforme PREVISAQ DE VISITAS (ANEXO 7) validada pelos
coordenadores técnicos e com anuéncia dos CEFAIs. Os registros serdo apontados na AVALIACAO
FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO (ANEXO 8).

Eventualmente realizaro visitas as unidades educacionais que ndo constam na previsdo de visitas,
conforme solicitagdo do CEFAI. Parte destas visitas eventuais serdo destinadas para a AVALIACAO
PARA NECESSIDADE DE INCLUSAO NO PROJETO REDE (Anexo 6 - AVALIAGAO PARA
NECESSIDADE DE INCLUSAO NO PROJETO REDE), quando um parecer técnico do Projeto Rede for
solicitado, excepcionalmente; e apds a avaliagdo do CEFAL.

Considerando a alta taxa de absenteismo dos estudantes por motivos de vulnerabilidade e/ou de satde,

visitas domiciliares também seréo realizadas mediante solicita¢do do CEFAI.

b) Avaliagdo funcional do ST

Neste procedimento o supervisor técnico ou o psicélogo itinerante identificarad sinais de dificuldades
motoras, cognitivas e comportamentais, tragara o perfil de funcionalidade e aspectos de potencialidades;
além de acompanhar o processo de evolucdo do desenvolvimento e inclusdo educacional, dos
estudantes com DEFICIENCIAS e TGD/TEA acompanhados pelo Projeto Rede. Serdo utilizados como
instrumentos de avaliagao:

e Teste de Triagem do Desenvolvimento de Denver

* Mini exame do Estado mental

* Medida de Independéncia Funcional (MIF) moedificado,

+ Avaliagdo Comportamental entre outros.

Os registros serédo apontados na AVALIACAO FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO
(ANEXO 8), sendo dois os protocolos utilizados para avaliagdo: um para especificidades de estudantes

com deficiéncia e outro para as questdes relacionadas aos estudantes com TEA

c) Orientacbées para AVEs

A cada visita a unidade educacional, o supervisor técnico verificara se os procedimentos operacionais
padrao desempenhados pelos AVEs - ATRIBUICOES (ITEM 6.1.1) est&o sendo cumpridos e a contento.
Os AVEs receberdo orientagdes técnicas acerca do trabalho desenvolvido junto ao estudante

acompanhado. %
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d) Avaliagoes de desempenho dos AVEs

Em todas as visitas as unidades educacionais os supervisores técnicos realizardo avaliacdo de
desempenho do AVE, utilizando os formularios eletrénicos. A pontuagéo desta avaliagdo varia de 0 a 10

e 0s resultados serdo compilados e analisados pela equipe administrativa.

e) Solicitagcdo e avaliagcdo de compatibilidade de tecnologia assistiva, materiais especiais

e mobiliarios

Quando solicitado pelo CEFAI, os supervisores técnicos prescreverdo dispositivos de techologia
assistiva/ recursos de acessibilidade, materiais especificos e mobilidrios (Anexo 10 - SOLICITACAO DE
MOBILIARIO / TECNOLOGIA ASSISTIVA (frente)), apés avaliagdo da funcionalidade e mensuragao das
medidas especificas de cada estudante. Tais indicagbes terapéuticas, feitas por equipe técnica
especializada, para estudantes com DEFICIENCIA e/ou TGD/TEA passam a ser mais assertivas no

desenvolvimento de habilidades e reconhecimento das fungdes preservadas.

Os supervisores técnicos também verificardo o estado de conservacao de tais materiais, analisardo se
0s mesmos estdo adequados e utilizados corretamente. Caso necessario, discutirdo com a coordenacao

técnica, geréncia médica e CEFAIs sobre a aquisicéo e reposigdo dos mesmos.

Apos o recebimento de dispositivos de tecnologia assistiva/ recursos de acessibilidade, materiais
especiais e mobilidrios, pela unidade educacional, os supervisores técnicos realizardo avaliagao de
compatibilidade do solicitado e fardo o registro no relatério de AVALIACAO FUNCIONAL DO ST - TERMO
DE VISITA OU CONTATO (Anexo 8 - AVALIACAO FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU
CONTATO (frente).

f Orientagdo a equipe escolar

Baseado nas observagdes feitas durante a avaliagdo funcional e frente as demandas da UE, os
supervisores técnicos e psicologos do NMD fardo sugestbes sobre as possibilidades para estimulagao
do potencial funcional do estudante, que poderdo ser incorporadas nas atividades e rotinas escolares.
Além destas orientacdes, os supervisores técnicos e psicdlogos do NMD também esclarecerdo as
eventuais duvidas através de discussGes de casos com a equipe escolar e tais orientagdes serdo
registradas na AVALIACAO FUNCIONAL - TERMO DE VISITA OU CONTATO (Anexo 8 - AVALIAGAO
FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO (frente).
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& . SME/COGED/DIPAR



PROJETO REDE
SPDM —~ ASSCCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

g) Orientacdo aos pais, responsaveis e/ou familiares (Acolhimento parental)

Nas visitas, 0s supervisores técnicos e psicélogos do NMD, acompanhado pela equipe escolar ou com
anuéncia da mesma, orientardo as formas adequadas de estimulagdo do estudante com DEFICIENCIA
e/ou TGD/TEA, a serem incorporados nas atividades do dia a dia, de forma a promover adequado
desenvolvimento, inclusive facilitando a assiduidade no ambiente escolar. As orienta¢des aos pais,
responsaveis efou familiares realizadas, assim como as observacbes a partir das avaliagdes, serédo
registradas no AVALIACAO FUNCIONAL - TERMO DE VISITA OU CONTATO (Anexo 8 - AVALIAGCAO
FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO (frente)) para ciéncia da equipe escolar e CEFAIs.

A partir dos resultados da avaliacdo funcional, realizada pelo supervisor técnico e psicélogos do NMD, os
pais, responsaveis e/ou familiares dos estudantes com DEFICIENCIA e/ou TGD/TEA poderéo receber
apoio e acolhimento parental visando escuta ativa e compartiihamento de conhecimento para maior

compreensao das possibilidades sobre o potencial dos seus filhos.

h) Resolugédo de demandas frente a solicitagao de coordenadores e geréncia médica:

Anadlise de anomalias

Todas as anomalias técnicas serdo analisadas pelos coordenadores técnicos e geréncia médica e
tratadas com CEFAIs, através de contato telefénico, e-mails e outros canais de comunicagao; além de
serem abordadas em reunido mensal e geral com os CEFAIs, equipes técnica e administrativa do Projeto

Rede, conforme a urgéncia que o caso requer.

i) Reunibes mensais de alinhamento com CEFAIs

Nesta reunido serdo discutidos casos de estudantes publico-alvo do Projeto Rede, buscando resolugio
conjunta de anomalias; além das demandas rotineiras. A reunido é registrada na forma de ata e reportada

para os coordenadores técnicos e geréncia médica.

J) Reuniées gerais entre SME e Projeto Rede

A reunido ocorrerd mensalmente com a participagdo de ST, NMD, coordenadores técnicos, gerente
médica, equipe administrativa do Projeto Rede e também integrantes dos CEFAIs e DIEE. Nesta reunido
sergo discutidos os assuntos que necessitarem de alinhamento entre gestores do Projeto Rede e de

DIEE. E disponibilizado o cronograma anual, a pauta da reunido e a ata.
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k) Participagdo como regentes em cursos para AVEs

Os Curso de Capacitacéo Inicial e Educagdo Continuada para AVEs terdo como regentes membros da
equipe técnica: supervisores técnicos, colaboradores do NMD (Ndcleo Multidisciplinar: psicdlogos,
fonoaudidlogos e assistentes sociais), enfermeira e demais profissionais com formagdo e experiéncia

profissional relevante nas respectivas areas.

) Avaliagdao de desempenho de supervisores técnicos

Com intuito de realizar o monitoramento de desempenho dos profissionais, sera solicitado que a equipe
escolar avalie o desempenho dos supervisores técnicos mensalmente. As UE encaminhardo as

avaliagdes de desempenho dos STs através de formulario eletronico.

Todos os dados relativos as atividades descritas acima, parte integrante do RELATORIO
CIRCUNSTANCIADO (ITEM 11) séo registrados na Planilha de Gerenciamento da Rotina do Projeto
Rede/ “Lista Oficial” pelos supervisores técnicos e encaminhados para acompanhamento e providéncias

dos coordenadores técnicos e geréncia médica.

6.3 META 3: realizar avaliacio, apoio e encaminhamento de estudantes por meio do ntcleo
multidisciplinar (NMD) composto por psicélogo, fonoaudidlogo e assistente social

6.3.1 PSICOLOGO, FONOAUDIOLOGO E ASSISTENTE SOCIAL: Profissionais diretamente envolvido
na execucio da meta 3.

a) PSICOLOGO

Perfil = Profissional com bacharelado em Psicologia
Regime de = Contratagdo pelo regime CLT;
Trabalho = Jornada de trabalho de 4 (quatro) ou 8 (oito) horas diérias, de segunda a sexta-feira,

cumprida em horario a ser estabelecido em conjuntoc com a SME.

» Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodocoincidente com
o das férias escolares;

= Uso obrigatdrio de identificagao;
Um ou mais profissionais por CEFAI

N | (g (ﬁzzg |

e SME/COGED/DIPAR



PROJETO REDE
SPDRi- ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

Atribuicoes Compete ao psicélogo, em sua area de atuacéo, considerar os contextos sociais,escolares,

educacionais, em articulagdo com as areas da Saude, da Assisténcia Social, dos Direitos

Humanos, da Justica, dentre outros; e em conjunto com coordenagdo técnica, geréncia

médica e CEFAIls desempenhar as seguintes atribuigdes:

» Reconhecer e avaliar os estudantes com dificuldades, em conjunto com a equipe do
CEFAI;

= Participar de reunides internas para avaliagbes das agbes desenvolvidas junto aos
estudantes, equipes escolares, pais, familiares e/ou responsaveis;

* Auxiliar a equipe educacional na identificagdo e na elaboragdo de planos de agéo frente
as necessidades dos estudantes, plblico-alvo da Educagéo Especial;

» Orientar as equipes educacionais na promogéo de ag¢des que auxiliem na integracao
familia/estudante/escola e nas agdes necessarias a superagdo de estigmas que
comprometam o desempenho escolar dos estudantes;

= Auxiliar na elaboracgao de hipétese diagnédstica e no encaminhamento de estudantes com
DEFICIENCIA, Transtorno Global do Desenvolvimento — TGD/TEA, em apoio ao CEFAI,
para os servicos da Saude, da Assisténcia Social, dentre outros;

= Atender e orientar as familias e educadores na busca de estratégias de apoio e
acompanhamento para o desenvolvimento dos estudantes e, quando houver
necessidade, o encaminhamento para os profissionais de outras areas, em parceria com
as Unidades Educacionais;

= Apoiar e acompanhar as a¢des pertinentes ja existentes nas UnidadesEducacionais;

» Participar de atividades formativas destinadas a comunidade escolar sobre temas
relevantes da sua area de atuagéo;

= Comprometer-se com a articulagéo intersetorial no territério, visando a integralidade de
atendimento, o apoio as Unidades Educacionais eo fortalecimento da Rede de Protegéo
Social.

= Ministrar aulas nos cursos de Capacitagao Inicial e Educagao Continuada.

= Participar da elaboragao do material escrito informativo;

= Participar de reuniées mensais com o CEFAI, NMD e coordenagao técnica;

» . Participar em reunides gerais com SPDM/ DIEE/ CEFAIs;

» Realizar visitas as UEs para avaliag&o e acompanhamento de estudantes com TEA que
necessitam de apoio intensivo, conforme demanda e solicitagdo do CEFAI.
= Realizar visita domiciliar, conforme demanda e solicitacdo do CEFAI.

b) FONOAUDIOLOGO
Perfil = - Profissional com bacharelado em Fonoaudiologia
Regime de =  Contratacéo pelo regime CLT,;
Trabalho = Jornada de trabalho de 4 (quatro) ou 8 (cito) horas diarias, de segunda a sexta-feira,

cumprida em horario a ser estabelecido em conjunto com a SME. Direito a férias de 30
(trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo coincidente com o das férias
escolares;

= Uso obrigatério de identificacdo;

= Um ou mais profissionais por CEFAI
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Atribuigoes

Compete ao Fonoaudidlogo, em sua area de atuagdo, considerar os contextos sociais,
escolares, educacionais, em articulagdo com as areas da Saude, da AssisténciaSocial, dos
Direitos Humanos, da Justiga, dentre outros; e em conjunto com a coordenagéo técnica,
geréncia médica e CEFAIs, desempenhar as seguintes atribuigoes:

Realizar, em conjunto com a Equipe do CEFAI, avaliagdo das necessidades especificas
dos estudantes, publico-alvo da Educacdo Especial;

Participar de reunides internas para avaliagbes das agdes desenvolvidas com os
estudantes, equipes escolares, pais, familias e/ou responsaveis;

Contribuir para a avaliagdo fonoaudioldgica dos estudantes, apontando necessidades e
realizando os encaminhamentos necessarios;

Auxiliar na elaboragdo de hipétese diagndstica e no encaminhamento de estudantes
com DEFICIENCIA, transtorno global do desenvolvimento — TGD/TEA, em apoic ao
CEFAI, para os servigos da Saude, da Assisténcia Social, dentre outros;

Participar de atividades formativas destinadas a comunidade escolar sobre temas
relevantes da sua area de atuagéo, inclusive quanto aos recursos detecnologia assistiva
e uso de sistemas de comunicag¢io alternativa e aumentativa e disfagia;

Atender e orientar as familias e educadores na busca de estratégias de apoio e
acompanhamento para o desenvolvimento dos estudantes e, quando houver
necessidade, o encaminhamento para os profissionais de outras areas, em parceria com
as Unidades Educacionais;

Apoiar e acompanhar as a¢des pertinentes ja existentes nas Unidades Educacionais;
Comprometer-se com a articulagdo intersetorial no territério, visando a integralidade de
atendimento, 0 apoio as Unidades Educacionais eo fortalecimento da Rede de Protecao
Social.

Ministrar aulas nos cursos de Capacitagdo Inicial e Educagao Continuada.

Realizar servico itinerante e visita domiciliar, conforme demanda e solicitagdo do CEFAI.
Participar da elaborag¢ao do material escrito informativo;

Participar de reunides mensais com o CEFAI, NMD e coordenacgéo técnica;

Participar em reunides gerais com SPDM/ DIEE/ CEFAIs;

Realizar visita domiciliar, conforme demanda e solicitagdo do CEFA|,

¢) ASSISTENTE SOCIAL

Perfil

= Profissional com bacharelado em Servigo Social

Regime de
Trabalho

= Contratacdo pelo regime CLT,;

= Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias, de segunda a sexta-feira, cumprida em
horario a ser estabelecido em conjunto com a SME Direito a férias de 30 (trinta) dias,
gozadas obrigatoriamente em periodocoincidente com o das férias escolares;

= Uso obrigatério de identificacéo;

=  Dois profissionais por CEFAL

Atribuicoes

Compete ao Assistente Social, em sua drea de atuagéo profissional, considerar os
contextos sociais, escolares, educacionais em articulagdo com as areas da Saudde, da
Assisténcia Social, dos Direitos Humanos, da Justica, entre outros; e em conjunto com a
coordenagdo técnica, geréncia médica e CEFAIs, desempenhar as seguintes atribuictes:

» Realizar mapeamento quanto aos recursos de Saude, da Assisténcia Social, dos
Direitos Humanos e da Justiga e outros disponiveis no territério para apoioe
orientacéo as Unidades Educacionais;

= Participar de reunides internas para avaliar as agdes desenvolvidas com os
estudantes, equipes escolares, pais, familias e/ou responsaveis;

» Orientar familias e educadores no sentido de identificar recursos oriundos de
Programas da Assisténcia Social, da Salde, dos Direitos Humanos e da Educagao,
dentre outros, e fazer uso dos mesmos no atendimento e na defesados direitos dos
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municipes;

= Avaliar os dados que possam contribuir para a analise da realidade local e para
subsidiar agdes dos profissionais envolvidos com o trabalho realizado pelo CEFAI,

» .Apoiar e acompanhar as agdes pertinentes ja existentes nas UnidadesEducacionais;

» Participar de atividades formativas destinadas a comunidade escolar sobretemas
relevantes da sua area de atuacao;

= Comprometer-se com a articulag&o intersetorial no territério, visando a integralidade
de atendimento ao municipe, o apoio as Unidades Educacionais eo fortalecimento da
Rede de Protecao Social.

= Ministrar aulas nos cursos de Capacitacéo Inicial e Educag&o Continuada,

= Realizar servigo itinerante e visita domiciliar, conforme demanda e solicitagdo do
CEFAI.

= Participar da elaboracéo do material escrito informativo;

= Participar de reunides mensais com o CEFAI, NMD e coordenacgéio técnica;
» Participar em reunides gerais com SPDM/ DIEE/ CEFAIs;

= Realizar visita domiciliar, conforme demanda e solicitagdo do CEFAIL.

6.3.2 DESCRICAO DAS ATIVIDADES NECESSARIAS AO CUMPRIMENTO DA META 3

////

a) Visitas escolares ou domiciliares

Itinerancia dos assistentes sociais, dos psicologos e dos fonoaudidlogos, em companhia do PAAI, e
com anuéncia da coordenagdo técnica e geréncia- médica, com a possibilidade de realizar visita a
unidade escolar e domiciliar, conforme demanda e solicitacdo do CEFAIL.

Para alguns psicdlogos do NMD, tais visitas fardo parte da rotina diaria, ja4 que participardo diretamente
no MODELO DE ATENDIMENTO INTERDISCIPLINAR AOS ESTUDANTES COM TEA. Neste primeiro
momento de implantagdo do MODELO DE ATENDIMENTO INTERDISCIPLINAR AOS ESTUDANTES
COM TEA, cada CEFAI contard com mais 2 psicdlogos, um para cada periodo (4 horas pela manha e
4 horas & tarde) sendo que o aumento deste numero € viavel, dependendo do quantitativo de

demandas.

b) Acolhimento parental e orientacdo aos pais, responsdveis e/ou familiares e equipe escolar

Baseados nas observagdes feitas durante a avaliagdo individual do estudante, o psicélogo do NMD,
fonoaudibélogoe/ou assistente social esclarecem as dividas da equipe escolar referente ac estudante

avaliado.

¢) Discussdo em equipe

Discussao focando uma resolugao conjunta de anomalias inerentes ao processo de incluséo, além de
outros assuntos.

A partir deste Aditamento, o numero de psicélogos, fonoaudidlogos e assistentes sociais sera dobrado,
atendendo as demandas nos periodos da manha e tarde. Serdo 2 psicdlogos, 2 fonoaudidlogos e 2
assistentes sociais por DRE, além dos 2 psicologos envolvidos no ATENDIMENTO
INTERDISCIPLINAR AOS ESTUDANTES COM TEA, perfazendo um total de 4 psicologos, 2
fonoaudidlogos e 2 assistentes sociais para cada DRE., %ﬁ
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Nos casos de estudantes com TEA, apés a avaliagdo feita pelo CEFAI, escuta ativa dos pais,
responsaveis e/ou familiares e discuss@o com os NMD ("Triagem"), os CEFAIs indicardo os estudantes
com TEA que necessitam de apoio intensivo do AVE e equipe escolar, seguindo as premissas do
MODELO DE ATENDIMENTO INTERDISCIPLINAR AOS ESTUDANTES COM TEA.

d) Elaboragao de relatério

Registros por escrito sobre as dificuldades e possibilidades funcicnais, sob o ponto de vista da

Psicologia,Fonoaudiologia e Assistente Social, segundo demanda do CEFAI.

e) Participagdo em agdo de formagao

Participar de aulas, encontros, cursos e demais reunides de formacio enfocando o processo de
incluséo.

f) Encaminhamento de casos para rede de salide ou assisténcia social

g) Elaboragéo de relatorios funcionais

Neste procedimento o Psicdlogo, Fonoaudidlogo e/ou Assistente Social traga o perfil da funcionalidade
e evolugdo do desenvolvimento dos estudantes, registrando nos respectivos formularios, inclusive
eletrénicos (Anexo 11 - TERMO DE AVALICAO DO NM .

h) Formacao de equipe escolar

Participar de palestras, formagdes, cursos, segundo orientagdo dos CEFAIs, com ciéncia da
coordenacao técnica e geréncia médica.

i} Producgao de materiais orientadores

Materiais para treinamento dos AVEs, para orientagéo de pais, responséaveis e/ou familiares e equipe
escolar.

j) Reunibes gerais e mensais

A reunido geral ocorre mensalmente com a participacdo dos STs, NMD, coordenadores técnicos e
gerente médica, equipe administrativa e integrantes dos CEFAIs e DIEE. Nesta reunido ocorre o

alinhamento e a padronizagdo de procedimentos operacionais e é registrada na forma de ata.

k) Avaliagdo de desempenho dos profissionais do Ndcleo Multidisciplinar

Mensalmente, a equipe administrativa tabula os formularios de avaliagdo enviados pelos CEFAlIs,
quanto aodesempenho de avaliag&o dos profissionais do NMD. O resultado desta pesquisa é registrado
no RELATORIO TECNICO CIRCUNSTANCIADO* mensal (ITEM 11).
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6.4 META 4: Garantir a coordenagao, gerenciamento e direcionamento adequados das

atividades do Projeto Rede

6.4.1 PROFISSIONAIS DIRETAMENTE ENVOLVIDOS NA EXECUCAO DA META 4
L ‘PROFISSIONAL
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS . ’ PERIODICVI‘DADE RESPONSAVEL
1. Acompanhar todo o] processo que envolve as atlwdades de Semanalmente
recrutamento e sele¢io de pessoal, organizando, direcionando e
controlando todas as vagas.
2. Convocar e atender colaborador Auxiliar de Vida Escolar no Mensalmente
programa orientac&o e intervengio e gestio do absenteismo.
3. Atendimento ao CEFAl e acompanhamento de anomalias Diariamente
comportamentais de AVE, verificando necessidade de Troca de
escola ou Movimentagdo no quadro de Pessoal. resclugdo de
anomalias comportamentais de Auxiliar de vida escolar. ANALISTA DE
4. Realizacdo de Analise Critica de Entrevista de Desligamento, bem Diariamente GESTAO DE
como desenvolver plano de acdo melhorias. PESSOAS SENIOR
5. Participagéo nos “Estudos” referente anomalias comportamentais de Diariamente

AVE, verificando necessidade de Troca de escola ou Movimentagéo
no quadro de Pessoal.

6. Realiza e controla todas as agdes institucionais relacionadas a UGP|
corporativa.

Mensalmente

7. Acompanha e auxilia nos indicadores de UGP institucionais.

Mensalmente

1. Realiza todo o processo de recrutamento e selecéo das vagas
técnicas, aprendizes e PCD.

Semanalmente

2. Elaborag&o de relatdrio de indicadores da lista oficial

Mensalmente

3. Divulgagéo de vagas para o recrutamento

Mensalmente

4. - Acompanha e da suporte aos atendimentos de anomalias
comportamentais dos colaboradores.

Diariamente

ANALISTA DE
5. Participa das reunides de: SPDM/CEFAI de alinhamento dos fluxos Mensalmente GESTAO DE
visando a melhoria do direcionamento dos colaboradores. PESSOAS PLENO
6. Controla, acompanha ¢ da suporte aos gestores e aprendizes apés a Diariamente
contratagéo.
7. Acompanha e da suporte no processo demissional. Diariamente
8. Efetuar entrevistas de desligamento Semanalmente
1. Realiza todo o processo de recrutamento e selegédo das vagas Diariamente
operacionais.
2. Divulgacdo de vagas para recrutamento. Diariamente

3. Encaminha os candidatos para os exames médicos admissionais
e acompanha o processo até a finalizago.

Mensalmente

4.  Realiza o pré cadastro dos novos colaboradores no sistema.

Mensalmente

5. Acompanha e auxilia o processo de recebimento de documentagéo.

Mensalmente

6.Participa das reunides de SPDM/CEFAI de alinhamento dos fluxos
visando a melhoria do direcionamento dos colaboradores.

Mensalmente

ANALISTA DE GESTAO
DE PESSOAS JUNIOR

como o apontamento de horas extras. realizadas, visando o corretol
fechamento dafolha de pagamento.

7. Responsavel pela inclusdo e monitoramento das informacgdes da lista Diariamente
oficial.
1. Acompanhamento e leitura do ponto eletronico,faltas e atrasos, saidas

antecipadas, esquecimentos de marcacbes e compensagdes, bem Diariamente

2.  Emissao e conferéncia do relatério de banco de horas e envio para 9
CEFAI e gesfores das areas.

Mensalmente

3. Realizar procedimentos relativos a admissao de novos colaboradores,
solicitando documentos, alimentando o cadastro, emitindo Contrato de
Trabalho, Contrato de Experiéncia, Ficha de Registro de Empregado,
bem como providenciar o registro na Carteira de Trabalho, para
efetivagdo das mesmas.

Quinzenalmente

4. Emissio do PIS dos novos colaboradores.

Mensalmente

ANALISTA DE
PESSOAL JUNIOR

n s
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5. Solicitar recarga de vale-refei¢éo e vale-alimentagao distribuindo aos
colaboradores de acordo com as normasestabelecidas. Mensalmente
6. Inclusdo e manutengao de planitha para pagamento dereembolso dos Mensalmente
colaboradores referente a atrasos e faltas.
7. Rglatonos necessarios para 0s processos do setor, planilhade Mensalmente
ativos, demitidos, afastados.
1. Envio das informagdes sociais aos 6rgdos responsaveis através da
conectividade social, tais como: SEFIP; CAGED; RAIS e DIRF. Semanalmente
2. Incluséo do relatério “Programagéo Anual de Férias”, encaminhando
as areas para efetuar a marcagao junto aosfuncionarios e chefias, e Mensalmente
na sequéncia.
3. Gerar relagéo bancaria para pagamento dos saléarios,
encaminhando a Contabilidade para as devidas Mensalmente ANALISTA DE
programacdes de pagamento. PESSOAL PLENO
4. Recepcionar colaboradores para prestar esclarecimentossobre
0s diversos processos existentes, para garantir a correta Diariamente
informagéo sobre os procedimentos
5. Realizar alterag@o do horario de trabalho do colaborador
mediante solicitagdo formal e providenciar ajustes nos Mensalmente
beneficios pertinentes
1. ~ Executar atividades de folha de pagamento da Institui¢ao,
alimentando o sistema online de folha com informagdes que
tenham reflexos no pagamento dos funcionarios, para que o Mensalmentke
‘mesmo efetue os célculos.
2. Gerar relagdo bancaria para pagamento dos salarios,encaminhando . Mensalmente
a Contabilidade para as devidas programagdes de pagamento.
3. Elaborara folha de pagamento de terceiros, recebendo e conferindo
as solicitagbes de pagamento, efetuando calculos, emitindo relagéo Semanalmente
bancaria e solicitando aprovagdo da Gerente Administrativa para ,
pagamento.
4. -Elaborar relatério “Programag@o Anual de Férias”, encaminhando
as dreas para efetuar a marcagado junto aos funcionérios e chefias, Mensalmente ANALISTA DE PESSOAL
€ na sequéncia, emitir “Aviso e Recibode Férias”. SENIOR
5. Providenciar o recolhimento das obrigagdes  trabalhistas,
previdencidrias e encargos sociais, garantindo a correta aplicagéo Mensalmente
da legislagdo vigente.
6. ' Representar a Instituicdo nos processos trabalhistas, apresentando
documentagdo-exigida, fornecendo. informagGespara contestagdo Semanalmente
da defesa, visando atender os interesses da instituicdo, sendo
preposto.-em audiéncia.
7. - Responsavel pela manutengdo, langamento e conferéncia dos Semanalmente
colaboradores que possuem empréstimo consignado.
8. Realizacdo de procedimentos junto com a caixa econdmicafederal Mensalmente
utilizando os relatérios; RDF, RDT, RRR, PTC total/parcial. ;
1. Apoiar no curso de capacitagio inicial Dlarlamecnut;esgurante °
2. Atualizagéo e Controle De Lista Oficial; AVEXESTUDANTES (até Diariamente
a implementacgéo de SIGREDE)
3. Transferéncia / Realocagdo de AVE, em atendimento doCEFAI. Diariamente
4, ([j)ilé;;tar a avaliacéo colaboradora (AVE) periodo deexperiéncia 45 Quinzenalmente
5. Suporte atividades na selegdo- Atendimento Candidatos Semanalmente
6. Aplicar Pesquisa de Satisfagao U.E Mensalmente ASSISTENTE
7. Compilagdo de avaliagio escolar para inclusio no relatério de Mensalmente ADMINISTRATIVO
prestacdo de contas
8. Entrega de aventais e materiais aos colaboradores Mensalmente
9. Elaborar Atas de Reunides: Pautas discutidas na reunido mensal
de ST (Ata de reunido com coordenadoras e atas dereuniGes com Mensalmente
CEFAIs) e NM
10. Atividades Comisséo de Eventos. Conforme a demanda
11. Tabular Planilha estatistica (produtividade) ST consolidado + Mensalmente
Planilha geral de ST
28 é/
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12.

Atualizar Lista nominal de ST; NM e gestores técnicos

Mensalmente

13.

Elaborar Planilha de cursos ministrados (DRE, tipo de curso,N° de
pariicipantes)

Mensalmente

14. Cronograma de curso de capacitagdo inicial ministrado Mensalmente
15. Tabular Avaliacdo de desempenho NM Mensalmente
16. Tabular Avaliagdo de desempenho ST Mensalmente

17.

Elaborar Planilha de treinamentos ministrados a AVE
(procedimentos especiais)

Mensalmente

carimbo, digitacao de aproveitamento de AVE notreinamento
inicial).

18. Pesquisa de satisfacio do curso ministrado Mensalmente
19. Tabular Planilha estatistica NM Mensalmente
1. Atividades referentes a prestaggo de contas mensal (cépiascéner,

Mensalmente

Ficha de Registro e Carteira de Trabalho dos funcionarios.

Mensalmente

wIN

Recepcionar colaboradores, para prestar esclarecimentossobre os
diversos processos existentes, para garantir a correta informacéo
sobre os procedimentos.

Diariamente

Agendar exames admissionais para contratagao

Quinzenalmente

Recepcionar candidatos durante processo seletivo

Mensalmente

Agendar pericias médicas junto aoc INSS.

Semanalmente

ADMINISTRATIVO

NjoJos

Responder pela manutengéo do arquivo de prontuario do
colaborador, procurando manté-lo em ordem os documentos quando
solicitados.

Diariamente

Atendimento aos colaboradores, entrega de beneficios, emitircrachas
de identificagdo para novos colaboradores bem comoa emisszo de
2% via, visando garantir a identifica¢do de todos os funcionarios.

Diariamente

Encaminhar os candidatos as vagas, para a realizagdo de exames
clinicos ‘admissionais, para verificar se os mesmos estdo aptos. A
exercerem as atividades.

Quinzenalmente

AUXILIAR

Gerenciar as atividades da contabilidade, acompanhando e
orientando as agdes pertinentes ao processo contabil da Instituicdo;
assegurar a contabilizagéo das operagdes, envolvendo a adequacao
do plano de contas a legislag&o emvigor, estabelecendo critérios e
procedimentos para a realiza¢do das atividades pertinentes a area.

Diariamente

Estabelecer normas e procedimentos pertinentes as atividades da
Contabilidade, assegurando sua divulgagdo e oseu cumprimento,
pelas areas envolvidas.

Semanalmente

Atender e acompanhar as solicitagbes das auditorias internas e
externas, na afericdo das ftransagbes processadas, perante
procedimentos e/ou politicas contabeis, fiscais e tributarias,
prestando os esclarecimentos necessarios.

Trimestralmente

Fechamento de exercicio contabil, mensal
patrimonial).

e anual (balanco

Mensal e anualmente

CONTADOR

Controlar a.concesséo de Vale-Transporte, analisando o itinerario
dos colaboradores através de declaracio de opgao,efetuando o seu
cadastro e processando informagdes no sistema de folha de
pagamento, bem como emitir relagdo bancaria e solicitar o
pagamento.

Mensalmente

Gerar relagdo bancéria para pagamento dos salarios, -
encaminhando-a Contabilidade para as devidas
programacdes de pagamento.

Mensalmente

10.

Acompanhar o recothimento dos encargos sociais, confrontando
dados com os resumos contabeis, para Coordenar e acompanhar
rotina do setor de administra¢éo depessoal dando suporte as
atividades tais como; folha de pagamento da Instituicdo, admisséo
de novos colaboradores;solicitando documentos, emitindo Contrato
de Trabalho, Contrato de Experiéncia, Ficha de Registro de
Empregado, registro na Carteira de Trabalho, para efetivagdo das
mesmas, assegurar o recolhimento correto e dentro do prazo legal.

Mensalmente

COORDENADOR DE
GESTAO DE PESSOAL

11.

Supervisionar os processos de rescisdes contratuais,orientando e
conferindo calculos, visando atender as disposi¢cOes vigentes e
normas da Instituicdo.

Diariamente

12.

Coordenar os processos de administracdo de beneficios (seguro de

Mensalmente

o

Tt

A

R

SME/COGED/DIPAR



PROJETO REDE

SPDM—~ ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

vida, cesta basica e auxilio creche), assegurando os direitos
estabelecidos aos colaboradores, de acordo com as normas
institucionais e convencao coletiva de trabalho.

13.

Representar a Instituicdo nos processos trabalhistas, apresentando
documentagéo exigida, fornecendo informacgdes para contestacdo da
defesa, visando atender os interesses dainstituigdo, preposto em
audiéncia se necessario.

Diariamente

14.

Acompanhar as alteragdes ocorridas na legislagdo, consultando
revistas, periddicos e Departamento Juridico, visando manter-se
atualizado e orientar os colaboradores.

Mensalmente

15.

Elaborar relatérios- gerenciais com os Indicadores de Recursos

Humanos, efetuando andlises e disponibilizando - as informagbes |

conforme necessidade das areas.

Mensalmente

16.

Coordenar e realizar atividades de treinamento e
desenvolvimento, realizagdo da Iniegracéo aos novos
colaboradores. Cronograma de Cursos (Capacitagéo Inicial AVE
e Educacgéo Continuada).

Mensalmente

17.

Coordenar equipe de eventos, bem como promover eventos e
campanhas na unidade.

Sob demanda

18.

Realizar levantamento de necessidades de- treinamento e
desenvolvimento de pessoal, analisando as reais- necessidades e
propor freinamentos especificos, visando controlar os gastos -com
treinamentos  que ndo estejam de acordo com os objetivos da
Instituicio. :

Sob demanda

19.

Participacdo reunides com equipe corporativo da SPDM.

Sob demanda

20.

Efetuar estudos referentes ao quadro de pessoal existentevisando
dar subsidios nos assuntos relacionados ao dimensionamento. e
movimentacdo de pessoal.

Diariamente

COORDENADORES
TECNICOS REGIONAIS

21. Analisar as planilhas de previsao de visitas dos STs as unidades
N Mensalmente
escolares, mantendo a comunicagéo com os CEFAIs
22. Verificar os relatérios de visitas as unidades escolares procedentes S ¢
dos ST emanalmente
23. Acompanhar relatos registrados pelos STs e NMD sobre os .. .
. : . Diariamente
estudantes, nas planilhas de gerenciamento da rotina.
24, Discutir anomalias referidas pelos ST, AVEs e NMD com a Diariamente
coordenagio técnica, equipe administrativa e CEFAIs
25. Excluir/ incluir estudante na planilha de gerenciamento da rotina, |. .
. . X Diariamente
através dos protocolos e e-mails enviados pelos CEFAIs
26. Participar das reunides mensais com supervisores técnicos, NMD, Mensalmente
analistas de RH e equipe CEFAL
27. Participar das reunifes gerais entre SPDM e SME, com a geréncia
médica, coordenadores técnicos, coordenadores técnicos |, Mensalmente
supervisores técnicos, NMD, equipe administrativa (RH), CEFAIls e
DIEE
28. Correcao das atas referentes as reunides mensais com os CEFAIs  |Mensalmente
29. Elaboragio de produgéo didatica Scb demanda
30. Elaborar e enviar relatérios de produgdo mensal (Planilhaestatistica
dos ST e NMD, planilha de produgéo dos coordenadores regionais, |Mensalmente
lista nominal de estudantes incluidos/ excluidos)
31. Ministrar trema[nepto a0s  novos contratados: STs, NMD ®lsob demanda
coordenadores técnicos regionais
32. Participar das reunifes de coordenacéo da equipe técnica Semanalmente
33. DISCU‘S'S’a.O de sohcxtag:qes dg recursos para promog&o deautonomia Sob demanda
(mobiliarios e tecnologia assistiva)
34. Validacao da FFls dos STs Mensalmente
35. Coordenar techicamente as equipes de STs e NMD Diariamente
36. Sanar as dlvidas dos STs e NMD inerentes ao processo de trabalho Diariamente
dos mesmos
37. Verificar a produtividade das agdes dos STs e NMD Semanalmente
38. (E:sE(;laArlzoer davidas e possiveis intercorréncias e anomalias junto acs Sob demanda
39. Verificar tecnicamente as solicitacdes/prescrigdes de procedimentos
= ; ; L ~ . (Sob demanda
especiais e discutir com coordenadoras técnicas | e/ou geréncia
i !
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médica
1. Representar a instituicdo SPDM perante contratante Diariamente
2. Conferir e validar o relatério circunstanciado mensalmente. Mensalmente
3. Alinhar as agdes propostas no plano de trabalho conforme a
legislacéo vif;ente dopponto de vista técnico e administrativo Sob demanda
4. Realizar reuniao de alinhamento Técnico Administrativo com os Semanalmente
gestores do Projeto Rede
5. peﬁnlr agdes estrategnc_as para alc‘:ang_ar o objetivo do Projeto Rede Sob demanda
junto a lideranca administrativa e técnica
6. Validacdo de documentos legais e administrativos (relativos a folha
 de pagamento, contratos, ordem de compras, execugaode Diariamente
pagamento)
7. Assegura_r a xmplar?tag:ao de agdes institucionais estratégicasda Diariamente
corporagdo SPDM;
8. Orientar e direcionar cumprimentos de obrigagbes legais daUnidade [Sob demanda
9. Elaborar a analise critica anual, com Planejamento tatico & Anualmente /
estratégico; conforme demanda
10. Propor crlterlc?s de selegdo e contratagdo de pessoal, para atuar no Sob demanda
Projeto Rede; : )
11. Participar de elaboracg3o e implementacio de adequacdes DIRETOR TECNICO
tecneldgicas na gestao administrativa e técnica da unidade, Sob demanda
respeitando a legislagéo vigente
12. Analisar, junto & coordenadora da Administragéo de Pessoal, o
ajuste e nova projecéo orgamentéria conforme a execugio de Anualmente para
reajustes salariais anuais e outros aditivos que ocorrerem no cada-categoria
convénio. : -
13. Assinatura de documentos financeiros Diariamente
14. Elaboragdo de relatério funcional trimestral e andlise critica dos Trimestralmente
indicadores junto a geréncia médica
15. Participar de reunides gerenciais. SME (Secretaria Municipal de Sob demanda
Educagéo), Gerente Técnica ou Administrativa do Projeto.
16. Par’ucnpar'da 'reur_uao'corporatlva da SPDM para alinhamento de Sob demanda
condutas institucionais
17. Elaborar e encaminhar para-a validag&o das instancias cabiveis as |
informacoes solicitadas pelos 6rgéos controladores do Municipio e - {Sob-demanda
outros 6rgéos publicos
18. Coordenar a implementacao do Sistema Integrado de Gestéo do S
. ob demanda
Projeto Rede
1. Elaborar relatério circunstanciado de prestagio de contas Mensalmente
2. Gerenciar os trabalhos da Equipe Administrativa, orientando,
acompanhando e controlando a execugdo dos processos, visando Diariamente
assegurar o cumprimento das normas da instituicdo,assim como
cumprimento de prazo.
3. Disponibilizar quadro de pessoal necessario para a unidade escolar
conforme ndmero de estudantes com deficiéncia, tipode Mensalmente
dependéncia previamente descrito pela SME. Validar a ficha de
frequéncia da equipe administrativa; GERENTE
4. Participar de reunides gerenciais SME (Secretaria Municipal Sob demanda ADMINISTRATIVO
5. de Educacdo), Diretora Técnica e Gerente Técnica doProjeto.
6. Controlar requisicbes e recebimentos de materiais deconsumo Sob demanda
7. Implementagéo de politica de qualidade e processos de
conformidades administrativas e de compliance da corporagado Sob demanda
SPDM
8. Participar da reunido corporativa da SPDM para alinhamento de Sob demanda
condutas institucionais
9. Acompanhar processos de compras e de contratos Mensalmente
1. Participar de reunides conjuntas entre SME, Diretora Técnica e Sob demanda
Gerente Administrativo doProjeto
2.  Participar da . entrevista técnica do processo seletivo . de
coordenadores,supervisores técnicos, NMD e auxiliar/ assistente Sob demanda GERENTE MEDICO
administrativo. da equipe técnica e preencher documentagio
referente & substituicdo de STs, NMD e coordenadores técnicos
3. Acompanhar os processos dos procedimentos  operacionais dos [Diariamente
P
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coordenadores técnicos, STs e NMD

processos, visando assegurar 0 cumprimento das metas e ac¢des,

4. Gerenciar equipes na identificacgo e elaboragdo de planos de agio
frente as negespsidades g0 e ) i ¥ sob demanda

5. -Tratar anomalias e intercorréncias apresentadas pelos coordenadores Diariamente
técnicos e CEFAI

6. Validagédo de solicitagdes de recursos para promogdo deautonomia
(mobili%lrios € tecnolo%ia assistiva) para P ¢ Sob demanda

7. Analisar os relatérios funcionais e de produtividade para verificar a
evolugdo do desenvolvimento funcional do estudante e desempenho [Mensalmente
dos supervisores técnicos, AVE, NMD e coordenadores técnicos

8. Analisar e validar o relatério funcional trimestral Trimestralmente

9. Validar o registro de ponto dos coordenadores técnicos, assistente Mensalmente
administrativo e auxiliar administrativo da equipe técnica

10. Elaborar e validar o conteddo de cursos e produgGestécnicas escritas Sob demanda
(apostilas, manuais)

11, Coordenar- as reunibes gerais' entre  SPDM e SME, com
coordenadores = técnicos - regionais, - coordenadores  -técnicos |, Mensalmente
supervisores técnicos, NMD, equipe administrativa (RH), equipe
CEFAIl e DIEE

12. Coordenar reunides de gerenciamento da equipe técnica Semanalmente

13. Gerenciar os trabalhos da equipe técnica, orientando e
acompanhando a execugéo dos processos, visando assegurar o Diariamente
cumprimento das metas e agbes, assimcomo cumprimento de
prazos.

14. Validar e discutir as solicitagdes dos procedimentos especiais para
freinamento de AVEs ’ P i i Sob demanda

15. Analisar e validar o Relatdrio Circunstanciado Mensalmente

16. Analisar planilhas de relatérios de visitas domiciliares e escolares e Mensalmente
produtividade, procedentes dos ST, AVEs e NMD

17.. Analisar as atas discutidas nas reunies mensais dos STs com os Mensalmente
CEFAIs, encaminhamentos e resolugao de anomalias

18. ér;\la&sf)asr aprodutividade das a¢Oes dos coordenadores técnicos, STs Mensalmente

1. Gerenciar trabalho da equipe de Gestdo de Pessoas orientando, Diariamente
acompanhando e controlando a execugio dos processos relativos a
Gestao de Pessoas, visando assegurar o cumprimento das normas
da instituicdo,assim como cumprimento de prazo.

2. Participar de reunifes gerenciais SME (Secretaria Municipal Sob demanda

3. de Educacéo), Diretora Técnica e Gerente Técnica doProjeto.

4. Participar da reunido de gerenciamento da equipe de GP Semanalmente

5.  Acompanhar e fazer a gestdo dos processos trabalhistas Diariamente

6. Analisar o Acordo Coletivo de Trabalho ou Convengéo Coletiva de
Trabalho, observando todas as cldusulas bemcomo sua aplicagédo na |Anualmente
empresa.

7. Acompanhar as alteragbes ocorridas nha legislagéo, consultando
revistas, periddicos e Departamento Juridico,visando incorporar as  [Mensalmente
novas definicbes nos processos internos de GP

8. Elaborar relatérios gerenciais com os indicadores de Recursos
Humanos, efetuandgo analises e disponibilizando asinformagdes Mensalmente GERENTE DE PESSOAL
conforme necessidade das areas.

O. Implantalr Projetos na Unidade (POP, Pesquisa de Clima,Gestéo do Sob demanda
absenteismo, etc.

10. Par.'ti(_:iear na rguniéo gorporativa da SPDM para alinhamento das Sob demanda
defini¢cBes institucionais

11. Validagao do registro de ponto da equipe de GP e Adm de Pessoal. |Mensalmente

12. Substituir as fungdes da coordenagdo de GP na sua auséncia Sob demanda

13. Participar nas reunides gerais mensais SPDM/ CEFAIls Mensalmente

14, Orientar o corpo de gestores e demais colaboradores nos assuntos
pertinentes a administragio de pessoal, dando-lhes suporte e Diariamente
embasamento legal para as tomadas de decisfes.

15. Gerenciar os trabalhos da equipe GP e Adm. De Pessoal,
orientando, acompanhando e controlando a execugdo dos Diariamente

o
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assim como cumprimento de prazos.

16.

Validagao e discussio das solicitagdes dos processos de demisséo,

processos relacionados ao setor.

transferéncia, admissao entre outras demandas relacionadas aos Diariamente
Auxiliares de Vida Escolar.

17. Acompanhamento e validagio dos processos de folha, beneficios
(vale refeicéo, vale alimentagdo), rescisao, férias entre outros Diariamente

Coordenar a implantagéo do sistema de ponto eletrbnico

Sob demanda

Participar das integragGes dos colaboradores novos, assim como
treinamento continuo. Ministrar treinamento teérico e préatico de
procedimentos especiais permitidos efetuados para AVEs s e ATEs
indicados pela SME ;

e

Mensal/Semanalment

Preparar relatério mensal de atividades da Medicina do trabalho,
através de indicadores de atendimento, visando manter a Diretoria e
geréncia de Recursos Humanos devidamente informados sobre as
atividades desenvolvidas. ~

Mensalmente

Prestar assisténcia de enfermagem, auxiliando o Médico doTrabalho
na execugao do PCMSO (Programa de Controle Médico de Salde
Ocupacional);

Orientar os procedimentos executados pela equipe deenfermagem
do trabalho.

Diariamente

ENFERMEIRA

Promover agbes das medidas de biossegurancga, realizando
treinamentos em procedimentos que venham assegurar e minimizar
os acidentes de trabalho;

Sob demanda

Manter-se atualizado em relagdo as tendéncias e inovagoes
tecnoldgicas de sua area de atuacéo e das necessidades dosetor;
Executar outras atividades, conforme necessidade ou acritério. do
gestor.

Sob demanda

Contrata¢ao obrigatdrio pela Norma Regulamentadora nimero
4(NR 4), do Ministério. do Trabalho e Emprego (MTE)estabelece
critérios para organizacdo dos Servigos Especializados em
Engenharia de Seguranca e em Medicinado Trabalho (SESMT). As
exigéncias dos SESMT estdo na CLT,

N&o se aplica

Coordenar e supervisionar o Programa de Controle Médico deSaude
Ocupacional - PCMSO, efetuando exames admissionais, periédicos,
de retorno ao trabalho, mudanca de fungéo e de missionais.

Diariamente

10.

Dar complemento a legislagéo trabalhista na area de medicinade
frabalho, mediante informacgdes obtidas pelo Programa de Prevengéo
e Riscos Ambientais - PPRA, realizando exames ocupacionais,
prevenindo e tratando as doengasocupacionais.

Diariamente

11.

Emitir o relatdrio anual do PCMSO, apresentando a CIPA,
Seguranca do Trabalho e Recursos Humanos.

Anualmente

12.

13.

Prestar assisténcia aos funcionarios acidentados no trabalho,
examinando e determinando a gravidade do acidente, ministrando
e/ou encaminhando para tratamento especializado e preenchendo
Comunicacgéo de Acidente do

Trabalho - CAT.

Diariamente

14.

Prestar atendimento médico em geral aos funcionarios da
instituicdo, orientando-os para o tratamento adequado, com o
objetivo de manutencéo da saude.

Diariamente

MEDICO DO TRABALHO

15.

Efetuar o registro completo dos atendimentos, nas fichas médicas
individuais, de maneira clara e detalhada, visandomanter o histérico
devidamente atualizado.

Diariamente

16.

Avaliar os funcionarios com doenga ocupacional ou acidentesde
trabalho, sugerindo restricdes, remanejamentos temporarios ou
definitivos de area e/ou de fungéo.

Diariamente

17.

Acompanhar a elaboragéo de pericias de insalubridadeexecutados
pelos profissionais do SESMT.

Diariamente

18.

Avaliar os funcionarios com doenga ocupacional ou acidentesde
trabalho, sugerindo restricdes, remanejamentos temporarios ou
definitivos de area efou de funcao.

Diariamente

19.

Acompanhar a elaborac¢io de pericias de insalubridadeexecutados
pelos profissionais do SESMT.

Diariamente

Contratac¢éo obrigatério pela Norma Regulamentadora niimero

N&o se aplica
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4(NR 4), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)estabelece
critérios para organizacdo dos Servigos Especializados em
Engenharia de Seguranc¢a e em Medicinado Trabalho (SESMT). As
exigéncias dos SESMT estédo na CLT.

2. Revisar/atualizar Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais
(PPRA), em atendimento a Norma Regulamentadora-NR-9, visando - |Sob demanda
& regularizagdo dos riscosambientais existentes na instituiggo.
3. Promover anualmente a Semana Interna de Prevengéo de IAnualmente
Acidentes do Trabalho, com palestras sobre assuntos ligadosa
area, bem como a eleigdo para novos integrantes da CIPA
(Comisséo Interna de Prevengio de Acidentes), para cumprimento TECNICO DE
da legislag&o vigente. SEGURANCA DO
4., Participar junto com a equipe do SESMT e SCIH, na elaboragdo de [Sob demanda TRABALHO
manuais, bem como de treinamento para a prevencgao de acidentes,
observando as peculiaridades das atividades e acompanhar em
conjunto com a area envolvida oseu atendimento.
5. ' Ministrar treinamento de Seguranga no Trabalho notreinamento ~ |Mensalmente
inicial de novos colaboradores
6. Fiscalizar a utilizagdo de E.P.l.s (Equipamentos de Protec¢do - |Sob demanda
Individual) pelos funcionarios, orientando os mesmos sobre osriscos
expostos pela ndo utilizagédo, visando atender a NR-6 —Norma
Regulamentadora — E.P.ls,.
7. - Agendar exame periddico dos colaboradores Diariamente
1. Realizar manutengéo de microcomputadores, impressoras,
software e hardware;
2. Prestar assisténcia técnica na instalacdo e utilizagio de
equipamentos de informatica e Softwares, bem como a mudanga
fisica destes equipamentos, quando necessario;
3. Desenvolver rotinas operacionais;
4. Zelar pela conservagéo e guarda dos equipamentos e materiais,
bem como do espaco fisico a ser utilizado; Diariamente
5. Distribuir Materiais de escritdric de informatica (cartuchos de
impressoras, etiquetas, ribow, cera, tonner);
6. Instalar e retirar o Datashow no auditério ou outras salas, quando
solicitado;
7. Responséavel pelo desenvolvimento e manutengéo de sistemas
informatizado
8. Prestar suporte ao usuario ANALISTA DE SUPORTE
Se necessario: SENIOR T.I
9. Auxiliar o desenvolvimento e manutencdo de sistemas
informatizados;
10. Controlar e monitorar ambiente operacional da rede de
computadores;
11. Receber e transmitir dados;
12. Prestar suporte ao usuario;
13. Ativar pontos de rede e configura-los; Sob demanda
14. Instalagcdo e mudancga de telefones, bem como efetuar a
configuraggdo dos mesmos;
15. Especificar arquitetura de sistemas, escolhendo ferramentas de
desenvolvimento; - Especificar programas, codificando aplicativos
16. Elaborar documentagdes técnicas;
17. Estabelecer padres dentro de ambientes informatizado
18: Controlar os chamados aberto do setor
1. Tratar junto & geréncia médica, as anomalias apresentadas pelos Diariamente
coordenadores técnicos regionais e CEFAIs
2. Discutir com coordenadores técnicos regionais os assuntos
apresentados nas reunides mensais entre supervisores técnicos, Mensalmente ;
NMDs e equipe CEFAI; e apresentar e discutir aqueles relevantes e COORDENADOR
urgentes com a geréncia médica. TECNICO
3. -Analise das pautas e atas discutidas nas reunides mensais dos STs,
NMD, coordenadores técnicos regionais e analistas do RH, com os- |Mensalmente
CEFAIs
4. Revisdo da produgio didatica junto aos coordenadores téchicos Sob demanda
regionais e finalizag&o junto aos coordenadores técnicos | e geréncia
& |
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médica

Analisar os relatérios de produgio mensal (planilha estatistica ST,
AVE e NMD, planilha de produgao dos coordenadores técnicos
regionais, lista nominal de estudantes incluidoseexcluidos)

Mensalmente

Coordenar as equipes de STs e NMDs, junto aos coordenadores
técnicos | e geréncia médica; e seus respectivos coordenadores
técnicos regionais ;

Diariamente

Substituir a coordenagdo técnica regional na sua auséncia

Sob demanda

Sanar as duvidas dos STs e NMDs e seus respectivos
coordenadores técnicos regionais, inerentes ao processo de trabalho
dos mesmos

Diariamente

Analisar a produtividade das agdes dos STs e NMDs

Semanalmente

Analisar possiveis intercorréncias e anomalias junto aos CEFAIs,
coordenadora técnica I e geréncia médica

Sob-demanda

11.

Participar das reuniGes gerais entre SPDM e SME, .com geréncia
meédica, coordenadores técnicos regionais, coordenadores técnicos |,
supervisores técnicos, NMD, equipe administrativa (RH), equipe
CEFAI e DIEE ‘

Mensalmente

12.

Acompanhar os processos e fluxos relacionados aos treinamentos de

procedimentos especiais

Diariamente

Estudar as condi¢des de seguranca dos locais de trabalho,
instalagbes e equipamentos, observando problemas de controle de
risco, higiene do trabalho, ergonomia e protegédo contra incéndio,
recomendando medidas para sua normalizagio.

Sob demanda

Desenvolver e atualizar dados sobre técnicas relativas a
gerenciamento de controle de riscos, embasando o Programa de
Prevencgéo de Riscos Ambientais — PPRA

Sob demanda

Analisar em conjunto com a equipe, os riscos, acidentes de trabalho
e falhas nos processos, investigando causas, propondo medidas
preventivas e corretivas as areas envolvidas

Diariamente

Emitir pareceres e laudos técnicos, com base em vistorias
realizadas, indicando medidas de controle sobre o grau de
exposic8o a agentes agressivos de riscos fisicos, quimicos e
bioldgicos, caracterizando as atividades, operagbes e locais
insalubres e perigosos, visando recomendar medidas para
normalizagdo bem como identificar a execugdo de laudos
especificos.

Sob demanda

Preencher o formulario “Perfil Profissiografico Previdenciario” (PPP)
ou DIRBEN 8030 do INSS-MPAS, utilizando-se de Laudo Técnico
Individual para Fins de Aposentadoria Especial, e fornecer aos
colaboradores solicitantes

Diariamente

Engenheiro do trabalho

Projetar e acompanhar com a equipe do SESMT, sistemas de
protecio contra incéndios, elaborando planos para emergéncia e
abandono de areas.

Sob demanda

Fiscalizar em conjunto com a equipe do SESMT, os sistemas de
protegéo coletiva, equipamentos de protecdo individual e os de
protecéo contra incéndio, assegurando-se de sua qualidade e
eficiéncia.

Mensalmente

Opinar na aquisi¢do de substancias e equipamentos cuja
manipulagéo, armazenamento, transporte, funcionamento e descarte,
possam apresentar riscos de acidente, verificando com os demais
envolvidos, a¢des que evitem acidentes

Sob demanda

Participar junto com a equipe do SESMT, Controle de Infecgéo e
demais areas envolvidas na elaboragdo e no desenvolvimento de
treinamento de prevengéo de acidentes e biosseguranca, baseados
nas atividades e acompanhar junto com a area envolvida o
atendimento.

Mensalmente

10.

Acompanhar junto com a equipe do SESMT, a coleta de agua para
andlises de potabilidade e parametros a hemodidlise, recebendo
informagdes dos resultados e encaminhar as areas competentes
para as providéncias necessarias

Mensalmente

Comprador

Realizar pesquisas de disponibilidade de fornecedores de produtos e
servicos da curva A (pesquisas na internet, eventos, e-mails), para

Mensalmente

COMPRADOR JUNIOR

I
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coleta de precos e marcas, visando identificar as melhores
oportunidades de compras.

Emitir Ordens de Compras/Fornecimento programadas constando os
dados cadastrais do fornecedor/prestador de servigo, descrigdo do
item, marca, pre¢o unitario, quantidade, data da programacéo de
entrega, forma e prazo de pagamento negociados encaminhando-as
aos respectivos fornecedores.

Mensalmente

Realizar 0 acompanhamento didrio das entregas das compras
realizadas, garantindo que o produto e o servigo sejam entregues na
data e condigbes negociadas.

Diariamente

Pesquisar. produtos alternativos, conforme as possibilidades do
processo produtivo, visando melhorar a qualidade do produto e reduzir
custos da operagdo, requisitando amostras para testes e
documentagdo para analise da C.T.Q.F (Comissdo Técnica de
Qualificagdo de Fornecedores).

Mensalmente

Receber' diariamente os pedidos de compras por categoria de
produtos e providenciar a- cotagdo de compras na plataforma
eletrbnica- e ou via e-mail;, fazendo o acompanhamento das
cotagdes/pedidos expedidas, visando assegurar sua resposta .no|
prazo estabelecido para pedidos de urgéncia e programados.

Diariamente

Acompanhar o processo de devolugdo de mercadoria entregue em
desacordo com o pedido

Mensalmente

Preparar e analisar mapas (planilha em excel) de concorréncias com
propostas (respostas das cotacdes) de fornecedores aos pedidos|
recebidos via e-mail; no caso de a plataforma eletrdnica providenciar,
a impresséao do relatdrio geral de pdc no qual classifica as propostas
do menor ac maior valor.

Mensalmente

Registrar no Sistema de Gestao novos fornecedores para consultas e
cotagbes, conforme necessario.

Mensalmente

Negociar contratos de fornecimento de produtos e servigos.

Mensalmente

. Elaborar projetos objetivando redugéo de custo e maior eficiéncia nas

entregas.

Sob demanda

. Acompanhar implementagao de projetos.

Sob demanda

Analisar os relatérios funcionais e de produtividade para verificar a
evolugdo do desenvolvimento funcional do estudante e o
desempenho dos supervisores técnicos, auxiliares de vida escolar e
NMD

Mensalmente

Participar junto com a geréncia médica e RH, da entrevista técnica do|
processo seletivo de coordenadores técnicos, supervisores técnicos,
NMDs e assistentes e auxiliares administrativos da equipe técnica.

Sob demanda

Analisar o Relatdrio Circunstanciado junto a geréncia médica

Mensalmente

Analisar o Relatorio Funcional Trimestral junto a geréncia médica

Trimestral

Tratar junto & geréncia médica, as anomalias urgentes e/ou graves,
apresentadas pelos coordenadores técnicos

Diariamente

Realizar a revisdo final das atas discutidas nas reunites mensais dos
STs, NMD, coordenadores técnicos regionais e analistas do RH com
os CEFAIls

Mensalmente

Realizar a revisdo final da producéo didatica junto aos coordenadores
técnicos e geréncia médica

Sob demanda

Analisar e adequar os documentos necessarios a prestagido de contas
- Relatério Circunstanciado

Mensalmente

Participar das reunifes gerais entre SPDM e SME, com geréncia
médica, coordenadores técnicos regionais, coordenadores técnicos |,
supervisores técnicos, NMD, equipe administrativa (RH), equipe
CEFAl e DIEE

Mensalmente

COORDENADOR
TECNICO |
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6.4.2. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES NECESSARIAS AO CUMPRIMENTO DA META 4

Convém observar que todos os fluxogramas operacionais descritos até o momento envolvem um ou

mais profissionais administrativo-gerenciais.

a) Recrutamento e selecido de AVEs

O recrutamento e sele¢do de AVEs terd como referéncia o estabelecido no perfil descrito no item 6.1.1 e

seguird o processo descrito a seguir.

FLUXOGRAMA DE PROCESSO SELETIVO de AVEs

_ Entregalistade
~documentagdo para
- ocandidatoe |
: : L . agendaexame
A . admissional

© o premissa:
- disponibilidade de
- “vaga de contratacio-
‘denovosAVEs

I Convocagioe

 Selecgode
entrevista

~ curriculos

. RHrecebe
~ documentacioe
. agendaa
integracdo

~Admissdo do novo

 Capacitagdo inicial :
AVE

(10 dias dteis)

S "[Vhfciyb das‘:, L
'~ atividades na U.E.
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b) Organizagao dos grupos de atendimento e alocagdo de AVEs

A alocagéo de AVEs serd realizada conforme fluxograma a seguir:

FLUXOGRAMA DE SOLICITAGAO DE NOVO AVE

CEFAI envia por e-mail o
protocolo de inclusdo do
estudante acoordenacgdo
técnica, apontando a
necessidade de novo e/ou
22 AVE

~ UE/alunoatendido

. Coordenacio técnica faz
inclusdo do estudante na
lista oficial (Caso ndo
~tenha.AVE na escola, UE
entra nalista de espera)

RH comunica
coordenador técnico
responsavel e CEFAl sobre
a alocacdorealizada

RH inicia o processo de
contratacdo do novo AVE,
mediante disponibilidade

de vaga

' Apés a disponibilizacio do
AVE, a UE é removido da
.lista de espera

c) Substituicdo de AVEs em caso de faltas ou licengas

Os motivos de realocagdo podem ser variados, tais como: desempenho insatisfatorio, mudanga de
residénciado colaborador, afastamento temporério, desligamento do colaborador ou estudante. Em todos

0s casos a realocagao iniciara a partir do AVE disponivel.

Havendo a disponibilidade de vagas, poderemos substituir a AVE de forma célere através da
disponibilizagdode AVE volante.

b byl
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FLUXOGRAMA DE SUBSTITUIGAO DE AVE

Alasiamento
de AVE

AVE
afastado
retormou

9

d) Desligamento de AVEs com desempenho insatisfatério

A SPDM realizarda monitoramento de desempenho dos Auxiliares de Vida Escolar de forma continua
atravésde um formulario on-line de pesquisa de satisfacéo cuja pontuagdo varia de 1 a 10. Para aqueles
casos que apresentem desempenhos ndo satisfatérios (pontuagdes menores que 5 pontos), o RH do

Projeto Rede entrard em contato com a dire¢do da escola para verificar a necessidade de substituicio

do profissional.

e) Solicitacido de orientacédo/intervencao a AVE

Qualquer problema de comportamento ou conduta do AVE devera ser reportado ao RH do Projeto

Rede, que fara a orientagéo para adequagéo.

CEFAI elou ST formaliza ~ RHconvoca AVE para ~ RHdaum retomopardo

através de e-mail a-anomalia. - . orientagio.e, se necessario, - -+ CEFAl e para equipe técnica.
para:® RH- ‘ *. aplicar medidas disciplinares. :

AVE ser4 transferida
de U.E .6u demitida?

RH observa avaliagtes da AVE

ici esso de X
Inicia proc nos proximos meses.

transferéncia ou

substituicao

N
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FLUXOGRAMA DE INTEVENGAO

f) Solicitagéo de adequagao de horario de AVE

A Unidade Educacional
envia a solicitagdo de ajuste
de horario da AVE para
CEFAI

 Apés a efetivagso do ajuste,
¢ 0.CEFAI recebera resposta
- do Projeto Rede via email . -

CEFAI deve redirecionar o
email para o RH do Projeto
Rede

g) Avaliagdo de desempenho de AVE, Supervisores Técnicos e NM

Com intuito de realizar o monitoramento de desempenho dos profissionais, solicitamos que a equipe
escolaravalie o desempenho dos AVEs, Supervisores Técnicos e NM mensalmente. O CEFAI devera

avaliar o desempenho do NMD mensalmente pelo formulario eletrénico.

As Unidades Educacionais encaminham as avaliagdes dos STs e AVEs através de formulario eletrdnico.

Quando a média da pontuagio de avaliagdo do desempenho do profissional for menor que 5 (pontuagéo
varia de 1 a 10) o setor de RH do Projeto Rede entra em contato com a U.E. para verificar as possiveis

ocorréncias e necessidade de substituicao do profissional.

h) Avaliagdo de desempenho de AVEs

A SPDM realizara monitoramento de desempenho dos AVE através da visita dos Supervisores Técnicos
a unidade escolar e também através da avaliagdo do desempenho encaminhado pela Unidade
Educacional; e os resultados e analises compdem o Relatério Técnico Circunstanciado mensal. Desde

final de 2019, o preenchimento do formulario desta avaliagdo passou a ser exclusivamente eletrdnico.

FLUXOGRAMA DE PESQUISA DE SATISFAGAO APLICADA A U.E.

. RHentraem

Plmem T S SR StM - ULE. deve encaminhar email IR

- cont::;:gﬁg;];. S UE. néiig.s';elta ¢ : formalizando a solicitagio de et Processo.de
para vert’ - e o -‘., substituigdo do AVE para o o substituigdo do
ocorréncias € substituicio do Proieto Rede com copia 4o REET CAVE
necessidade de AVE? J CEFAI P S e

o substituicio

1 RH - “acompanha’ 0
desempenho . 1oS
proximos meses

N @@%

SME/COGEN/NIDAR



PROJETO REDE
SPDM — ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA .

i) Recrutamento e selegao de profissionais do suporte técnico (Supervisores Técnicos- STs e NMD)

Realizado pelos profissionais de Recursos Humanaos, coordenador técnice | e geréncia médica conforme perfil

detalhado na segéo 6.2.1.

j) Alocagao de profissionais do suporte técnico (Supervisores Técnicos- STs e NMD)

Apés a selecéo de curriculos pelo RH e entrevista do candidato selecionado com RH, coordenador

técnico | e geréncia meédica , o mesmo passara por um treinamento com RH e coordenadores técnicos.

k) Agendamento de visitas domiciliares e escolares dos Supervisores Técnicos (previsao de visitas)

e Agendamento de visitas escolares:

No decorrer da primeira quinzena de todo més ¢é feito o planejamento das visitas do més seguinte
entre ST e respectivos coordenadores técnicos regionais, até o 20° dia do més. Na Ultima semana do
més, cada coordenador técnico regional envia por e-mail a data prevista de visitas as U.E. do més

subsequente para os CEFAIs.

e Agendamento de visitas domiciliares: quando necessario e indicado em conjunto com os

coordenadores técnicos regionais, coordenadores técnicos e apoio dos CEFAIs.

Os CEFAIs indicam os estudantes que receberdo a visita domiciliar. A gestao escolar junto com os

coordenadores técnicos regionais, coordenadores técnicos e STs discutem 0s casos e orientam os AVEs.

Os familiares dos estudantes serdc avisados por telefone, com antecedéncia pela gestdo da U.E. Os
CEFAIs acompanhardo os agendamentos das visitas e Vvisitas realizadas através de

planilhacompartilhada.

I) Agendamento de reunido mensal de Supervisores Técnicos, NMD e CEFAI

Todo més é agendado um dia de reunido entre STs, NMD, CEFAIs, coordenadores técnicos regionais e analistas

do RH, para discusséo e resolucdo de anomalias.

m) Atualizacao da lista de estudantes

CEFAIl encaminha
para coordenadores
Coordenadores técnicos os
técnicos enviam a \ protocolos de

Coordenador
técnico atualiza a
lista de estudantes

planilha de previsdo ; inclusdo de . .
de visitas ) estudantes e atendidos € alinha
resolucdo de com RH
anomalias
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n) Inclusio de estudantes com DEFICIENCIA e/fou TGD/TEA na lista de atendidos

U.E encaminha solicitagdo ( a\gv"aaliaégfo;g g?@o /m Se;te
Estudante necessita de AVE de atendimento de AVE ao ocorr% quEando solicitado
CEFAI da respectiva DRE

pelo CEFAI)

Ha indicagdo de AVE?

Salicitar a inclusao do
estudante na lista do Projeto

Rede a coordenacéo técnica Preencherr f,?rmNUIé”O de
(protocolo de inclusdo a ser solictiagao
enviado na 22 feira) :

‘ 1,Tk,'ylnclu‘séo de estudante 'n‘a; ‘,
.. listaealocacdo de AVE
. conforme a disponibilidade 4

o) Excluséo de estudantes da lista de atendidos

",Est',l‘:ida nte ‘;"5/0; htheséité’ '~ Coordenador técnico
- mais de AVE (por ele ter ‘

atualizaa lista e

- setornado :
3 B annigd | S comunica'o RH do
~independente, ou saiu - Proicto Rede
 daUE,etq) ’J f H

[

CEFAl formalizaa

PAAI ou ST verifica se o exclusdo do estudante
estudante pode ser ao Coordenador
excluido da lista Técnico via e-mail

(todas 22s feiras)

‘Se ST: comunicar CEFA! o CEFAl verificaa
sobre exclusdo informagdo junto a U.E.

B g%k/
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7 PREVISAO DE ATENDIMENTO / PUBLICO
Segue abaixo nimero de estudantes e Unidades Educacionais atendidas pelo Projeto Rede (data base 30/06/2023),

incluindo o publico com TEA.

DRE ESTUDANTE U.E. ATENDIDA U.E. EM ESPERA (N3o U.E. EM ESPERA ESTUDANTES EM
ATENDIDO tem AVE) (Ja tem AVE) ESPERA
BT 494 . 66 0 2 ' 0
CL 1374 147 5 7 5
cs 721 ; 78 3 9 22
FO 669 75 0 5 0
G 621 75 0 3 0
IP 387 86 1 0 1
lQ - 406 70 0 1 0
JT. 575 80 1 1 0
MP 658 98 0 4 0
PE 608 76 3 11 3
PJ 1063 116 1 10 0
SA 896 73 1 6 1
SM 787 , 99 2 7 0
TOTAL 9259 1139 17 66 32

8 GESTAO ADMINISTRATIVA

As Unidades Administrativas das Afiliadas da SPDM utilizam praticas de gestdo que incentivam e norteiam os
processos administrativos visando gerir pessoas, recursos financeiros e materiais das Instituices Afiliadas a
SPDM, observando as direfrizes estratégicas, legais e contratuais, com competéncia, ética, honestidade e
cordialidade nas relagGes interpessoais, buscando a maxima eficiéncia e eficacia para um atendimento digno, com

qualidade e compromisso social.

A area administrativa é gerida por profissional atuante que possui o cargo denominado Gerente Administrativo.
Este gestor, dentre outras atribuigcbes principais, deve contribuir para o aprimoramento do funcionamento da
Unidade sob sua gestéo, gerando maior confianga dos clientes internos e externos pois as areas administrativas

dando suporte para os processos principais e os seus resultados, contribuem para o todo da Instituicdo.
A estrutura administrativa no Projeto Rede é composta por:

o Areas de apoio administrativo: Servico de Arquivo e Estatistica, Gestdo de Pessoas.

» Areas Técnico-administrativas: Tl

¢ Areas Financeiras: Compras, Tesouraria, Contabilidade, Contratos, Suprimentos.

O Gerente Administrativo deve contribuir para que as diretrizes estratégicas sejam claramente comunicadas

a cada unidade de negdcio e de apecio. Em conjunto com a equipe diretiva, também deve assegurar sinergia
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entre equipes, processos e unidades de negdcio.

Acreditamos que uma Unidade bem organizada tem todas as condigbes de atingir os seus objetivos: prestar
uma boa e integral assisténcia as pessoas, transformar-se em instrumento de realizacdo para seus profissionais

e servidores e contribuir decisivamente para a melhoria dos niveis de atendimento da comunidade.

A seguir, destacamos a funcéo de principais setores que compde a estrutura administrativa.

8.1 Gestao de pessoas

Sendo o nosso objetivo trazer as transformagdes no cenario de inclusio educacional, ndo é exagero afirmar que a

gestao de pessoas esta no cerno do Projeto Rede.

0O modelo de gestao adotado esté alicergado de acordo com os valores da SPDM. O mesmo traduz a forma como a

Instituicao gerencia, orienta e desenvolve seu capital humano no ambiente organizacional.

As novas tecnologias disponiveis e as novas ferramentas de gestdo tém alterado a forma de organizagédo das

empresas e instituicdes de satde. Os processos de trabalho sofreram profundas alteragdes, no sentido de educar e

treinar as pessoas. E dessa maneira que a SPDM entende as necessarias transformagdes na area da SaUde,

inovagdes tecnoldgicas com desenvolvimentos dos processos de trabalho, das pessoas e aprendizado continuo.

A Unidade de Gest&o de Pessoas tem a responsabilidade de cumprir e fazer cumprir as politicas de gestao da SPDM,

estar alinhada com as definicbes dos da Secretaria Municipal de Educagao de S&o Paulo bem como, desenhar novos

processos e canais de comunicagao apropriados.

Com o objetivo de amenizar eventuais impactos do novo modelo das unidades, bem como, acolher, integrar e

desenvolver todos os colaboradores da Instituicao, inclusive os Servidores Publicos, a SPDM, prop&e a estruturacéo

de um modelo de gestio de pessoas baseado nas seguintes premissas:

a) Selecionar os melhores profissionais, levando em consideragéo o conhecimento, as habilidades e atitudes;

b) Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e acolhedor;

¢) Construir um programa de desenvolvimento e capacitagdo continua;

d) Oferecer programas de treinamento e de bolsa de estudo;

e) Promover a avaliagio e orientacao dos profissionais pelas liderangas e desenvolver o sistema de lideranca;

f) Promover a gestdo de cargos e salarios condizente aos parametros da pratica do mercado de trabalho das
instituicdes;

g) Gerar oportunidade de crescimento e reconhecimento profissional e pessoal;

h) Realizar, regularmente, pesquisa de clima organizacional;

i) Implementar a cultura de assisténcia publica de salide de alta qualidade e voltada para a seguranga do
paciente;

J) Assegurar o cumprimento das legisla¢des trabalhistas, tributérias e previdenciarias visando seguranga e
transparéncia o recurso pUblico gerido.

Estas premissas norteardo os trabalhos de todos os profissionais.,

Tanto a gego\?administrativa como a de pessocal tem o dever de zelar pelo efetivo cumprimento de obrigagdes
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legais, para as agdes institucionais do Projeto Rede, garantindo o alinhamento institucional com as defini¢bes legais
vigentes, tais como implementacdo do CIPA (Comisséo Interna de Prevencio de Acidentes e de Assédio) e

implementac¢do de pontos eletrbnicos.

CIPA: a NR 5 (Norma Regulamentadora) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), estabelece que os
parametros e os requisitos da Comissé&o Interna de Prevencéo de Acidentes e de Assédio - CIPA tendo por objetivo
a prevengao de acidentes e doengas relacionadas ao trabalho, de modo a tornar compativel permanentemente o
trabalho com a preservacdo da vida e promocdo da saldde do trabalhador. A CIPA serd composta de
representantes do empregador e dos empregados (portanto, envolve tanto os profissionais técnico-operacionais,

como administrativos), de acordo com o dimensionamento previsto no Quadro | da NR5

Ponto eletrénico: A partir de segundo semestre de 2023 sera iniciado o processo de implementagédo dos meios
para o registro de ponto eletrbnico aos colaboradores do Projeto Rede, a fim de cumprir com a obrigacao legal
conforme previsto na Portaria 671/2021 do Ministério Pdblico do Trabalho o que implica em alguns ajustes nos
processos de recolhimento de pontos nas Unidades Educacionais.

Obs. Conforme previsto no Art. 62 do CLT, os profissionais que ocupam os cargos de confianga {coordenadores,

gerentes e diretor) estaréo isentos de registros de pontos.

8.2 Gestao de materiais

A Unidade de Suprimentos e Compras s&@o departamentos de abrangéncia administrativa em que se
desenvolvem atividades ligadas a busca de informagdo no mercado, negociagdo, aquisigio, desenvolvimento de

fornecedores e negdcios além da constante pesquisa do mercado relacionada a precos de produtos e servigos.

E igualmente responsavel pelo orgamento destinado ao custeio dos itens estocaveis, compras com o menor preco
e com a marca qualificada tecnicamente para os itens de investimento e servigos contratados, sempre prevendo a

eficacia das negociagbes e a racionalizagdo dos recursos.

A SPDM Afiliadas consolida todas as compras de materiais gerando desta maneira grande oportunidade de
ganhos em escala em virtude do alto volume negociado por esta rede. Uma das ferramentas utilizadas para
consolidar estas compras é o Portal Bionexo, sendo este o maior portal de compras na area de salde do Brasil,

criando um ambiente com maior transparéncia dentro do setor de compras,

8.3 Gestao financeira

Os principais objetivos da area de administracdo e gestao financeira, dentro de um projeto como um todo, além

daqueles inerentes a area, sao:

a} Implantar um orgamento que consubstancie o planejamento estratégico do Centro de Tecnologia e

inovagéo, segundo uma metodologia que promova:

b) A qualidade dos gastos; W
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A correta aplicagdo dos recursos por projeto ou atividade, evitando cortes lineares do orcamento;

d) Um sistema de aferigdo de custos para fins de programagéo financeira, capaz de estabelecer uma

correlagdo entre os investimentos e a despesa por ele gerada;
Alimentar um sistema de indicadores de desempenho;
Detectar falhas e inconsisténcias no sistema de apropriagéo contabil;

Apurar os determinantes dos sistemas de custos na administracdo dos hospitais publicos e sua utilizac&o, quais

sejam:

A identificacao de cada atividade e seu custo correspondente;
A alocagézo dos custos a cada atividade;

A identificagdo dos direcionamentos de custos.

Com a elaboragdo do orgamento visando atingir as metas do Centro de Tecnologia e Inovagéo para

Pessoas com Deficiéncia Visual, indicadores de desempenho, apuragdo de custos, verificagéo das apropriactes

contabeis na sua devida execugdo de acordo com as leis nacionais e locais, controle adequado das areas de,

contabilidade e custos, tesouraria e compras, possibilitam o orcamento plblico como instrumento de planejamento

que ele deve ser, avaliando a comparagao das receitas e/ou despesas previstas com as efetivamente realizadas.

Gerente
Administrativa

i
| 1 j

Contabilidade e . Suprimentos e
Contratos Tesouraria
Custos Compras

8.4 Gestio de contratos

A area de Negociagdo e Gestdo de Contratos tem como fungdes estruturar e executar negociagdes, em conjunto

também com a area solicitante e / ou compras, financeira e diretoria.

Em conjunto com areas solicitantes e gestores, devera entender necessidades e definir estratégias para obtengdo

de servigos e busca de fornecedores.
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8.5 Contabilidade

A contabilidade faz o registro metddico e ordenado dos negdcios realizados e a verificagdo sistematica dos-
resultados obtidos. Ela deve identificar classificar e anotar as operac¢des da entidade e de todos os fatos que de
alguma forma afetam sua situagdo econémica, financeira e patrimonial. Com esta acumulagdo de dados,
convenientemente classificados, a Contabilidade procura apresentar de forma ordenada, o histdrico das atividades
da empresa, a interpretagdo dos resultados, e através de relatdrios produzirem as informagdes que se fizerem

precisas para o atendimento das diferentes necessidades. FuncgGes realizadas pela Contabilidade:
i. Registrar todos os fatos que ocorrem e podem ser representados em valor monetario;
ii. Organizar um sistema de controle adequado a empresa;

iii. Demonstrar com base nos registros realizados, expor periodicamente por meio de demonstrativos, a situagédo

econdmica, patrimonizal e financeira da empresa;
iv. Analisar os demonstrativos com a finalidade de apuracéo dos resultados obtidos pela empresa.

v. Acompanhar a execug¢do dos planos econdmicos da empresa, prevendo 0s pagamentos a serem realizados,

os valores a serem recebidos e alertando para eventuais problemas;

8.6 Tesouraria

A Tesouraria planeja, analisa e controla a execuggo do or¢amento de maneira sistematica as obriga¢fes a pagar

e os recebimentos provenientes do orgamento. Compete a tesouraria as seguintes atribuicdes:
+ Acompanhar os repasses do orgamento feito pelo érgdo competente;
o Executar os seguintes pagamentos: folha mensal dos colaboradores, fornecedores e servigos;

s« Acompanhar as contas correntes do Centro de Tecnologia e Inovagao para Pessoas com Deficiéncia Visual

- Humaita o para que os saldos sejam suficientes para os pagamentos;

e Manter o fluxo de caixa.

8.7 Tecnologia da Informacéao

O Setor de Tecnologia da Informagéo integra a gestdo administrativa do Projeto Rede trazendo os instrumentais
modernos de gestdo de dados e processos. Entende-se que a adequada gestdo de informagéo € tdo importante

guanto a gestdo de pessoas no fazer do Projeto Rede.

A fim de atingir os objetivos, o Setor de Tecnologia da Informagao possui metodologia que garante a implementagao

de sistemas através de técnicas de gerenciamento de projetos, contratagao e qualificagdo de pessoas e gestéo de
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infraestrutura, para atender adequadamente aos requisitos de seguranca, integridade, disponibilidade e confiabilidade

das informacoes.

Atualmente a complexidade das novas tecnologias da informacao é diretamente proporcional a complexidade das

organizagfes. Para administrar essa complexidade multidisciplinar foram criados véarios padrées de gestéo de

Tecnologia da Informagéo, desenvolvidos por organizagdes internacionais. O Setor de Tecnologia da Informagéo

utiliza como base no gerenciamento de suas atividades os principais padrées de gestdo baseados nas melhores

praticas, sendo elas:

a)
b)
c)
d)
e)
f

ITIL;

COBIT;

PMI;

NBR 14565;

Marco Civil da Internet, Lei n® 12.965/2014;
LGPD N° 13.709.

A seguir, descrevemos principais instrumentais da Tl utilizados na gestdao administrativa do Projeto Rede.

8.7.1 ERP — Gestao de Pessoas

Na gestéo de Recursos Humanos e Administracdo de Pessoal das Unidades Afiliadas da SPDM sdo
utilizados os sistemas na nuvem da prépria empresa, uma das maiores empresas do ramo do Brasil,

totaimente segura e integra, seguem todas as normas e diretrizes de TI.
Estes sistemas também se utilizam do banco de dados ORACLE em NUVEM.
Utilizacdo de Sistema, com mddulos integrados de:

a) Recrutamento e selegao;

b) Gestao de plano de cargos e salarios

¢) Gerenciamento da area de recursos humanos no geral;

d) Controle e gestdo da folha de pagamento;

e) Gestao do controle de ponto dos colaboradores;

f) Portal do Colaborador;

g) Gestéo de informagdes;

h) Seguranga e Medicina do Trabalho;

i} Sistema de registro de ponto eletrénico
A integragao destes mddulos oferece como principais vantagens: a agilidade no fechamento da folha a‘e\\
pagamento e envio das obrigacdes trabalhistas e a otimizacdo de custos para geracéo de todo o processo,
a integridade das informagbes dos pagamentos, a gestdo de administracdo de pessoal e seus indicadores,
o gerenciamento do controle de frequéncia de pessoal, a agilidade nos processos de contratagdes e

informacgdes gerenciais para auxilio nas tomadas de decisdes, bem como atendimento e-Social. ﬁ
!
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8.7.2 ERP - Gestao

Com a finalidade de proporcionar uma maior qualidade aos servigos prestados, a SPDM utiliza um Gnico ERP
de gestdo. Este software é responsavel por toda a gestdo administrativa do negécio, assim como a area
financeira, fiscal e contébil, uma vez que todo o processo utiliza um Unico software, facilita a visdo macro do

negdcio e dos processos que foram realizados, assim como a transparéncia e a confiabilidade destes.

8.7.3 GED e Workflow
A SPDM possui Servicos de GED e Workflow através de Plataforma integrada. O Workflow permite a
automatizagéo de documentagéo de movimentacéo de pessoal, contratagdes, entre outros, sendo que
estes processos s&o assinados digitalmente. Dessa forma, é possivel controlar os processos em tempo
real, extrais relatérios, realizar interfaces entre as areas, tornando mais ageis os fluxos internos, destacando
entre eles a contratacéo de pessoal e de servicos. Como resultado temos ainda a redugao do consumo de
papel.
O GED, além de estar atrelado ao workflow, também atenderd demandas de digitalizagdo de documentos,
permitindo armazena-los em Nuvem e consulta-los de forma rapida para atendimentos de demandas

Institucionais e L.egais.

8.7.4 Sistema Integrado de Gestao do Projeto Rede (SIGREDE)
Desde seu inicio em 2010, o core business do Projeto Rede tem sido gerenciamento de alocagéo de
seu RH operacional a fim de atender as demandas dos estudantes com deficiéncia indicados pela SME-
SP. Este controle envolve alguns processos e vinha sendo realizado com simples registro na planilha
Excel, o que trazia risco de desalinhamento de dados por ter versdes diferentes, dificuldade de controle

de insergéo e excluséo de dados.

Atualmente, o Projeto Rede atende com aproximadamente 6.000 estudantes e envolve mais de 2.000
profissionais. A implementacdo do sistema Unico de gestdo de dados no Projeto Rede se justifica na
medida em que a unidade vem enfrentando o aumento consideravel do volume de dados, pela
necessidade de acompanhar as mudangas tecnoldgicas em varias areas administrativas e operacionais,
pela necessidade de adaptar-se a agilidade comunicacional requisitada pelo usuario, garantir a

seguranca dos dados, melhorar a sua eficiéncia e produtividade.

8.7.5 Rede de internet
Por motivos de compatibilidade de sistemas corporativos e por sigilo de informagdes, a SPDM deve instalar
préprio servidor de rede de internet. Esta necessidade decorre da implementacdo de processamento de

éﬁ) ponto eletrénico, assim como da implantagdo de Sistema Integrado de Gestdo do Projeto Rede.
W

SMFICOGFN/DIPAR

S
g

da
,,,,,, -



PROJETO REDE
SPDM -~ ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O DESENVOLYIMENTO DA MEDICINA

Considerando que os equipamentos de informatica cedidos pela SME-SP apenas poderio acessar a rede da
SME-SP, a instalagéo de servidor préprio da SPDM implicaré na necessidade de locagdo de equipamentos
daTL '

8.7.6 Privacidade e Protegao de Dados
A preocupacdo com a privacidade e a confidencialidade dos dados é uma constante e tem sido amplamente
discutida e se feito presente na instituicdo. Alinhado a essa questdo, ha a preocupagdo com o atendimento
as leis e normas vigentes, como ocorre com a Lei Geral de Protecdo de Dados, que tem unido esforgos

institucionais no atendimento em sua integra.

Afim de atender a Lei Geral de Protegdo de Dados (Lei N° 13.709/2018 — LGPD), a SPDM possui um comité
de privacidade composto por profissionais em cargos estratégicos, cujo objetivo é planejamento e
acompanhamento de agbes com foco na protegdo e a privacidade dos dados. Dentre as agdes deste comité,
esta a ampla divulgagdo da LGPD em desktops, intranet e e-mail, apoio ao setor de privacidade e ao
encarregado pelo tratamento de dados pessoais, cursos internos, cartilhas, politicas e 0 mapeamento de
dados pessoais dentro da instituigédo, tendo oportunidade de melhorar os processos e realizar a avaliagédo de

contratos e projetos.

A SPDM esta comprometida em oferecer transparéncia em como sdo tratados e processados dados
pessoais, e em garantir através de boas praticas, normas e regulamentacdes, a seguranga das informacoes,
estabelecendo padrdes de atuacao, seguindo as previsdes legais, sempre com a preocupagdo da seguranga,
privacidade e confidencialidade dos dados pessoais. Sao realizados constantes investimentos na implantacao
e atualizacdo de recursos tecnolédgicos a fim de assegurar que todas as informacdes e dados pessoais

coletados estejam protegidos.

A instituigdo possui um setor especifico para o tema de privacidade de dados, onde sio definidas a
implantagdo de ferramentas e controles de seguranga da informacgdo. Métricas de acompanhamento e
avaliagéo estdo sendo desenvolvidos a medida que as ferramentas estdo sendo adquiridas e disponibilizadas,
uma vez que sera possivel ter a visibilidade do ambiente de maneira ampla e confidvel em conjunto para um
plano de resposta e acompanhamento. Considerando o escopo do Projeto Rede, verifica-se que, nos termos
da Lei Geral de Protecao de Dados (Lei 13.709/2018 — LGPD), a SPDM se enquadra como Operadora no
tratamento de dados pessoais, isto &, realiza o tratamento de dados pessoais de acordo com as decisdes

tomadas por

parte da Secretaria Municipal de Educagdo e em nome desta, a qual assume, por sua vez, a fungdo de

Controladora no tratamento de dados pessoais.

A partir desta consideragio e levando em conta as disposigbes da LGPD, cabe a Secretaria Municipal de
Educagao a definigdo sobre as finalidades essenciais do tratamento de dados pessoais realizado no contexto
do Projeto Rede, bem como a garantia de legalidade das atividades de tratamento de dados a serem
conduzidas pela SPDM sob sua determinagio, o que inclui a definicdo de bases legais para cada atividade

de F&ata{nento de dado pessoal a ser realizado, a atengdo aos principios da LGPD na decisdo sobre as
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atividades de tratamento de dados pessoais a serem realizadas e o escorreito atendimento aos direitos dos

titulares de dados pessoais tradados em razdo do Projeto Rede.

De outro lado, cabe a SPDM o fiel cumprimento das definicbes e decisdes tomadas por parte da Secretaria
Municipal de Educagéo, que devera orientar a SPDM, preferencialmente de modo formal e por escrito, como

conduzir as atividades de tratamento de dados pessoais a serem realizadas no contexto do Projeto Rede.

A SPDM, por sua vez, detém todas as competéncias para atender as orientacdes e decisGes da Secretaria
Municipal da Educacgao no que toca ao legitimo tratamento de dados pessoais a ser realizado no contexto do

Projeto Rede, de acordo com as informagdes prestadas neste tépico

8.7.7 EAD
Assim como todos as areas, a educacgdo tem sido auxiliada pela tecnologia, entre muitas solugbes, o ensino
a distancia tem sido o que mais tem expandido nos ultimos anos, uma vez que através da mesma é possivel
que o aluno tenha acesso a qualquer hora ao conteldo, assim como dentro de uma empresa auxilia o
processo de capacitag¢éo, uma vez que a plataforma fica disponivel com todas as apostilas, videos e provas

que podem ser realizadas.

Na SPDM esse processo tem sido de grande valor, principalmente para a educacio continuada, essa
plataforma pode ser aplicada como uma opgao de ensino totalmente virtual ou como um complemento para
turmas presenciais, possibilitando aos professores verificarem as notas dos alunos, as datas e o tempo em

que ficaram na plataforma, entre outras informagdes.
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SPDM - ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

9 PLANO DE APLICAGCAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

9.1 Quadro geral de Despesas

Tipo de CUsteid

~ DESPESAS MENSAIS |

Vaior Previsto/Més -

Recursos Humanos

97%

11.023.941,09
Despesas administrativas 341.927.23 3%
Total Geral 11.365.868,32 100%
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9.3 Fundamentagao dos valores para remuneragao de recursos humanos

O valor de remunera¢io de recursos humanos no Projeto Rede segue a Politica de cargos e salérios da SPDM,

9.4 Descricao geral de encargos e beneficios
. a} Composigdo de encargos: INSS + IRRF+FGTS+PIS

TABELA DE INSS (VIGENTE A PARTIR DE Maio/23)

Faixa salarial %
e R
1.320,01 a 0,090
2.571,30 a 0,120
3.856,95 a 7.507,49 0,140

TABELADE IRRF

Tabela IRRF vigente a partir de 01/05/2023

R$ » % , - Dedugéo
até 2.112,00 - -
até 2.826,65 0,075 158,40
até 3.751,05 0,150 370,40
até 4.664,68 0,225 651,73
até! 99.999.999,00 0,275 884,96

PIS: 1% em cima do bruto do salario de cada colaborador.

FGTS: 8% scbre salario base e 2% para aprendizes

b) Composigdo de beneficios (Previsto pelo CLT)

= Vale Alimentagdo: 100% custeado pela empresa, conforme determinagéo sindical
= Vale Transporte: 6% descontado do colaborador e 94% custeado pela empresa, conforme legislagéo.
» Vale Refeigao: 15% & custeado pelo colaborador e 85% custeado ela empresa.

Obs. Pode haver outros beneficios conforme definicdo de convengédo coletiva de cada categoria sindical.

9.5 Dissidios - Esclarecimento sobre dissidio salarial anual

Anualmente os valores salariais sao alterados e seus percentuais sdo homologados e divulgados através das

ConvencgoesColetivas.

Cada Sindicato possui um periodo diferente de dissidio. O dissidio cuja maioria dos colaboradores pertence acontece

nos meses de Maio (SINSAUDE SP) e Setembro.

No Projeto Rede temos quatro tipos de sindicato: SIMESP — Sindicato dos Médicos do Estado de Sao Paulo, Sindicato

dos Técnicos em Seguranga do Trabalho, SINPS| — Sindicato dos Psicélogos e SINSAUDESP — Sindicato dos

Empregados em Estabelecimento de Servigo de Sadde de Sao Paulo. Despesas administrativas o~
SQ
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9.6 Provisionamento

O provisionamento foi determinado pela SME-SP e segue a seguinte composicao:

ITEM
 FGTS Multaresciséria
Férias
. FGTSs/Ferias
PISsiFérias

TN 2T BTN N

13° Salario
~ FeTssA%salaio
PIS s/ 13° Salario |
FGTS Multas/18° Salario
TOTAL

Os valores acima séo aplicados sobre o valor ordenado bruto da folha de pagamento.

9.7 Despesas Administrativas
s Definicdo

Despesas administrativas séo recursos contemplados no orgamento mensal do Projeto Rede que tém como objetivo
suprir as necessidades da adequada implementagdo e manutencdo da administragdo do Projeto Rede, em alinhamento com

as defini¢des e orientacdes administrativas da SPDM Corporativa. As despesas podem ser de custo direto ou indireto.

e Destinagdo do recurso

O recurso denominado Despesas Administrativas, podera ser destinado para finalidades como:
a) Aquisicao de insumos que néo esteja especificado na Portaria N° 5.594 de 28/11/2011 com a finalidade de
possibilitar o desenvolvimento das atividades da equipe técnica e administrativa do Projeto Rede;
b) Manutengéo do servigo administrativo do Projeto Rede e cumprimento de obrigagdes legais;
¢) Treinamento continuo da equipe técnica e administrativa com intuito de aprimorar o servico ofertado com as
boas praticas conforme tendéncias atuais.
d) Adogéao do ponto eletrbnico nas unidades escolares para controle de ponto dos AVE
Conforme indicado no item 8.7 a implementacéo do ponto eletrénico implica em necessidade de instalagcio de servidor
préprio da SPDM e equipamento redundante para atender a demanda de tecnologia de informacéo e armazenamento
de dados, link de internet. Paralelamente, havera locacao de equipamentos da Tl e respectiva manutencao através do
recurso administrativo, tendo em vista que o equipamento fornecido e mantido pela SME-SP permite apenas o acesso
a rede da SME-SP.

o , ;{% 5/
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Materiais de escritdrio, instrumentos de avaliagdo RS 3.385,15
Insumos
Téxtil, EPI RS 2.668,35
Assessoria Juridica RS 13.359,85
Auditoria Independente RS 1.602,37
Gerenciamento de beneficios RS 1.321,72
Servigos Terceiros Telecomunicagéo RS 8.116,68
TI RS 135.358,58
Transporte RS 9.775,25
Treinamentos / Formacg&o de Jovem Aprendiz RS 17.256,68
Cartério RS 324,46
Correios RS 356,15
Outros Despesas judiciais RS 23.964,34
Politica de divisibilidade SPDM R$ 121.351,81
Tribut RS 3.08

*Obs1 — trata-se de uma estimativa, pois ha oscilagdes nos valores mensais nas despesas acima.

Dentre os itens que compdem a despesa administrativa, esclarecemos:

a) Uniformes: o fornecimento de uniformes para AVE e equipe técnica que atende os estudantes diretamente
foi determinado pela SME,

b) Tecnologia de Informacgdo: Descricdo no item 8.7 -0 software Tasy sao necessdrios para efetuar
compras e outros processos administrativos padronizado pela SPDM e o software TOTVS € necessario
para execugao de folha de pagamento.

c¢) Telefonia Celular: Comunicagdo e apoio aos AVE em visitas domiciliares, reunides, cursos e
preenchimento de relatorios. .

d) Logisticos: Correios sdo necessarios para a comunicagao formal com colaborador e servicos de motoboy
& necessario para tramitagdo de documentos com a SPDM corporativa.

e¢) Despesas com cartérios: As despesas com cartdrios s&o inerentes ao regular desempenho do objeto do
convénio, cujo dispéndio decorre do exercicio de qualquer atividade, além do que é obrigatério por forga
de normativas impostas pelo proprio Poder Publico.

f) Assessoria juridica: Trata-se de despesa relativa & contratag@o de sociedade de advocacia conforme
formalizado no documento TID 13306606.

g) Despesas judiciais: Trata-se de todos os pagamentos legitimamente efetuados em decorréncia de um
processo judicial, incluindo custas, preparo e depodsito recursal, honorarios periciais, honorarios de
sucumbéncia, recolhimentos fiscais e previdenciarios e parcelas de acordos civeis e trabalhistas
formalizados em juizo, desde que comprovadamente vinculados aos colaboradores do Projetc Rede,

convindo registrar que os processos judiciais nao representam ma gestéo ou pratica irregular da SPDM,

B N4
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salvo prova em contrario, tendo em vista que a equipe da sede administrativa ndo convive com os AVE.
Na prestagdo de contas, devera a SPDM comprovar que procedeu a adequada defesa judicial,
inclusive com relagdo aos recursos cabiveis até o transito em julgado.
No caso de acordos judiciais, deveré ser comprovada a vantajosidade econémica desta decisdo
em relagdo a alternativa de prosseguir com o litigio até sua concluséo.
Para fins de comprovacdo da vantajosidade mencionada no jtem anterior, a OSC devera
apresentar:
a) anélise detalhada dos custos previstos com o prosseguimento do processo até a sua
concluséo, incluindo honoréarios advocaticios, custas processuais, riscos de condenagdo e
demais despesas correlatas;
b) comparagdo entre os valores envolvidos no acordo proposto e 0S custos previstos,
demonstrando claramente o "value for money" da decisdo de optar pelo acordo.
A documentagdo mencionada acima devera ser disponibilizada & Administragdo Publica
juntamente com as prestacdes de contas parciais ou sempre que solicitada, e devera ser
mantida arquivada pela OSC pelo mesmo prazo dos demais documentos constantes das
prestagbes de contas.

h) Servicos periciais trabalhistas: Trata-se de servigos periciais solicitados pelo juiz relativo aos processos
trabalhistas

i)  Manutencéo do site do Projeto Rede: Cumprimento a obrigatoriedade legal previsto na Lei N° 12,527,
de acesso as informagdes;

) Auditoria independente e sistema de gestido da qualidade: Trata-se de politicas institucionais da
corporaggdo SPDM no sentido de melhor apurar e aprimorar os processos administrativos referente a
Unidade Projeto Rede. A lei 11.638/2007 obriga a contratacio de auditoria independente para empresas
de grande porte.

k) Treinamento da equipe técnica e administrativa: tendo em vista a mudanga do perfil do nosso publico-
alvo e répido crescimento da dimensao institucional é previsto uma despesa para o treinamento e
atualizagao da equipe técnica e administrativa para a adequada execugao do servigo.

) Curso de capacitagdo de Jovem Aprendiz: A contratacio de aprendiz esta arraigada em Lei especifica,
n® 10.097/2000, a qual foi regulamentada pelo Decreto n°® 5.598/2005 e o fornecimento de curso de

capacitagao profissionalizante faz parte desta definigdo legal.

9.8 Politica de divisibilidade SPDM

A Politica da Associacdo visa tdo somente dividir os custos operacionais, concentrados na Matriz, para fins de

economicidade, sendo vejamos.

Inicialmente, é de suma importancia destacar que a SPDM — Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina,
constituida a mais de 80 anos, e parceira de longa data do Poder Publico, no intuito de garantir a transparéncia de sua
colaboragdo com a Administragdo, constitui filial para cada Instrumento celebrado (Convénio/Contrato de Gestdo), de

sorte que as obrigagbes e orgamento dos respectivos ndo se confundam.
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Assim sendo, considerando as diversas filiais existentes, e considerando todas as despesas de éareas técnicas

especializadas comuns as unidades filiais da SPDM (relacionadas as atividades-meio inerentes & execugdo de cada

objeto de Convénios/Contratos de Gestao f/rmados) a SPDM, mmmmmmwmm

gastos. optou pela concentracio do apoio técnico-administrativo (frisa-se: necessario a execucio de tais

Convénios/Contratos de Gestao).

Para estabelecer um mecanismo de divisdo equitativa das citadas despesas, a SPDM adotou uma férmula-base
(denominada “Politica de Divisibilidade”) que, contemplando os dados objetivos de cada filial, tais como a
disponibilidade de recursos e a demanda operacional individual, alcanga um valor que reflete a participacido de cada

unidade no custo total dos servigcos técnico-administrativos acima citados (despesas operacionais).

Ressalta-se que, para manter o pleno funcionamento das atividades-meio (Contabilidade, Recursos Humanos,
Assessaria Juridica, Processamento de Dados/Tecnologia da Informagédo, Assessoria de Imprensa, Transferéncia de
Tecnologia nas Areas de Salde e Administragdo Hospitalar) individualmente para cada Convénio ou Contrato de
Gestéo celebrado e, portanto, em cada Unidade Filial inaugurada pela SPDM, seriam necessarias, sem prejuizo da
equipe eventualmente hoje existente, diversas contratagdes subordinadas as geréncias corporativas para

operacionalizagdo da demanda de cada Unidade Filial, o gue acarretaria mais 6nus ao Ente Publico.

QOutrossim, caso cada sucursal fosse compor o seu quadro com essas novas contratagdes que hoje sdo mantidas pela
equipe corporativa haveria um custo elevado, onde dentre essas novas despesas que onerariam o Convénio/Contrato
de Gest&o, devem ser acrescidos os custos com os encargos inerentes a Fotha de Pagamento, tais como: 8% FGTS,

13° salario, férias acrescidas de 1/3 e absenteismo (licengas (gestante), afastamentos (auxilio-doenga), faltas, etc.)

Em suma, os custos relativos a Politica_de Divisibilidade da SPDM representam. na verdade, as despesas
operacionais das atividades objeto de cada Convénio/Contrato de Gestio.

As denominadas Despesas Operacionais tém origem nas atividades administrativas realizadas na execucgio e
operacionalizagdo dos objetivos do Convénio/Contrato de Gestao celebrado. Referem-se aos gastos efetuados com
infraestrutura e pessoal técnico da SPDM — Associag&o Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, exclusivamente

para desenvolvimento de atividades voltadas aocs Convénios/Contratos de Gestao firmados.

Imperioso mencionar também que as citadas despesas, decorrentes das diversas Unidades Filiais, ndo podem ser

suportadas pela SPDM, ja que esses custos se avolumam de acordo com a necessidade de cada Unidade, ou seja,

cobertura do suporte as Unidades Filiais, de gestio compartilhada com o Poder Publico.

Em outras palavras, a Politica de Divisibilidade ndo custeia as despesas da SPDM para o desenvolvimento de suas
atividades particulares, mas sim de suas unidades filiais de gestdo compartithada. Prova de tal fato € que o Hospital

Sao Paulo (de propriedade da SPDM) também contribui com a divisao de custos, inclusive em proporcio maior

gue as Unidades Filiais mantidas sob Coniratos de Gestéo e Convénios.
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Desta forma, ndo ha que se falar que as despesas operacionais e, por conseguinte, a Politica de Divisibilidade
da SPDM, caracterizam-se taxa de administragdo, uma vez que as despesas operacionais s&o aquelas que surgem
durante a execucao do Convénio/Contrato de Gestdo, e a utilizacdo de recursos plblicos para a finalidade apontada

por este E. Tribunal, por sua vez, tem natureza remuneratéria.

Destaca-se ainda que tal politica administrativa esta de acordo com o previsto na Resolugdo SS 116/2012 da Secretaria
de Estado da Saude, que admite o pagamento das despesas atinentes aos servigos gerenciais em suporte técnico

direto & Administrac&o, vinculado ao Contrato de Gestao.

O ilustrissimo jurista Sérgio Ferraz, oportunamente, ja se pronunciou a respeito da questao em debate e, diante da
precisdo e escorrejita compreensio que nos brinda o renomado estudioso, considera-se valiosa a seguinte transcricéo

de trecho de seu Parecer:

“Cabe ainda acrescentar que é igualmente legitima a divisdo do custeio das despesas de atividades técnicas
especializadas, comuns a todas as unidades do sistema SPDM, cada qual fransferindo a Matriz SPDM (Hospital
Séo Paulo) o correspondente montante. Essa prética afina-se ao escopo de racionalizagdo e dinamizacdo
administrativas antes por nds focalizadas, contribuindo para a concretizagdo e maior indice de economicidade
pelo ganho em escala assim assegurado. Alias, essa divisdo de custeio é mera consequéncia da pratica da criacéao
das “Centrais’, por nés motivadamente evidenciada como licita, no corpo deste Parecer. Como € evidente o
carater de reembolso financeiro, na divisdo de tal custeio, convém rotular tais transferéncias (e assim apresenta-
las nas prestacbes de contas) como isso mesmo - reembolso, ou outra expressdo analoga -, evitando qualquer
denominagdo que pudesse confundi-la com taxas de administragdo ou qualquer outro tipo (usualmenterepelidos

pelos 6rgaos de controle, por incompativeis com a natureza e as atividades das Organizagdes Sociais)”.

A esse respeito é oportuno citar, outrossim, decisdo do TCU nos autos do processo TC 005.952/2010, que assim

consighou:

‘A entidade privada sem fins lucrativos ndo possui receitas proprias que possam custear sua estrutura
administrativa como ocorre nas prefeituras e no governo do Estado. Dessa forma, seria razoavel estabelecer um
percentual dos recursos do convénio para pagamento de despesas relativas a area meio, mormente aquelas que

sdo estritamente necessarias para realizagdo da atividade fim’”.

Para melhor elucidagao desta politica de rateio, destacam-se abaixo as atividades desenvolvidas, as quais estédo

compreendidas as despesas operacionais:

9.8.1 ATIVIDADES CORPORATIVAS

a) Controladoria - Controles Corporativos — SPDM

A Controladoria pode ser considerada como pertencente ao ramo especializado da Contabilidade Administrativa, a qual
devera prestar servigos corporativos nas areas Fiscal, Contabil e Administrativa, definindo padrdes de controle o que
permite agregar em um s6 local, informagdes, dados e documentos relevantes que viabilizem além das tomadas de
decisbes, ganho na qualidade do processo de planejamento, melhorando a administragdo coletiva primando pela

qualidade e pelo zelo na manutengéo dos certificados e certidbes e demais obrigacdes Institucionais.
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Das areas

Face ao dinamismo da legislag@o no Brasil, a area fiscal vé-se obrigada a manter constantemente seu monitoramento

sobre os controles das diversas atividades. Entendem-se como atribuicbes basicas da Controladoria Fiscal:

« Acompanhar as legislacdes fiscais tributarias federais, estaduais e municipais de todas as locaiidades onde
houver unidade ou atividade da SPDM;

e Dar suporte as unidades do HSP, Afiliadas e do PAIS quanto as rotinas e controles da area fiscal e tributéria,
assegurando o cumprimento das exigéncias fiscais e legais vigentes, prevenindo as incorregdes, minimizando
prejuizos a SPDM, zelando por todas as etapas do processo de manutencio da filantropia;

¢ Acompanhar e validar o cumprimento das obrigacdes acessérias da instituicdo como todo € em cada parte,
verificando e testando a consisténcia das Declaragdes Federais (DIRF, DCTF, DACON, DMED E-CNPJ, SPED
EFD —PIS/COFINS e PERD/COMP) e Municipais (Notas Fiscais, Declaragbes Eletronicas e Livros Fiscais);

* Renovar as Certiddes Negativas e ou positivas com efeito de negativas;

* Acompanhar a regularidade fiscal da SPDM na esfera Federal, Estadual e Municipal;

e Providenciar certificados digitais quando solicitado, tanto E-CPF quanto E-CNPJ;

o Efetuar compensacéo de tributos através das andlises dos impostos retidos ou pagos a maior contra os
impostos a pagar, via PERD/COMP;

o Implantar e manter o Sistema Fiscal em toda a SPDM;

« Assegurar se os procedimentos para atendimento das fiscalizagbes estdo sendo cumpridos conforme
legislagio vigente (Sistema SINCO, SVA e MANAD);

e Providenciar a documentagao hecessaria para o start a renovacgdo do Certificado de Filantropia;

* Acompanhar quando a Instituicdo passar por fiscaliza¢ao tributaria;

» Preparar, fornecer dados e legislacdo que instruira o processo de elaboracao da DIRF anual da SPDM, bem
como participar do processo de elaboragéo e consolidagdo dos informes de rendimentos;

» Atender a todos os pedidos de esclarecimentos, retificagdes e ratificagées de informagoes junto a Receita
Federal do Brasil que tiverem por base a DIRF ou ouiras obrigacdes federais;

» Acompanhar os processos fiscais junto ac escritério de advocacia;

» Efetuar, processar e acompanhar os parcelamentos junto a Receita Federal do Brasil/ Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional, Previdéncia e Caixa Econdmica Federal;

» Renovar assinatura anual da empresa que dar suporte ao departamento na area contabil, fiscal e legal;

e Manter em arquivo, por unidade, os DARF'S langados na DCTF.
b) Contabil

A Controladoria Contabil busca mostrar com resultados, o equilibrio da organizagdo prevenindo excessos,

desperdicios, colaborando na minimizagéo de fraudes, fortalecendo sobremaneira os controles internos da Instituicédo.

Buscando atualizacdo constante, o servico prima em estabelecer padroes de controle de vital importancia para
encontrar problemas e ja sugerir solugdes, dando condigdes aos gestores, através de informacdes, de decidirem pelo

mais adequado em cada situagédo.
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Entendem-se como sendo atribui¢des bésicas da Controladoria Contabil:

Consolidar o Balango Patrimonial e demais demonstragdes financeiras da Instituicio;

Elaborar as notas explicativas as demonstragées financeiras;

Dar suporte & Administragdo na elaboragao do relatério da administragio sobre demonstrages contabeis;
Contatar agéncias para cuidar das publicaces legais da Instituicdo como balangos anuais e outros;
Estabelecer com os Contadores das unidades, as normas aplicaveis as demonstra¢des anuais, verificando se
todos adotam as normas contabeis atuais (IFRS);

Estabelecer e acompanhar prazos de fechamento mensal da contabilidade, bem como verificar junto ao
Superintendente Financeiro, prazo de encerramento anual e entrega da documentacéo para auditoria externa;
Atender e acompanhar os trabalhos de auditoria externa e estar apto a prestar esclarecimentos necessarios
aos auditores, visando agilizar e garantir a qualidade dos trabalhos;

Discutir com os contadores responsaveis pelas unidades, relatérios da auditoria sobre os controles internos,
produtos da auditoria;

Abrir contas contabeis dentro do plano de contas corporativo da SPDM,;

Entregar a DIPJ da SPDM;

Desenvolver o programa de razbes e didrios mensais necessarios para consolidagdo na SPDM, providenciando
ainda o devido registro junto ao cartério de Notas;

Acompanhar e guardar apoés registro, a emissédo dos demais livros fiscais de todas as unidades da SPDM;
Manter em arquivo eletrénico e documental, os balangos e pareceres da SPDM;

Fornecer dados para publicagdes em revistas Valor 1000, Maiocres e Melhores;

Acompanhar a divisibilidade de custos corporativos, levantando dados e apurando os custos por unidade e por
superintendéncia; |
Acompanhar prestag¢des de contas;

Organizar, atualizar, manter e disponibilizar a todas as unidades, Diretorias e Conselheiros, o programa de
Controladoria da SPDM;

Providenciar o licenciamento das unidades da SPDM através do SlL, que é o processo Unico de licenciamento
de atividade perante os érgédos estaduais e os municipios integrados;

Atender a fiscalizagao.

c) Administrativa

Entendem-se como sendo atribui¢gdes basicas da Controladoria Administrativa:

Renovar as Certidoes de Utilidade Publica Federal, Estadual e Municipal da SPDM, observando prazos,
necessidades, interagindo com os demais, quando a atividade assim o requerer;

Manter em arquivo os documentos gerais da Instituicéo para que possam ser acessados por todos aqueles
que dele necessitem, tanto digitalizados como pela guarda dos originais de:

Atas e Estatutos da SPDM,;

Contratos de Gestéo e Convénios originais celebrados com 6rgéos publicos ou terceiros;

Procuragdes e demais documentos, originais ou autenticados de todos aqueles que dirigem a Instituigé&
61
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Relatérios de Atividades de cada unidade, sempre mantendo uma via original.

Responsabilizar-se pelo cadastro da entidade, sempre que for necessario, junto aos Orgao Publicos e a sua
manutencgao;

Controlar e efetuar todo o processo de baixa de protestos da SPDM junto aos Cartérios;

Emitir, renovar e manter os ‘e-CNPJ’ e ‘e-CPF’ necessarios ao desenvolvimento de atividades da SPDM e de
todas as unidades;

Processar a abertura de novas filiais via E-CNPJ.

d) Assessoria Juridica:

Compete a Assessoria Juridica:

Prestar Consultoria na elaboragdo e revisdo de convénios e contratos;

Acompanhar Profissionais da Satude em Delegacias de Policia e Delegacias Regionais do Trabalho;

Elaborar manifestagfes junto ao Ministério Publico Estadual, Ministério Publico Federal; Ministério Pablico do
Trabalho; Tribunal de Contas do Estado, Tribunal de Contas do Municipio e Tribunal de Contas da Unido,

ANVISA, DENASUS; CGU, AGU, Secretaria Estadual da Fazenda e demais érgéos de controle;

Assessorar acerca dos procedimentos necessarios ao cumprimento e manuteng¢ao do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS e legislagao aplicavel;

Assessorar quanto aos procedimentos e requisitos necessarios a qualificagdo como Organizagéo Social nos
diversos entes da federagao;

Assessorar acerca dos critérios éticos que devem ser observados pelos profissionais que prestam atendimento

aos pacientes, nas unidades da SPDM,

Nota importante: a assessoria juridica aqui referida trata tdo e somente dos assuntos juridicos da
corporagdo SPDM em que o Projeto Rede faz parte, sendo diferente da assessoria juridica trabalhista da

Unidade (ver esclarecimento adiante).

e) Tecnologia da Informacgéao - Tl Gestao Corporativa SPDM

ERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO D NTRATOS E SERV

Locaweb — Hospedagem do site Corporativo SPDM (internet, Infranet e Novas Midias);

Uol Diveo — Servigo de hospedagem da base de dados e Sistemas do RH, servico de frafego de dados (banda
de dados);

Uol Diveo — Servigo de Volp para a SPDM, incluindo controle de usuérios, controle de acessos, manutengao
dos equipamentos, treinamento e supervisao das liga¢des recebidas e efetuadas;

GVT — Contas telef6nicas digitais ligadas ao sistema Volp;

ALOG — Servico de e-mail corporativo;

INSO — Sistema de controle e gerenciamento de processos Juridicos;

TOTVS — Sistema de Recursos Humanos, licengas e atualizacdes;

Brasoftware — Controle da aquisicdo das licengas Microsoft (Windows e Office);

%ﬁ;
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e Canon — Processo de digitalizagdo de documentos na drea Contabil e RH;
e TAISEl - Manutencg&o da rede EDUCASUS (Ministério da Saude).

-

ATIVIDADES ESPECIFICAS;

o Site Corporativo (spdm.org.br): Gestdao de Conteldo diario (inclusdo, atualizagdo e controle do tempo de

publicagéo dos artigos); Manutengdo e desenvolvimento de layouts; Criagdo de moddulos especificos;
Implementagdo de links interos e externos; Elaboragdo de estatisticas de acessos e ranking de artigos
acessados; Desenvolvimento de banners, botdes, menus, itens de menus, tratamento de imagens, flipbooks,

back-up das bases de dados do site e aplicativos, entre outros;

¢ Intranet (intranet.spdm.org.br): Controle de acesso a Usuérios (criagao de login, senha, perfil de acesso, perfil

de usuario, perfil de grupo, perfil de categoria e segdo, autorizagdo de acesso ou descredenciamento de
usuarios); Gestéo de Contetdo diario (incluséo, atualizacéo e controle do tempo de publicagio dos artigos,
criagdo de novas secdes e categorias); Implementacdo de links internos e externos; Manutengio e
desenvolvimento de layouts; Criacdo de mddulos especificos; Elaboragéo de estatisticas de acessos e ranking
de artigos acessados; Desenvolvimento de banners, botdes, menus, itens de menus, tratamento de
imagens,flipbooks entre outros;

o Catélogo Médico: Criagéo, desenvolvimento, manutencio, implantagdo, hospedagem e suporte junto aos
usuarios; Gerenciamento da utilizagdo desse aplicativo em dispositivos moéveis;

e E-mail corporativo: Criagdo e manutengéo de contas de e-mail;

e Voz por IP: Instalagdo, manutengdo, treinamento, suporte e controle dos gastos telefonicos e auditorias;

e ' Atualizagdes softwares RH: Solicitagdo e acompanhamento;

» Fale Conosco e Fale Conselho Administrativo SPDM: lLeituras, encaminhamentos aos departamentos
responsaveis, acompanhamento do tramite, elaboragio de respostas e criagdo de estatisticas por tipos de
assuntos;

» Aquisicdo de licengas de softwares: Gerenciamento da aquisicdo de softwares especificos (Sistema
Operacional e Aplicativos), baseados nas necessidades internas dos usudrios, visando a manutengdo de
padronizacdo dos softwares existentes;

+ Rede sem Fio (Wireless): Supervisdo, manutengio e gerenciamento da utilizagdo e acessos da rede sem fio
existente na SPDM;

* Servigo de Digitalizagdo de Documentos: Supervisdo, orientagdo e acompanhamento das rotinas a serem
implantadas no processo de digitalizagéo de documentos nos departamentos (Contabil e Recursos Humanos);

¢ Rede: Controle dos pontos de acesso a rede de dados e solicitagdes de manutencdo e implementacbes de
novos pontos baseados nas necessidades existentes;

e Back-up Departamental: Servigo de back-up interno a Superintendéncia Financeira da SPDM, Presidéncia da
SPDM e Centro de Treinamento (salas de aulas e anfiteatro), dos dados gerados por aplicativos do Office {.doc,
Xls, ppt, .pps, .avi, .pst, .mpeg, .jpeg, etc.);

¢ Salas de Treinamento e Anfiteatro: Apoio técnico e operacional aos eventos diarios do centro de treinamento:

Palestras, aulas, reunides técnicas, seminarios, Video Conferencias-EDUCASUS;
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e Gerenciamento Servidor SPDM: Controle da utilizacdo e armazenamento dos dados de Back-up diario do
Recursos Humanos, Superintendéncia Financeira e Compras;

s Gestdo de Suprimentos em Ti: Levantamento das necessidades de aquisicdo de suprimentos em TI
(equipamentos, softwares, acessorios: switch, estabilizadores, nobreaks e etc.), bem como cotagdo de pregos
para aquisicdo e elaborac@o de mapas comparativos de pre¢os para aquisicdo dos mesmos;

e Suporte técnico operacional a utilizagdo de softwares e aplicativos: Supervis&o, coordenagéo e orientagéo para
utilizagdo de aplicativos especificos: Sistema de Restaurante Universitario, Protocolo, Protestos, INSO-
Juridico, Video Conferéncia, FireWorks, DVD-Creator, IPTV, entre outros.

f) Gestao Corporativa de Recursos Humanos da SPDM

O objetivo da Gestdo Corporativa de Recursos Humanos da SPDM consiste no planejamento, na organizagéo, no

desenvolvimento, na coordenag¢ao e no controle de técnicas capazes de promover o desempenho eficiente do pessoal.

Em fungéo da racionalidade, da filosofia e cultura organizacional, surge a necessidade do estabelecimento de politicas
institucionais, e, dentre elas, estéo as politicas de RH da SPDM, que sao regras estabelecidas para governar fungées
e assegurar que elas sejam desempenhadas de acordo com os objetivos desejados, considerando todos o0s niveis de
complexidade. Constituem orientagdo administrativa para impedir que empregados desempenhem fungdes
indesejaveis, que coloquem os pacientes em risco e que cumpram atividades estabelecidas em lei. Assim, essas

politicas sdo guias para a agdo em todas as unidades administradas pela SPDM.
Assim, sao atividades desenvolvidas pela area Corporativa de RH da SPDM:

« Estabelecimento centralizado de procedimentos para que a gestdo de Recursos Humanos seja realizada com
base em competéncias em todas as unidades da SPDM;

» Planos e mecanismos de integrac@o dos novos participantes ao ambiente interno da organizacao;

» Organizagéo dos cargos, suas nomenclaturas e principalmente as descrigdes das atividades a serem
exercidas, de acordo com o que preconiza os Conselhos Representativos de cada Classe Profissional;

« Promocao de agdes e controle do preenchimento da quota de Pessoas Com Deficiéncia (PCD), de acordo com
a Lein® 8.213, de 24 de julho de 1991;

+ Participac&o em grupos de pesquisas salariais e de beneficios, visando o equilibrio remuneratério interno;

¢ Manutengao dos registros funcionais de forma organizada de todos empregados em atividade e por até 35
anos ap6s o desligamento da SPDM;

o Estabelecer cddigos e descrigbes dos eventos da folha de pagamento, considerando suas incidéncias e
par@metros de céalculos automaticos, a serem operacionalizados em todas as unidades da SPDM;

 Manutencéo da folha de pagamento, considerando as mudancgas legais e as melhores praticas no mercado
(benchmarking com outras institui¢cdes);

 Programa de Talentos Humanos para aproveitamento interno em unidades da SPDM;

e Banco de Curriculum centralizado, porém disponibilizado para consulta a todos profissionais de RH da SPDM,
em suas unidades;

» Administragdo centralizada de todos os acessos, por meio da Conectividade Social entre as éareas de
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RHs/SPDM com a Caixa Econémica Federal, para executar as seguintes agoes:
Alterar Enderego do Trabalhador;

Comunicar Movimentagao do Trabalhador;

Consultar Extrato - Créditos Compl. - LC 110/2001;

Retificar Dados do Trabalhador — RDT;

Simular Calculo da GRRF/Gerar GRRF;

Solicitar Extrato do Trabalhador;

Solicitar Extrato para Fins Rescisdrios;

Solicitar Relatério de Contas com Inconsisténcias Cadastrais;

Visualizar Retificagbes Efetuadas — RDT;

Visualizar/Download/Reimprimir GRRF;

Envio de arquivo SEFIP;

Envio de arquivo GRREF;

Extrato Rescisério;

Promover encontros entre profissionais da area juridica e profissionais das unidades de RH, para atualizacio
da legislacdo trabalhista e com isso evitar agdes judiciais;

Integragéo do sistema de folha de pagamento com o sistema contabil.

Tendo em vista o aumento dos custos fixos, necessarios a manutengdo do suporte administrativo prestado pelas areas

técnicas, os quais sao custeados com os recursos oriundos da politica de rateio, a SPDM viu-se obrigada a agregar a

tais custos, além dos recursos de pessoal, a manutencéo da estrutura administrativa, objetivando manter, em um {nico

local, a estrutura central, o que Ihe permitiu, além da redugao de tais custos de manutencao, as tomadas de decisdes

de maneira mais imediata e eficaz.

g) Da Férmula Contabil

Isto posto, diante destas atividades que podem ser rateadas e procurando estabelecer um critério objetivo e igualitario,

desenvolveu-se formula contabil que se utiliza de duas variaveis:

a) ntumero de funcionarios e b) receita auferida. Veja:

Unidades ~ Funcionarios Receita | | Participaggo
Ne % RS %

E/?SEI)TAL SAC |y X% | $X SXIST)% | (UT)%+EX/ST)%)/2= %HSP
PROGRAMA DE

ATENGAO INTEGRAL | Y Y GYISTI% | (OUT)%+(EX/ST)%)/2= %PAIS

A SAUDE - PAIS

AFILIADOS z Zm% | $z ($ZIST)% | (XT)%+($X/ST)%)/2= %AFILIADOS
TOTAL T $T
Onde:

X, Y e Z - quantidade de funcionarios (CAGED) no més anterior ac dos custos a serem rateados;
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$X,8Y e $Z — receita acumulada até o més anterior ao dos custos a serem rateados.

Esta férmula busca justamente dividir as despesas administrativas, de uma maneira mais justa, coerente e econdmica

para o custeio das atividades comuns a todas as unidades sob gestdo ou convénio, vez que a despesa com pessoal

representa em torno de 70% (setenta por cento) das despesas operacionais e aproximadamente 60% (sessenta por

cento) das despesas totais da SPDM.

Evidentemente, havendo rateio dessas despesas administrativas, ainda mais considerando o nimero de unidades administradas pela

SPDM, ha_arande economia de recursos financeiros. porque € possive| manter setores especializados

disponiveis a todas as unidades sob gestido com baixo custo, diminuindo a ociosidade dos funcionarios, em absoluto
beneficio ao erario.

O que se pretende, mui respeitosamente, colocar a Corte de Contas Publicas € que a Politica de Divisibilidade, adotada

pela Associagdo, passa ao largo do desvio de finalidade na aplicagdo dos recursos publicos, ou seja, os recursos

vantagem pecunidria da Associjacdo, refutaveis, in fofum, e incompativeis com a sua propria finalidade de entidade

sem fins lucrativos.

Esta Egregia Corte de Contas tem reconhecido a regularidade do rateio de custos administrativos, conforme demonstra
o voto do Excelentissimo Conselheirp Sidney Estanislau Beraldo, no julgamento dos Recursos Ordinarios interpostos
no TC 001736/010/11 e TC 000492/010/14:

“Além disso, conforme ficou fartamente demonstrado, o modelo de gestédo centralizada dos convénios celebrados entre a
UNICAMP, com interveniéncia da FUNCAMP, e a Secretaria de Estado da Salide, embora ndo seja de melhor técnica, ja que
a mensuragéo e a alocagdo de custos deveriam ser feitas em cada caso, veio a ser admitido pela propria Pasta com a edi¢éo
da Resolugdo SS n° 116/12, que condicionou sua aprovagédo a demonstragdo contabil-financeira da despesa operacional, o
que nestes autos efetivamente ocorreu. (g.n.)

Também considero relevante a providéncia adotada pela Universidade, a partir do exercicio de 2013, de adequar os termos
pactuados com a FUNCAMP, por meio de aditamentos, para constar expressamente o ressarcimento dos custos operacionais
e administrativos para a execugdo do objeto do ajuste e ndo mais um percentual do repasse realizado.

Nesse sentido, podem ser acolhidos os esfor¢os dos Recorrentes que demonstraram que os valores de R$ 451.573,77 (TC-
001736/010/11) e R$ .583.077,82 (TC-000492/010/14) foram utilizados pela FUNCAMP para arcar com o0s custos de
atividades relacionadas ao objeto avencgado, ndo ficando caracterizado, portanto, o pagamento de taxa de administrag&o.”

(g.n.)

No mesmo sentido, transcrevemos abaixo trecho do voto do Excelentissimo Conselheiro Dimas Eduardo Ramalho no
julgamento do TC 25593/026/12 e TC032947/026/13:

2.8. Outro ponto que deve ser analisado é a atribuicdo de custos indiretos realizados diretamente pela Organizagdo Social
da Salde (matriz) a entidade gerenciada (HEVA), mediante rateio. No caso concreto, ao contrario do que se apurou em
outras prestagbes de conlas julgadas por esta Casa, as despesas inicialmente entendidas pela Fiscalizagdo como taxa de
administracdo, realmente sdo despesas incorridas pelo Seconci — matriz, que de alguma forma contribuem para as atividades

das entidades gerenciadas por esta OSS, especialmente as atividades de cunho administrativo.
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Explicitada a politica adotada pela SPDM e demonstrada a economia que a adogio deste método representa a unidade
publica gerenciada e, consequentemente, ao Poder Publico, conclui-se que os pagamentos realizados a titulo de

Politica de Divisibilidade ndo sdo redundantes e pio representam Taxa de Administracdo, mas sim boa pratica

gerencial e a transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

h) Esclarecimento sobre Assessoria Juridica

Inicialmente cumpre esclarecer que o Departamento Jurfdico interno mantido pela SPDM nao tem por finalidade o

mesmo suporte oferecido pelo escritério de advocacia por ela contratado (MZBL Advogados).

O seu Departamento “interna corporis” é composto por pequena equipe especializada, que se encarrega dos assuntos
estratégicos que envolvem a Instituicdo em seu aspecto macro, em especial a abordagem legal da formalizagio das
parcerias com os entes publicos (Unido, Estados e Municipios), ndo obstante também se ocupem de casos pontuais

relacionados as diversas unidades por ela mantidas.

Com efeito, o Departamento Juridico da SPDM é responsavel pela assessoria direta a Diretoria Executiva e ao
Conselho Administrativo da SPDM, bem como acs seus Superintendentes, auxiliando na elaboragdo e revisdo de
convénios e contratos de gestio, os quais regulam as parcerias com o Poder Pubiico, cujo objeto, em geral, é a gestdo

das unidades de salde.

Ademais, sempre que necessario, realiza 0 acompanhamento de procedimentos e depoimentos em Delegacias de
Policia, Ministério do Trabalho, Ministério Publico Estadual e Federal, ANVISA, DENASUS, CGU, CREMESP, COREN,

Secretarias Estaduais e Municipais e demais repartigdes publicas, assim como perante os Tribunais de Contas.

Também oferece suporte quanto acs procedimentos imprescindiveis ao cumprimento e manutengao do Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social —~ CEBAS, bem como com relagdo as qualificagbes como Organizagéo
Social e procedimentos especificos ligados ao Direito do Terceiro Setor, além de consultoria nas areas civel, trabalhista,

penal e tributaria voltadas as decisbes estratégicas da instituicdo.

Por fim, o Departamento Juridico interno atua como o Gestor dos Servigos Juridicos prestados pelos escritérios

contratados, controlando sua atividade e realizando a interface com a instituigdo.

Ja, o escritério de advocacia contratado presta servigos para cada unidade, absorvendo a demanda que ndo é possivel

ser assumida pelo Departamento Interno da SPDM, servigos esses que abrangem:

» Acéo preventiva / consultiva:

» Assisténcia juridica as unidades, consultiva e preventiva complementar ilimitadas;

* Analise de contratos de bens e servigos, fornecimento, locagdo, comodato, seguro, analises clinicas,
empréstimos, doagoes, etc.;

» Termos, ajustes, editais e congéneres;

¢ Reunides; XP\

« Acompanhamento em oitivas junto ao MPE e MPF, negociagbes, depoimentos e esclarecimentos;

e Pareceres, consultas escritas e verbais;
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¢ Notificagdes extrajudiciais.

Enfim, todos os atos praticados na esfera administrativa, que ndo envolvam o acompanhamento de processos e/ou

procedimentos.

» Assisténcia juridica contenciosa (toda demanda Trabalhista, Civil e Tributaria);
¢ Elaboragao de petigdes iniciais e de expediente;

¢ Contestacdes;

e Reconvengoes, defesas preliminares;

e Excecgdes;

s Recursos;

e Embargos;

e Memoriais;

+ Notificagbes judiciais;

¢ Audiéncias;

Acompanhamento pessoal dos processos perante cartdrios judiciais e administrativos, e tudo o mais necessario ao
andamento das agdes judicias e administrativas junto ao Poder Judiciario, aos Orgdos de Controle, Prefeituras,
Ministérios, Secretarias, Agéncias Reguladoras, Ministério Publico da Unido e Estados, Tribunais de Contas da Unido,
Estado e Municipio, Delegacias do Trabalho, Ministério do Trabalho, Conselhos de Classes (CFM, CRM, COREN, CFF,
CFP, dentre outros), e demais repartigdes.

Em suma, dentre os custos fixos, indiretos, necessarios a execugao do objeto contratual, encontram-se os servicos de
assessoria juridica preventiva, consultiva e contenciosa, abrangendo exclusivamente as agées e atividades do Hospital

Estadual de Diadema.

Portanto, no que tange as atividades de cada qual, nota-se que o Departamento Juridico interno ndo se confunde com
a Assessoria Juridica externa, haja vista que o primeiro é composto por equipe reduzida e especializada, destinada a
atender as necessidades prementes que cada unidade demanda em relagdo a matriz da SPDM, em apoio ao corpo
diretivo maximo da Instituicdo, o que gera, certamente, a redugdo de custos, enquanto os servigos contratados
destinam-se a suptir as demandas locais de cada unidade, durante o periodo do contrato de gestdo ou convénio
celebrado, notadamente o acompanhamento dos processos judiciais e administrativos decorrentes das atividades

executadas em parceria com o Poder Piblico.

Nota-se, portanto, ao contrario do que afirmou a competente Fiscalizagdo, que a contratagdo de escritério de
advocacia ndo atenta contra a economicidade, tampouco possui o mesmo objeto da assessoria juridica interna

da entidade, conforme detalhadamente evidenciado acima.

Nao ha que se falar em duplicidade quanto & despesa com servigos juridicos, na medida em que o Departamento
Juridico é composto por equipe reduzida e especializada, destinada a atender as necessidades prementes gue cada
unidade demanda em relacdo a matriz da SPDM, em apoio ao corpo diretivo maximo da Instituicdo, o que gera,

certamente, a redugao de custos.

O escritério de advocacia, por sua vez, executa servicos que se destinam a suprir as demandas consultivas e
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contenciosas de processos locais de cada unidade, durante o periodo do contrato de gestdo, notadamente o
acompanhamento dos processos judiciais e administrativos decorrentes das atividades executadas em parceria com o
Poder Publico.

A titulo de informagéo, atualmente, o escritdério acompanha cerca de 130 (cento e trinta) processos, volume que,

somado as demais unidades da SPDM, ndo pode ser acompanhado pelo seu departamento interno.

Isto posto, é razoavel concluir que a contratagdo da sociedade de advocacia proporciona ganho de escaia e propicia
economia de recursos, haja vista que o custo dos servicos é reduzido em raz8o da estreita relagdo entre as partes
contraentes e do volume de servico ja conduzido aos cuidados da sociedade, razéo pela qual ndo se apura qualquer

irregularidade.

10 CONTRAPARTIDAS DA PARCEIRA

a) Mediagéo e destinacao de doagédo de equipamentos de Tecnologia Assistiva

A SPDM intermediara a recepcéo e a destinagéo nominal na forma de doacéo dos equipamentos de tecnologia
assistiva individualizada pela SME / escola para seu estudante e destinar a doacéo a este no momento

da sua eventual transferéncia de escola.

b) Reaproveitamento de equipamentos de Tecnologia Assistiva

c) Economicidade pela Filantropia da SPDM

A SPDM, por ser entidade filantrépica, recebe beneficios fiscais que culminam em reducdo do seu custeio.

Descrevemos abaixo os descontos fiscais usufruidas no ano de 2023.

GRATUIDADES " o ’ ‘ MEDIA MENSAL | ABATIMENTO ANUAL
Desconto pela Isencdo da Parte Patronal do INSS | RS 1.780.973,10 RS 21.371.677,15
Desconto pela Isenc¢do do PIS RS 65.984,11 RS 791.809,30
Desconto pela Isengdo da COFINS RS 474.670,93 RS 5.696.051,11
Trabalho Voluntério Estatutario R$ 329,35 R$ 3.952,25
TOTAL R ; B  R$2.321.957,48 RS 27.863.489,81

11 RELATORIO TECNICO CIRCUNSTANCIADO

A prestacdo de contas mensal da Parceira serd composta, entre outros documentos, por Relatério Técnico

Circunstanciado® contendo, no minimo, as seguintes informagoes:

a) Meta1—- AVEs:

i) Relacdo nominal de estudantes atendidos, classificados por grupo de atendimento com identificagcdo nominal
do respectivo AVE;

i) Relagdo nominal de estudantes com atendimento iniciado no periodo, com data de formalizagdo da
solicitagao pelo CEFAI e data de inicio do atendimento;

,,l | %%ﬂ)}fg
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b)

d)

e)
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i) Relacdo nominal de estudantes com atendimento encerrado no periodo;

iv} Relatério de absenteismo, com a quantidade de dias de auséncia de AVE no periodo;

v) Quadro de Providéncias, no qual deverao constar as medidas adotadas com relagéo a cada um dos AVE
com desempenho avaliado como insatisfatério no periodo ou em periodos anteriores, caso ainda ndo tenham
sido resolvidos na prestacéo de contas anterior.

Meta 2 — Suporte Técnico:

i) Relagdo nominal de profissionais de suporte técnico, por DRE e &rea de atuagéo, com dias de efetivo
exercicio e justificativas relativas a eventuais faltas/licengas;

i) Relagdo nominal de estudantes atendidos, com o detalhamento dos procedimentos realizados no periodo;

i) Atas das reunides realizadas entre CEFAIs e suporte técnico;

iv) Quadro de Providéncias, no qual deverédo constar as medidas adotadas com relagéo a cada um dos
profissionais de suporte técnico com desempenho avaliado como insatisfatério no periodo ou em periodos
anteriores, caso ainda n&o tenham sido resolvidos na prestagao de contas anterior;

v) Diplomas de profissionais de suporte técnico admitidos no periodo.

Meta 3 — Nucleo Multidisciplinar:

i) Relacdo nominal de profissionais do Nucleo Multidisciplinar, por DRE e area de atuacéo, com dias de efetivo
exercicio e justificativas relativas a eventuais faltas/licencas;

ii) Relatério de produgéo dos profissionais do Nucleo Multidisciplinar, com relagdo dos procedimentos
realizados;

iii) Quadro de Providéncias, no qual deverao constar as medidas adotadas com relacdo a cada um dos
profissionais do suporte técnico com desempenho avaliado como insatisfatério no periodo ou em periodos
anteriores, caso ainda ndo tenham sido resolvidos na prestag&o de contas anterior;

iv) Diplomas de profissionais do Nicleo Multidisciplinar admitidos no periodo.

Meta 4 — Gerenciamento:

i) Relag&o nominal de gestores técnicos, por area de atuagao, com dias de efetivo exercicio e justificativas
relativas a eventuais faltas/licengas;

i) Diploma de gestores técnicos admitidos no periodo;

i} Diploma dos profissionais da equipe administrativa admitidos no periodo.

Relatério de Formagao:

iy Horarios e local de realizagé@o da formacao;

i} Conteldo programético da formacao;

i) Formadores responsaveis;

iv) Listas de presenga assinadas pelos participantes;

v) Situacéo final dos participantes das formagoes (frequéncia e avaliacéo).

Relatério Funcional trimestral.

A Secretaria Municipal de Educag&o podera solicitar a parceira, documentos adicionais, ndo previstos neste Plano de

Trabalho, caso isso se mostre necessario a correta apuragdo dos indicadores de cada meta.
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13 QUADRO SINTETICO DA

a.

META, DIMENSOES E INDICADORES

QUADRO SINTETICO DA META

a) A meta de ofertar servigo de apoio denominado Auxiliar de Vida Escolar (AVE) é avaliada através

de 19 dimensbdes

Dimensoes avaliadas

19

Pontuagdo minima para que a meta seja
considerada alcancada

75% da pontuagdo maxima possivel entre asdimensdes
passiveis de avaliagdo no més dereferéncia

b) A meta de disponibilizar suporte técnico pelo denominado supervisor técnico (ST) é avaliada

através de 13 dimensoes

Dimensdes avaliadas

13

Pontuacdo minima para que a meta seja
considerada alcancada

75% da pontuagé@o maxima possivel entre asdimensdes
passiveis de avaliagdo no més dereferéncia

c) A meta de realizar avaliagdo, apoio e encaminhamento de estudantes por meio do
NucleoMultidisciplinar (NM)é avaliada através de 6 dimensdes

Dimensoes avaliadas

6

Pontuagdo minima para que a meta seja
considerada alcancada

75% da pontuagdo maxima possivel entre asdimensdes
passiveis de avaliagdo no més dereferéncia

d) A meta de garantir a coordenag&o, gerenciamento e direcionamento adequados das atividades do
Projeto Rede é avaliada através de 4 dimensdes

Dimensdes avaliadas

4

Pontuagdo minima para que a meta seja
considerada alcangada

75% da pontuagdo maxima possivel entre as
dimensdespassiveis de avaliacdo no més de referéncia

b. DIMENSOES E INDICADORES

No Termo de Colaboragdo 022/2018, gestores de COPED E DIEE implantaram um instrumento de
monitoramento de desempenho do Projeto Rede, conforme os indicadores abaixo descritos. Segundo

definicdo de gestdes anteriores, a execugdo do monitoramento e sua analise ficou a cargo de

N
a

DIEE/SME.
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a) A meta de ofertar servigo de apoio denominado Auxiliar de Vida Escolar (AVE) ¢é avaliada através

de 19 dimensoes

Dimenséao Indicador Instrumento de  [Insatisfatério [Satisfatério com [Satisfatério
aferigdo (0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
(01) Percentual da Relatdrio Técnico |< 95% da > 95% da demanda {100% da
demanda d#rdhaté o |Circunstanciado* |demanda kdemanda
Atendimento a limite do nimero de [confrontado ama até o hiede
demanda IAVEs em cada folha depagamento 2450 AVEs
periodo
(considera-se que a
demanda foi
integralmenteatendida
kjuando nao ha grupos
de atendimento com
mais de 6 estudantese
quando ndo ha
festudantes em fila de
lespera por mais de 10
dias)
(02) Percentual de Relatério Técnico [< 100% - = 100%
profissionais com Circunstanciado®
Formacgao formagédo minima
(Capacitagdo) exigida, conforme
inicial — previsto no Plano de
IAbrangéncia Trabalho
(03) Atendimento ao Relatdrio Técnico |[Contelido e Carga horariada [Carga
Formagao definido no Plano de [Circunstanciado* |carga horaria da [formagéo inicial horaria e
(Capacitagdo Trabalho formacéo inicial jadequada, mas contetido da
Inicial) —Carga em discordancialcom alteracBes no [formagéo
horaria e qualidade com previsto ro [conteldo sem inicial em
Plano de autorizacdo prévia consonancia
Trabalho ou da SME com Plano
autorizado pela de Trabalho
SME ou alterado
mediante
autorizagao
prévia da
SME
(04) Percentual de dias de |Relatério Técnico < 100% - = 100%
Formagao recesso escolar com [Circunstanciado*
(Educagéo atividades de
Continuada) — formacéo ahah
Carga horaria durante toda a
jornada de trabalho
(05) Percentual de Relatério Técnico |< 95% = 95% = 100%
Formagéo profissionais ativos  [Circunstanciado*
(Educacéo concluintes de
Continuada) - formagao continuada
Abrangéncia (exceto quando a
auséncia for
justificadapela UE ou
pelo AVE, nos termos
da CLT)
(06) Adequagio do Relatério Técnico |Conteldo da Conteldo da Contetido da
Formagédo conteido da formagao|Circunstanciado* [formacédo em  fformagao formacao
(Educacao continuada as discordancia continuada em continuada
73
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Continuada) diretrizesdo Projeto com diretrizesdolconsonancia com jem
continuada — Rede e definicdes da Projeto Rede [diretrizes do Projetoconsonéncia
Qualidade SME Rede, mascom com
diferengas em diretrizes do
relacdo ao Projeto Rede
previamente o
validado pela SME [previamente
validado pela
ISME
Percentual de grupos [Relatério Técnico |< 95% > 95% = 100%
de atendimento até 6 [|Circunstanciado®
(07) estudantes por
Composicdo dos [pericdo
grupos de \
atendimento
(08) Percentual de Registros de rotina < 95% = 95% = 100%
Registro de Rotina jestudantes com diaria conferidos
Diaria registros preenchidos [de forma
amostralpela SME
(09) Percentual de AVEs |Questionario < 90% > 90% > 95%
IAvaliacao do AVE jcom desempenho aplicado pela
pelas Unidades adequado (acima da |Parceira, com
Educacionais — avaliacéo 5 de 10) sintese
Parceira — Padréo apresentada no
minimo Relatério Técnico
Circunstanciado®
(10) Média das avaliagdes [Questionario <5,0 > 5,0 > 6,0
IAvaliagdo do AVE de AVEs aplicado pela
pelas Unidades Parceira, com
Educacionais — sintese
Parceira — apresentada
Desempenho noRelatério
global Técnico
Circunstanciado*
(11) Percentual de AVEs |Relatério Técnico [< 80% = 80% = 100%
Realocaggo ou com desempenho Circunstanciado®
desligamento de  finadequado
IAVEs com realocadosou
desempenho desligados em até 15
inadequado e com (dias apos
substituicio formalizacdo do
solicitada pela UE |pedidopela UE
(12) Percentual de AVEs |Questionario < 90% > 90% > 95%
Avaliacdo do com desempenho elaborado pela
IAVEpelas adequado (acima da |SME e aplicado de
Unidades avaliagéo 5 de 10) formaamostral a
Educacionais — cadatrimestre
SME — Padréo
minimo
(13) Média das avaliagbes [Questionario < 5,0 = 5,0 > 6,0
Avaliagdo do AVE [de AVEs elaborado pela
pelas Unidades SME e aplicadode
Educacionais — forma amostral a
SME — cadatrimestre
Desempenhoglobal
(14) Percentual de AVEs |Questionario < 90% > 90% > 95%
Avaliagdo do AVE |com desempenho elaborado pela
pelos beneficiarios fadequado SME e aplicadode
- SME forma amostral a
cadatrimestre
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(15) Média das avaliagbes [Questionario < 5,0 > 5,0 > 6,0
IAvaliagdo do AVE [de AVEs pelos elaborado pela
pelos beneficiarios [beneficiarios e/ou SME e aplicadode
- SME familias forma amostral a
Desempenho cadatrimestre
global
(16) Média do percentual |Relatério Técnico |< 90% > 90% > 95%
Continuidade do  [dedias letivos com Circunstanciado*
atendimento atendimento efetivado
(17) Percentual de grupos [Relatério Técnico [< 90% > 90% > 95%
Garantia de de atendimento com |Circunstanciado*
atendimento pelo menos 95% de
dias com atendimento
garantido no més
(18) Percentual de Relatdrio Técnico |< 80% = 80% > 90%
[Tempo para inicio jestudantes com inicio |Circunstanciado*
do atendimento do atendimento
viabilizado até 15 dias
(iteis apos solicitagéo
do CEFAI
(19) Percentual da RelatérioTécnico |< 90% > 90% = 100%
Treinamento idemanda atendida em|Circunstanciado*
individual de AVEs [gté 15 dias a partir do
para encaminhamento da
procedimentos documentacao
especiais necessaria

* MODELO DO RELATORIO TECNICO CIRCUNSTANCIADO (ITEM 11)

b) A meta de disponibilizar suporte técnico pelo denominado supervisor técnico (ST) é avaliada
através de 13 dimensdes

Dimenséo Indicador Afericao Insatisfatério . [Satisfatério Satisfatério
‘ (0 ponto) comressalvas {2 pontos)
(1 ponto) ‘
(01) Percentual de Relatério Técnico < 95% = 95% 100%
Adequacio postosde Circunstanciado*
quantitativa supervisores
técnicos ocupados,
iconsiderando sua
proporcionalidade
com nimero de AVE
(02) Percentual de Diplomas dos < 100% - 100%
Adequagdo supervisores supervisores
qualitativa técnicos com téchicos
formacgao de nivel
superior nas areas
deatuacgdo
(03) Média de Relatério Técnico [« 140 > 140 > 152
Procedimentos procedimentos Circunstanciado* procedimentos/[procedimentos/ [procedimentos
realizados realizados por més profissional/mé [profissional/més profissional/
(conforme tipificagédo S més
da item 6.2.2)
(04) Percentual de Relatério Técnico < 95% > 95% 100%
Visitas técnicas estudantes Circunstanciado™
realizadas atendidos
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(05) Percentual de Relatério Técnico  |< 95% > 95% 100%
Avaliag8o funcional jestudantes com Circunstanciado®
realizada avaliagao funcional
realizada no més:
considerando
estudantes
presentes no dia da
visita, sendo que a
avaliagéo podera ser
realizada
remotamente por
meios eletrénicos
(06) IAvaliagédo & Relatdrio Técnico  |< 95% = 95% 100%
Avaliacdo de desempenho do Circunstanciado®
desempenho deAVE [AVE realizada pelo
supervisor téchico
(07) Percentual de Atas das reunides [< 90% > 90% 100%
Reunides de CEFAIls com entre CEFAIs e
alinhamento - reunides de suportetécnico: ST e
CEFAIls alinhamento coordenadores
mensais com ST e  [técnicos
icoordenadores
técnicos
(08) Percentual de Questionario < 90% > 90% > 95%
Avaliagdo do supervisores sigs  [aplicado pela
suporte técnico com desempenho  |Parceira, com
pelas UEs — adequado (maior sintese apresentada
Parceira ~ Padrao lque 5 de 10 pontos) |no Relatério Técnico
minimo Circunstanciado®
(09) Média das Questionario < 5,0 > 5,0 > 6,0
Avaliagdo do avaliagbesdos aplicado pela
suporte técnicopelasjsupervisores Parceira, com
UEs — Parceira — técnicos pelasUEs  [sintese apresentada
Desempenho global no Relatdrio Técnico
Circunstanciado®
(10) Percentual de Relatério Técnico  |< 80% = 80% = 100%
Substituicdo de supervisores Circunstanciado*
profissional com técnicos com
desempenho desempenho
inadequado inadequado em
duasavaliacbes
consecutivas
(substituidos em até
15 dias)
(11) Percentual de Questionario < 90% > 90% > 95%
IAvaliagdo do supervisores elaborado pela SME
suporte técnhico técnicos com e aplicado por
pelas UEs - SME  desempenho amostragem
adequado
(12) Média das Questionério <5,0 > 5,0 > 6,0
Avaliacdo do avaliacbesdos claborado pela SME
suporte técnico supervisores e aplicado por
pelas UEs - SME  [écnicos pelas UEs Jamostragem
— Desempenho
global

* MODELO DO RELATORIO TECNICO CIRCUNSTANCIADO (ITEM 11)

-~
A
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¢) A meta de realizar avaliagdo, apoio e encaminhamento de estudantes por meio do

NucleoMultidisciplinar (NM) é avaliada através de 6 dimensdes

Avaliagdo do Nucleo
Multidisciplinar
pelos CEFAls —-SME
- Padrdo minimo

profissionais com
desempenho
adequado (maior que

5 de 10)

aplicado pelaSME

Dimenséo Indicador [Aferigdo Insatisfatorio [Satisfatério Satisfatorio
(0 ponto) comressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
(01) Percentual de postos|Relatério Técnico [< 37 = 37 39
Adequagido ocupados Circunstanciado*
quantitativa
(02) Percentual de Diplomas dos < 100% - 100%
Adequacdo profissionais com profissionais
qualitativa formagéo de nivel
superior nas areas
de atuacéo
(03) Média de Relatério Técnico <100 = 100 > 114
Procedimentos procedimentos Circunstanciado* |procedimentos/ |procedimentos/ [procedimentos
realizados realizados por més profissional/més |profissional/més profissional/
(conforme tipificagéo més
da item 6.3.2)
(04) Percentual de Questionario < 90% = 90% = 95%
IAvaliagdo do Nucleojprofissionais com aplicado pela
Multidisciplinar desempenho Parceira, com
pelos CEFAIs ~ adequado (maior quesintese
Padrdo minimo 5 de 10) apresentada no
Relatério Técnico
Circunstanciado*
(05) Média das Questionario < 5,0 > 5,0 > 6,0
IAvaliacdo do Nucleovaliagbesde aplicado pela
Multidisciplinar profissionais do Parceira, com
pelos CEFAIs — Nucleo sintese
Desempenho global Multidisciplinar pelos japresentada no
CEFAIs Relatério Técnico
Circunstanciado®
(06) Percentual de Questionario < 90% > 90% > 95%

* MODELO DO RELATORIO TECNICO CIRCUNSTANCIADO (ITEM 11)

A
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d) A meta de garantir a coordenagao, gerenciamento e direcionamento adequados das atividades do
Projeto Rede é avaliada através de 4 dimensdes

Dimensao Indicador IAfericdo Insatisfatério Satisfatorio com Satisfatorio
(0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
(01) Respeito ao prazo Protocolo de Prestacdo de - Prestacéo de
Prestagéo de definido no Termo de [recebimento da contasentregue contasentregue
contas - Prazo Colaboragéo para prestacdode contas [fora do prazo no prazo
apresentagdo da
prestacédo de contas
(02) Percentual de Atas das reunides < 75% > 75% = 100%
Reunides de reunides de entreSME e
alinhamento —SME falinhamento Parceira
realizadas, em relagéo
30s pedidos da SME
(03) Percentual de Registros realizados [< 90% > 90% = 100%
Disponibilidade e questdes pore-mail
resolutividade da |apresentadas pela
equipe técnica ISME esclarecidas em
até trés dias Uteis
(04) IAdequacgao dos IAnalise dos Organizagéo ndo [Organizagao possui  [Organizacdo
Transparéncia mecanismos de mecanismos de pOSSuUi mecanismos de divulgaem
ativa transparéncia ativa  [transparénciaativa |mecanismosde transparéncia ativa pagina na
pelo gestor do transparéncia ativajnéo disponiveis na todos os
contrato relacionados a internet e/ou com gastos
parceria valores muito realizadoscom
agregados efou recursos da
atualizados ha maisde [parceria em
6 meses detalhes, em
até 3 meses da
execuciodas
acdes
% 78 , °
]
) (9/
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Anexo 1 - PROTOCOLO DE INCLUSAO DO ESTUDANTE NO PROJETO REDE

SPDM - Associagéo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

PROJETO REDE

PROTOCOLO DE INCLUSAO

DE ESTUDANTE NO PROJETO REDE

DATA DA SOLICITAGAO

Nome da Unidade Escolar:

DRE:

Nome do(a) estudante:

Cod. EOL:

Data de nascimento:

Turmal/ano/ciclo

Turno

Horario

Quadro de deficiéncia:

( )NAO

Ja existe AVE na unidade escolar?

(__) SIM. Se sim, nome da AVE:

Nome do responsavel pela solicitagdo - CEFAlN RF

Obs:

b
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PROJETO REDE

Anexo 2 - RELATORIO DA ROTINA DIARIA - AVE
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Anexo 3 - PROTOCOLO DE SOLICITAGAO PARA TREINAMENTO DE PROCEDIMENTOS
ESPECIAIS PARA AVE e/fou EQUIPE ESCOLAR

SPDM - Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

PROJETO REDE

PROTOCOLO DE SOLICITAGAO PARA TREINAMENTO DE PROCEDIMENTOS
ESPECIAIS PARA AVE e/ou EQUIPE ESCOLAR

Os treinamentos sdo exclusivamente voltados para estudantes publico alvo do Projeto Rede

Nome da Unidade Escolar: DRE:

Nome do(a) estudante:

Nome do(a)} AVE:

Nome do(a) colaborador(a) da equipe escolar:

Treinamento de:

() Sondagem vesical de alivio (cateterismo vesical intermitente)
( ) Alimentac&o via sonda (dieta enteral) / Gastrostomia

( ) Higienizagao de colostomia

( ) Outros:

Relatério clinico deve conter as seguintes informagdes:

Sondagem vesical de alivio: Prescricdo médica com validade de até seis meses, que contenha a descrigdo do
procedimento a ser realizado, intervalo em que deve ser realizado o procedimento e o tipo de sonda em especifico.

Alimentagao via sonda {(dieta enteral) / Gastrostomia: Prescricdo médica ou relatério do(a) nutricionista com
validade de até seis meses, que contenha o tipo e ¢ preparo da dieta a ser administrada, o volume a ser administrado,
a forma de administragdo, tempo de administragio e intervalo das dietas.

Higienizagdo de colostomia: Prescricdo médica ou relatério da Enfermagem com validade de até seis
meses, que contenha a descrigdo do procedimento a ser realizado.

Solicitamos que este protocolo seja encaminhado juntamente com o relatorio clinico para a respectiva
Coordenadora Técnica do Projeto Rede, via e-mail, com cdpia para:

+ administrativo de apoio (amanda.santos@prorede.spdm.org.br)

+ gerente técnica (patricia.peres@prorede.spdm.org.br)

*  ouvidoria (prorede@prorede.spdm.org.br)

Nome do selicitante: Data da Solicitagao:

@,
b A
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Anexo 4 -DECLARAGAO DE COMPARECIMENTO PARA O TREINAMENTO ESPECIAL

PROJETO REDE / SPDM

DECLARACAO DE COMPARECIMENTO
PARA TREINAMENTO DE PROCEDIMENTO ESPECIAL

Declaro que , colaborador da equipe escolar
(ATE) compareceu em / /2023, para a realizacdo do
treinamento de , estando apto(a) a partir desta data.

Eu, , declaro que ndo me restou duvidas

acerca do procedimento para qual recebi o treinamento e estou
ciente que posso entrar em contato com o Projeto Rede, se

necessario.

S&o Paulo, de de 2023.

Assinatura do colaborador (a) | Assinatura e carimbo da Enfermagem

12 Via: Prontudrio do estudante
22 Via: Prontudrio SPDM
32 Viar Colaborador
32 Via: Colaborador
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Anexo 5 - TERMO DE CONSENTIMENTO
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Anexo 6 - AVALIACAO PARA NECESSIDADE DE INCLUSAO NO PROJETO REDE

POy,

SPDM — Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina
PROJETO REDE

AVALIACAO PARA NECESSIDADE DE INCLUSAO NO PROJETO REDE

Identificacdo da avaliagdo

Data: [ / | Nome dofa) ST: | DRE:
Nome da Unidade Educacional:

Nome dofa) estudante: | Idade:
Série/turma/grupo do(a) estudante: | Perfodo: ()M ()T {} ()N ()Outro:

A U.E j& possui AVE: ( }sim ( }ndo | Nome AVE(s}):
Avaliag3o realizada: ( }sim { )ndo | Motivo da auséncia: { Jsaude  ( Jfamiliar ( Jtransporte
{ Jvulnerabilidade sécio econémica

Sobre o{a) estudante

Com relacdo a AUTONOMIA do(a) estudante

Locomogdo: ( }independente ( )necessita de auxilio ( )totalmente dependente
Higiene: ( )independente ( )necessita de auxilo ( Jtotalmente dependente
Alimentagdo: ( )independente ( )Jnecessita de auxilio ( Jtotalmente dependente
Observac¢bes complementares a questdo anterior, se necessario:

O(A) estudante possui diagndstico clinico:
{ }sim. Qual? ( ndo
O (A) estudante faz uso de adaptacdes/tecnologia(s) assistiva(s)?
( )sim. Qual(is}? ( )ndo
Com relagdo a AVALIAGAC COGNITIVA:
Orientagdo temporal { )apresenta ( )apresenta parcialmente { )ndo apresenta
Orientag3o espacial ( )apresenta ( )apresenta parcialmente { Jndo apresenta
Meméria imediata ( )apresenta ( }apresenta parcialmente ( }ndo apresenta
Atengdo e calculo ( )apresenta ( )apresenta parcialmente ( Jndo apresenta
Meméria de evocagdo  ( )apresenta ( )apresenta parcialmente ( )ndo apresenta
Linguagem ( )apresenta ( )apresenta parcialmente ( }ndo apresenta
Com relagdo aos ASPECTOS COMPORTAMENTAIS:
Frequenta a U.E. regularmente: { }sim { )ndo
Apresenta dificuldades em permanecer em sala de aula: { }sim { )ndo
Possui boa interagdo com colegas de turma e professores: { }sim ( )ndo
Apresenta comportamentos desafiadores e/ou interferentes: { )sim ( }ndo
Necessita ou faz uso de suporte(s): ( }sim ( }ndo. Se sim, quais?
Possui défcits em: ( }interocepgdo { }entender regras sociais
( )organizacio/planejamento/manejo de tempo  { )execugio

O estudante realiza tratamento ¢/ou acompanhamentos de saiide
( Indo ( )}sim. Cite local(is} onde faz tratamento e/ou acompanhamento, com qual(isjespecialidade(s},
dia(s)/hordrio(s) da semana:

Conclusdo:
O estudante necessita de AVE?
( )Estudante ausente no dia da visita ( )sim { )ndo
Assinatura e carimbo do(a) ST Assinatura e carimbo da Equipe Gestora da U.E.

W
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SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

Anexo 7 - PREVISAO DE VISITAS
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PROJETO REDE
SPDM ~ASSOCIACAD PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

SPDM —Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

7,
) PROJETO REDE
AVALIACAC FUNCIONAL /TERMO DE VISITA ou CONTATO: ESTUDANTES COM DEFICIENCIAS

Anexo 8 - AVALIACAO FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO (frente) -
ESTUDANTE COM DEFICIENCIA

IDENTIFICACAO DA AVALIAGAO da SUPERVISAO TECNICA

Data: / / | Nome dofa} ST: DRE:
Nome da Unidade Educacional:

Nome do(as) AVE(s):

Nome do(a) estudante: I Idade:
Série/turma/grupo do(a) estudante: | perfodo: (M ()T {}I {}N {}Outro:

H3 barreiras/obstaculos arquitetdnicos na U.E? ()S {}N - Em qual(is} ambiente(s}?
A UE tem elevador? (S ()N - O mesmo funciona?

Objetivo(s):

- Avaliagdo: ( ) funcional do(a} estudante ( }desempenho do(a) AVE

- OrientagBes: { ) AVE { }equipeescolar  { ) responsével e/ou familiares  ( } profissionais de outras instituigbes

- Solicitagdo e/ou verificagio/aceite: ( Ymobilidrio { )cadeira derodas ( ) tecnologia assistiva ( }ajustes/consertos
- Outros:

Contato(s):

( )diregio  ( }coordenagdo  ( }equipedeapoio  { }professor ( JCEFAI  ( JAVE  (}pais/responsdvel
( )profissional outra instituicdo  ( Joutra

Tipo de contato:
Presencial: { )na U.€ ( ) no domicilio ( ) estudante ausente
Remota: WhatsApp, Telegram, entre outros meios: { ) realizada { }ndo realizada

Motivo(s) por ter realizado o contato remoto, ou seja, motivo do estudante ndo estar frequentando a UE:
( Ysalde ( }familiar ( }transporte ( }vulnerabilidade/social ( }vulnerabilidade/econdmica { ) estudante ndo querir

Motivo'do contato remoto néo realizado e/ou ndo preenchimento da avaliacdo funcional

(} caixa postal { ) telefone desatualizado/mudou de ndmero ( } ninguém atendeu { Jfamiliar indisponivel para atender no momento
()} familiar ndo quis responder { } estudante mudou de cidade/estado/pais ( } domicilio possui barreiras arquitetdnicas que o
impegam de frequentar a U.E. () outra:

O(A) estudante realiza acompanhamentos de satide regularmente? (}S {} N

Cite local(is) onde faz acompanhamento(s) de sadde, com qual(is) especialidade(s}), dia(s)/ horario(s) da semana:

O(A) estudante faz uso de Orteses, proteses, tecnologia assistiva e meios auxiliares para marcha? ()S (}N

Qual(is):
Estd adequada para uso? { }sim ( }ndo
N&o faz uso, mas seria indicado:

CHECK-LIST
Frequenta a UE regularmente? (}S ( }N Ndo, por qué?
Fica todo o perfodo na aula? (}S (JN N30, por qué?
Participa de todas as atividades na UE? (}S (N N3o, por qué?
Alimentac3o é feita no refeitério ¢/ demais de sua sala? ()S ()N N3o, por qué?
Realiza algum procedimento especial na UE? {}S (IN Qual(is)?
AVE/colaborador realizou treina/o proc.especial no Rede? { )S (N Quem?
RELACIONAMENTO DO (A} .5 T ) 3 2 1
) ESTUDANTE, "EXCELENTE/SEMPRE - | BOM/QUASESEMPRE| ~ REGULAR/AS VEZES FRACO/RARAMENTE PESSIMO/NUNCA
Com a familia
Na sala de aula
No intervalo/ recreio
Na Educagdo Fisica
Com AVE
MEDIDA DE INDEPENDENCIA FUNCIONAL B Alimentagio | Higlene.pessoal Vestudrio Transferéncias Locomogdo
7 | Completamente independente sern ajuda
6 | Independente, mas com ajuda técnica tecnologia assistiva
5 | Independente, mas com supervisdo com ajuda
4 | Ajuda minima Estudante faz > 75% da agio
3 | Ajuda Estudante faz 50% - 75% da agio
2 | Ajuda mixima Estudante faz 25% - 50% da acdo
1} Ajudatotal Estudante faz 0 - 25% da a¢do
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PROJETO RE
SPDM - ASSOCIACAQ PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

ANEXO 8 -AVALIACAO FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO (verso)
ESTUDANTE COM DEFICIENCIA

TESTE DE TRIAGEM DO DESENVOLVIMENTO DE DENVER

Avaliacdo do DENVER realizada? ( }sim ( }N3o Motivo da n3o avalia¢do:
TESTE DE DENVER FUNGAO
Motor grosseiro

Motor refinado adaptativo

Pessoal social

Linguagem
EVOLUGAO DO s 4 3 2 1
DESENVOLVIMENTO - : R
NEUROPSICOMOTOR EXCELENTE/SEMPRE BOM/QUASE SEMPRE REGULAR/AS VEZES FRACO/RARAMENTE .- | NAD HOUVE EVOLUGAO
Pontuagdo:

MINLEXAME DO ESTADO MENTAL

Avaliagdo realizada?( }S ( } N Motivo da ndo avaliagdo:

MINI EXAME DO ESTADO MENTAL {cada item vale 1 ponto}

Dia do més . Vaso 8 Nomeagdo: caneta
Més : meergi‘; :: Carro Nomeagdo: relégio
Orientagéo Ano C Tijolo ;| Repeti¢do: nem aqui, nem ali, nem 14
temporal : -
; Dia da semana (o] Pegue papel ¢/ m3o direita,
Hora Atencao e D dobre ac meio
- calculo -
Local especifico : N +Linguagem | € coloque no chdo
" (“MUNDQ”do
Local genérico ; o U Ler e executar: feche os olhos
contrario}
Orien!a(;é() Bairro ou rua préxima M Escrever uma frase
espacial Cidade Vaso
Memén:’i de Carro Copiar desenho (intersec¢do de pentigonos}
Estado evocagao
Tijolo
TOTAL DE PONTOS:

POSSUI' AUTONOMIA? Higiene: () S (). N Alimentaggo:  } S (.} N Locomogdo: {} S{}'N
" RECOMENDAGOES E ORIENTACOES

Qual(is} a(s} dificuldade(s} relatadas pela equipe escolar com relagfo ao estudante?

Plano de metas a curto prazo tragado em conjunto

Recomendages para gestdo escolar e/ou docentes/RecomendagBes para pais e/ou responsaveis/OrientagBes para AVE

Feita e enviada a avaliagdo de desempenho do(as} AVE(s}): (} S {) N—lustifique:

Relatério de rotina didria do(a) estudante checado? {) S ()} N —lJustifique:

Assinatura e carimbo do(a) ST Assinatura e carimbo da Equipe Gestora da U.E.

B L3
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PROJETO REDE
SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

Anexo 9 — AVALIAGAO FUNCIONAL DO ST — TERMO DE VISITA OU CONTATO (frente) -

ESTUDANTE COM TGD/ TEA

SPDM — Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

{ PROJETO REDE
= AVALIAGAC FUNCIONAL /TERMO DE VISITA ou CONTATO: ESTUDANTES COM TGD/TEA

IDENTIFICAGAO.DA AVALIACAO da SUPERVISAO TECNICA

Data: [/ / l Nome dofa) ST: | DRE:

Nome da Unidade Educacional (UE}:

Nome do{a)(s} AVE(s):

Nome do(a) estudante: I Idade:

Série/turma/grupo dofa) estudante: Periodo: { YM ( }T ()1 { }N ()Outro:

Ha barreiras/obstaculos arquitetdnicos na UE? { }S { }N - Em qual(is} ambiente(s)?

AUE tem elevador? { }S ( }N - O mesmo funciona? ( )S ( )N

Objetivo(s):

- Avaliagdo: { ) funcional do(a} estudante ( } desempenho do(a) AVE

- Orientag@es: { ) AVE ( }equipe escolar ( }responsavel e/ou familiares { } profissionais de outras instituicSes

- Solicitagdo e/ou verificagdo/aceite: { ) mobilidrio { ) cadeira de rodas { }tecnologia assistiva { } ajustes/consertos
- Qutro(s):

Contato(s}):

{ }diregdo { )coordenagdo { ) equipe de apoio { ) professor ( }CEFAI { JAVE { } pais/responsével
{ ) profissional outra instituigdo { ) outro

Tipo de contato:

Presencial: { } na UE { } no domicilio { } estudante ausente

Remota (Ligacdo, WhatsApp, Telegram entre outros meios}): { } realizada { } ndo realizada

Motivo(s} por ter realizado o contato remoto, ou seja, motivo do estudante ndo estar presente na UE:

( }satde { }familiar { )transporte { }vulnerabilidade/social { ) vulnerabilidade/econémica ( }estudante ndo quer ir ( }outro

MOTIVO DO CONTATO REMOTO NAO REALIZADO E/OU.NAO. PREENCHIMENTO DA AVALIACAO FUNCIONAL

{ }caixa postal ( ) telefone desatualizado/mudou de ntimero { ) ninguém atendeu ( } familiar indisponive! para atender no momento ( } familiar ndo quis
responder ( } estudante mudou de cidade/estado/pais ( ) domicilio possui barreiras arquitetdnicas que o impegam de frequentar a UE ( } outro

O[A} estudante realiza acompanhamento(s) de satde regularmente? [ }S [@\]

Cite local(is) onde faz acompanhamento{s} de satide, com qual{is} especialidade(s}, dia(s}/ horario(s} da semana:

OfA) estudante faz uso de drteses, préteses, tecnologia assistiva € meios auxiliares para marcha?( }S {IN

Qual(is):

Estd adequada para uso? { }S ( }N - Nio faz uso, mas teria indica¢io ?{ ) S {IN

CHECKLIST.

Frequenta a UE regularmente?{ }S ( JN N&o, por qué?

Fica todo o periodona aula?{ }$ { N Nio, por qué?

Participa de todas as atividades na UE? { }S (N Ndo, por qué?

Alimentag3o é feita no refeitério ¢/ demaisde suasala? { )5 (N Ndo, por qué?

Realiza algum procedimento especiatna UE? { }S (N Qual(is)?

AVE/colaborador realizou treinafo proc.especial no Rede? { )S ()N Quem?

"RELACIONAMENTO. | *~ - 5 4 3 o2 S ,
DO {(A) ESTUDANTE EXCELENTE/SEMPRE BOM/QUASE SEMPRE REGULAR/AS VEZES | FRACO/RARAMENTE PESSIMO/NUNCA': -

Com a familia

Na sala de aula

Nointervalo/ recreio

Na Educagdo Fisica

Com AVE

MEDIDA DE INDEPENDENCIA FUNCIONAL Alimentacdo |-Higiene pessoal Vestudrlo Transferénci; L
7 | Completamente independente sem ajuda

6 | Independente, mas com ajuda técnica | tecnologia assistiva

5 | Independente, mas com supervisdo com ajuda

4 | Ajuda minima Estudante faz > 75% da agio

3 | Ajuda Estudante faz 50% - 75% da agdo

2 | Ajuda maxima £studante faz 25% - 50% da agio

1 | Ajuda total Estudante faz 0~ 25% da ag3o

NECESSITA DE SUPORTE:( )s ()N - Qual?

Espacos e momentos preferidos na UE:

POSSUI'-AUTONOMIA? Higiene: ( }S ()N . Alimentagio: ()S" ' }N  Locomogdo: (.}S ( }N

Estudante tem Acompanhante Terapéutico? ( })S ()N
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PROJETO REDE

SPDM—~ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

Anexo 9 - AVALIACAO FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA QU CONTATO (verso)
ASPECTOS COMPORTAMENTAIS GERAIS
1. Faz pedidos?( }S {}N 6. Imita vocé? (ex. vocé faz expressdes/caretas eimita?) ( )S ( IN
2.Tolera esperar?{ }S ()N 7. Responde quando vocé chama pelo nome?{ ]S ()N
3. Aceitaongo?{ }S ()N 8. Faz movimentos estranhos com os dedos perto dorosto? { ]S { }N
4. Sensfvel ao barulho? { ]S (}N 9. Fica aéreo, olhando para o nada, caminhando sem direggo?{ }S ()N
5.Apresenta comportamentos desafiadores e/ou interferentes?{ )S ()} N
ASPECTOS COMPORTAMENTAIS ESPEC[FICOS
1, O comportamento interferente ocorre quando o estudante ndo esta recebendo atengdo ou quando est3o dando atengio para outra {}S ()N {)ASVEZES
pessoa?
2. O comportamento interferente ocorre quando o estudante pede um item de preferéncia ou quando atividades s3o negadas ou {}5 ()N {)ASVEZES
quando estes s3o retirados?
3. Quando o comportamento interferente acontece, as pessoas geralmente tentam acalmar ou envolvem o estudante em atividades (}S ()N ()ASVEZES
preferidas?
4. 0 estudante normaimente se comporta bem quando esté recebendo muita aten¢do ou quando as atividades preferidas estfio {}S (N ()ASVEZES
disponiveis livremente?
5. 0 estudante geralmente resiste ou se envolve em comportamento interferente quando é solicitado que faga uma atividade ou que {)S ()N ()ASVEZES
realize uma tarefa?
6. O comportamento ocorre quando ¢ solicitado que realize uma tarefa ou participe de uma atividade? ()5 ()N {)ASVEZES
7. Se o comportamento interferente ocorre enquanto as tarefas sdo apresentadas, o estudante geralmente recebe um intervalo da {)S (JIN {)ASVEZES
tarefa?
8. 0 estudante geralmente tem um comportamento adequado quando ndo Ihe & pedido nada {nenhuma tarefa ou atividade)? {(}S (IN ()ASVEZES
9. 0 comportamento ocorre mesmo quando ninguém estd por perto ou observando? {}S (N {)ASVEZES
10. O estudante engaja no comportamento interferente quando atividades de lazer est3o disponiveis? {)S (N ()ASVEZES
11. O comportamento interferente parece ser uma autoestimulagdo/sensorial? ()S ()N ({)ASVEZES
12. O comportamento tem menos chance de ocorrer quando atividades sensoriais estio presentes? (}S [N {)ASVEZES
13. O comportamento é ciclico, ocorrendo por varios dias seguidos e depois parando? ()S ()N { )}ASVEZES
14. Q estudante tem condigdes dolorosas recorrentes como infecgdes de ouvido, problema dentdrio, célicas ou alergias? (}S ()N {)ASVEZES
15, O comportamento é mais provavel de acontecer quando o estudantes est3 doente? {}S ()N {)ASVEZES
16. Se estd passando por problemas fisicos, e estes s5o tratados, as alteragdes de comportamento geralmente desaparecem? {(}S [ }IN ()ASVEZES
Possui déficits em: . ‘ :
Linguagem:{ .JS. ()N Interocepcdo: (}S (..} N Entender regras sociais: { ) S'{-)N.O izag3o/plané] /i jode'tempo: ()S { I N Execugdo:{ 1S { N

Se beneficiaria ou faz uso de suportesvisuais? { }S ()N
Em quals situacdes: ( ) organizagdo e previsibilidade ( ) compreensdo de regras ( ) clarear tarefas/aumentar autonomia { ) facilitar transicBes
{ ) sequenciamento de tarefas { ) ampliar regulagdo emocional

RECOMENDAGOES E:ORIENTACOES

Qual(is) a(s) dificuldade(s) relatada(s) pela equipe escolar com relagio ao estudante?

Plano de metas a curto prazo tragado em conjunto:

RecomendacBes para gestdo escolar e/ou docentes/Recomendacgdes para pais e/ou responséveis/Orientagdes para AVE:

Feita e enviada a avaliagdo de desempenho do(as) AVE(s): { }S { } N - Justifique:

Relatdrio de rotina didria do(a) estudante checado?( }S { ) N -Justifique:

Assinatura e carimbo dofa) ST Assinatura e carimbo da Equipe Gestora da U.E.

oy
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PROJETO REDE
SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

Anexo 10 - SOLICITAGAO DE MOBILIARIO / TECNOLOGIA ASSISTIVA (frente)
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PROJETO REDE
SPDM — ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

SOLICITACAO DE MOBILIARIO / TECNOLOGIA ASSISTIVA (verso)
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PROJETO REDE
SPDW; - ASSOCIAGAQ PAULISTA PARA © DESENVOLVIENTO DA MEDICINA

Anexo 11 - TERMO DE AVALICAO DO NM

SPDM - Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

PROJETO REDE

AVALIACAO FUNCIONAL FONOAUDIOLOGIA
NMD

Identificagdo do Estudante )
Data: / / [ Nome dofa) estudante: l DRE:

Nome da Unidade Educacional (UE):
Nome dos pais ou responsaveis:

Série/turma/grupo do{a) estudante: Perfodo:{ }M ()T ()l ()N
|dade: Data de nasc.: / / Género: { )M (}F ( }outro
Estudante atendido pelo Projeto Rede? { }S { } N | Nome AVE(s):

Possui Diagnéstico Clinico: ( }S ( )N Qual(is):

O(A} estudante realiza acompanhamentos de salide regularmente? { }S( )N
Cite local(is} onde faz acompanhamento(s) de saiide, com qual{is) especialidade(s), dia{s)/ horario(s) da semana:

{ ) Avaliagdo funcional do(a) estudante: { } na UE { } no domicilio { } na DRE/CEFAI

ASPECTOS DA ALIMENTACAO: {. Javaliado  { )ndo‘avaliado :
POSTURA CORPORAL DURANTE ALIMENTACAO: ( )observada ( )ndo observada ({ )ndo aplicivel
Cabega e pescogo: ( Jadequada ( )}frontal { Jlateral { }hiperextensdo

Tronco: { )adequado ( )anteriorizado ( )hiperextensdo

Local da alimentagio: ( Jcadeira ( )cadeiraderodas ( )colo ( )outro

MASTIGAGAO: ( )adequada ( )alterada ( )n&o observada ( )no aplicavel

Padrio mastigatdrio: { )bilateral  { } unilateral

Escape de Alimento: ( ) presente () ausente

Fechamento labial: { )sistemético ( )assistemdtico { Jausente

Velocidade: { Jadequada ( }aumentada {( }diminuida

Ruidos: ( }presente  ( Jausente

DEGLUTICAO: ( Jadequada ({ )mdltipla { )ripida { )lentificada ( Jn3o observada ( )ndo aplicavel
Fechamento lablal: { Jadequado { )parcial { )ausente

Ruidos: ( )presente { )ausente

Estase alimentar: ( )presente ( }ausente Local:

Movimento de cabega: { )presente ( Jausente

Sialorréia: { Jpresente ( Jausente

Escape de Alimento: { Jpresente ( Jausente

Seletividade alimentar: { }sim ( }Jndo

Sinais de Disfagia: { Jengasgo { ltosse { Jvoz molhada ( )desconforto respiratorio { )pigarro { )n3o hd
Utiliza gastrostomia/dieta enteral: { )sim { )ndo

ASPECTOS DA COMUNICAGAOQ: (' Javaliado - { Jndo avaliado

Compreensdo: ( Jadequada ( Jalterada ( )ordenssimples { Jordens complexas

Atengdo: ( Jadequada ( Jcurta { )sonsverbais { )sons ndo verbais

Qualidade do contato: { Jcontato visual { Jreceptivo { }participativo

EXPRESSAO ORAL: ( )sim { )ndo

Inten¢do comunicativa: { Joralidade { )vocalizacBes ( )gestos indicativos ( )gestos representativos { )Libras
Capacidade dialdgica: ( )presente { Jausente

Ecolalia: ( )presente ( )tardia ( )imediata ( )ausente

Narrativa espontédnea: { )discurso organizado ( )necessita do apoio do interlocutor

ALFABETIZADO (A): { )sim { )ndo

TROCA FONEMICA: ( }sim ( )ndo

BAIXA ACUIDADE AUDITIVA/SURDEZ: { }sim ( )ndo

PARECER (detalhamento das-questdes acima/observagdes/comentdrios/orientagdes/recomendagbes e conclusdes):

Rua Estado de Israel, 509 - V. Clementino - S3o Paule Fone: (11) 5080-7350
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PROJETO REDE
SPDM—~ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

Anexo 12 - TERMO DE AVALIGAO DO NMD

SUGESTOES E ORIENTAGOES: ( )Famiilia " { )Diregdo. { JCoordenacdo - { )Equipe de apoio: (-)Professor (' )AVEs ‘{ JOutros:

Assinatura e carimbo do NMD Assinatura e carimbo da equipe CEFAI

4%
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PROJETO REDE

SPDM - ASSOCIACAQ PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

TERMO DE AVALIGAO DO NM

SPDM — Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

PROJETO REDE

AVALIACAC FUNCIONAL PSICOLOGIA

NMD
{dentificacio do Estudante
Data: / / | Nome do(a) estudante: ] DRE:
Nome da Unidade Educacional (UE}:
Nome dos pais ou responsdveis:
Série/turma/grupo do(a} estudante: Perfodo: { }M ()T {}I ()N
Idade: Data de nasc.: / / Género: ( )M (}F ( )outro
Estudante atendido pelo Projeto Rede? { }S ( } N | Nome AVE(s):
Possui Diagnostico Clinico: { }S ( }N Qual(is}:
O(A) estudante realiza acompanhamentos de sadde regularmente? { }S{ } N
Cite local(is} onde faz acompanhamento(s} de satide, com qual(is} especialidade(s), dia{s)/ hordrio(s} da semana:
( ) Avaliagdo funcional do{a) estudante: { ) na UE { } no domicilio ( } na DRE/CEFA]
SOBRE O (A) ESTUDANTE: TOTALMENTE | PARCIALMENTE | NA*
1. Brinca?

2. Comunica-se {expressdo de emogGes)?

3. Compreende as orientagdes?

4. Lida com limites/regras?

5. Concentra-se?

6. Apresenta algum comportamento repetitiva?

7. Apresenta alteracgdo de humor?

8. Apresenta altera¢do de comportamento nos diferentes espagos?

9. Se desorganiza com barulho?

10. Interage (com seus pares/com adultos)?

11. Se orienta no tempo e espago?

12. Necessita ou faz uso de TA/recursos de acessibilidade?

13. Apresenta psicomotricidade fina?

14. Apresenta psicomotricidade ampla?

15. Necessita de mediac3o nas atividades/tarefas?

NA* = ndo avaliado ou nio se aplica

PARECER (detalhamento das questdes acima/observagdes/comentarios/orienta¢bes/recomendagdes e.conclusdes):

Rua Estado de [srael, 509 - V. Clementino - S3o Paulo Fone: (11) 5080-7350

SME/COGED/DIPAR
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SUGESTOES E ORIENTACOES: { )Familia. ()Direciio ( )Coordenacio: -{ )Equipe de apoio. ( JProfessor ( )JAVEs { )Outros:

()ndo  Quais |

Assinatura e carimbo do NMD Assinatura e carimbo da equipe CEFAI
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PROJETO REDE

SPDM ~ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

TERMO DE AVALICAO DO NM

SPDM - Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

PROJETO REDE

AVALIAGAO SERVICO SOCIAL
NMD

Identificagdo: do Estudante ) .

Data: / / | Nome do(a) estudante:

| DRE:

Nome da Unidade Educacional (UE}:

Nome dos pais ou responsaveis:

Série/turma/grupo do{a} estudante: Perfodo: { ) M

(31 (1 ON

Idade: Data de nasc.: / / Género: ( }M

(}F ( }outro

Estudante atendido pelo Projeto Rede? ( }S ( )N | Nome AVE(s):

Possui Diagndstico Clinico: ( }S ( } N Qualfis}:

O[A) estudante realiza acompanhamentos de satide regularmente? { }S({ } N

Cite local(is} onde faz acompanhamento(s} de satde, com qual(is) especialidade(s), dia(s)/ horério(s) da semana:

( )} Avaliagdo funcional do{a) estudante: { )} na UE ( } no domicilio ( } na DRE/CEFAI

NUCLEO FAMILIAR: : .
Nome Data nasc. Parentesco Ocupagdo Renda Escolaridade
CONDIGOES DE MORADIA: i ; S SIM NAO . | 'NA

1. Possui saneamento basico?

2. Existem barreiras arquitetdnicas para entrar na casa?

3. Possul adaptagBes que facilitam as atividades rotineiras do{a} estudante?

4. Recebe algum beneficio? Qual?

5. Recebe BPC?

“ACOMPANHAMENTOS DE SAUDE. :

CNS: UBS referéncia:

Diagnostico médico:

1. Especialidades médicas:{ }sim ( }ndo Quais:

Local (is):

2. Reabilitagdo: { )sim { Jndo Quais:

tocal (is):

3.Aguarda vaga em servigo de saide e/ou reabilitagdo? ( )sim ( Jnfo Especialidade(s):

Local (is): Situagdo:

5.Aguarda dispensagdo de 6rteses, protese, CR, TA? { )sim { Jndo Quais:

Local: Situagdo:
ENCAMINHAMENTOS ’ .

Foi realizado algum encaminhamento: ( }sim ( }n3o

{ )Satde

{ )Servigo Social

{ )ustica

{ )Outros

PARECER (detalhamento das'questdes acima/observacdes/comentdrios/orientagdes/recomendagdes e conclusdes):

Rua Estado de Israel, 509 - V. Clementino — S3o Paulo Fone: (11) 5080-7350
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PROJETO REDE
SPDH - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

S = W]

TERMO DE AVALICAO DO NMD

SUGESTOES E ORIENTACOES: { JFamilia (')Diregio [ )Coordenagdo.{ JEquipe dé apoio { JProfessor { JAVEs .(.)Outros:

Foram deixados impressos:.{ ) sim. { )'ndo "~ Quais:

Assinatura e carimbo do NMD Assinatura e carimbo da equipe CEFA}
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