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1. IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE

Nome da OSC: SPDM — Associagao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

CNPJ: 61.699.567/0033-70 Enderecgo: Rua Estado de Israel, 509

Complemento: -- Bairro: V. Clementino CEP: 04022-001
Telefone: (DDD): 5080-7306 Telefone: (DDD) Telefone: (DDD)

E-mail: yumi.kaneko@spdm.org.br Site http://projetorede.spdmafiliadas.org.br

Dirigente da OSC: Ronaldo Ramos Laranjeira

CPF: 042.038.438-39 RG: 7.791.138-6 Orgao Expedidor: SSP-SP

Endereco do Dirigente: Rua Diogo de Faria, 1036

2. HISTORICO DO PROPONENTE

A Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM) e a Escola Paulista de Medicina da
Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP) tém suas histérias entrelagadas desde a origem. A SPDM foi
fundada em 1933 por um grupo de médicos com um Unico objetivo: unir uma escola de medicina a um hospital
de ensino em S&o Paulo. Dessa reunido nasceu, no mesmo ano, a Escola Paulista de Medicina, embrido da
UNIFESP; e sete anos depois, o Hospital Sao Paulo, maior unidade de prestacao de servigos de salde publica sob
a gestdo da SPDM. A escola e o hospital passaram a ser geridos por entidades diferentes em 1956, quando
a escola foi transferida para a administracdo do governo federal. A SPDM se manteve como uma entidade
filantrépica da sociedade civil e seguiu responsavel pela gestdo do hospital; mas as obrigagdes e objetivos
sociais das duas entidades continuaram intimamente ligados. O Hospital Sao Paulo continua a ser por lei o
hospital de ensino da Escola Paulista e, portanto, da UNIFESP. Os médicos que lecionam na universidade
atuam no hospital. Professores titulares da universidade sdo membros natos da Assembleia Geral dos sdcios
da SPDM. Os estudantes da UNIFESP fazem internato e residéncia em instalagdes geridas pela entidade

filantropica.

Esse arranjo institucional permitiu levar a UNIFESP e SPDM ao estagio de qualidade que alcangaram. A
universidade foi reconhecida pelo Ministério da Educagdo como a melhor do Brasil em seus campos de
ensino; o Hospital Sdo Paulo tornou-se o maior hospital federal de ensino do pais e a SPDM expandiu seu
modelo de gestao, reduzindo os custos dos servigcos de saude publica e elevando a qualidade em uma série
de hospitais em parcerias municipais e estaduais, particularmente com a SES/SP, além de atividades

ambulatoriais e do Programa de Atengéo Bésica e Saude da Familia.
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A entidade Associacao Paulista para o Desenvolvimento de Medicina € uma organizagéo da sociedade civil
sem fins lucrativos, de natureza filantrépica, reconhecida de utilidade puablica federal, estadual e municipal,
respectivamente, pelos decretos n®s. 57.925 de 01/03/1966, 40.103 de 17/05/1962 e 8.911 de 30/07/1970. A
SPDM tem sua sede social e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, podendo manter filiais com
prévia aprovagdo do Conselho Administrativo, homologada pela Assembleia Geral dos associados. O prazo
de duragado da SPDM é indeterminado. Considera-se tendo ainda como atividade preponderante da SPDM, a
gestdo dos Hospitais Vila Maria (HVM),Hospital Geral do Pirajussara (HGP), Hospital Estadual de Diadema
(HED), Hospital de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence
de Sao José dos Campos (HMJCF),Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), dos
Nucleos de Gestao Assistenciais MariaZélia, Varzea do Carmo e Santa Cruz, o Centro Estadual de Andlises
Clinicas (CEAC Zona Leste), o Centro de Atencao Psicossocial de Itapeva (CAPS), a microrregido Vila Maria
e Vila Guilherme (HMR), microrregidoButantd, o Ambulatério Médico de Especialidades de Sao José dos
Campos (AMESJC), Hospital Municipal Vereador José Storopolli (HMVJS), Hospital de Transplantes do
Estado de Sdo Paulo Euryclides de Jesus Zerbini (HTEJZ), o Hospital e Maternidade Municipal Dr. Odelmo
Ledo Carneiro (HMMDOLC), AMEPsiquiatria, Ambulatério Médico de Especialidades Tabodo da Serra (AME
TABOAO), Ambulatério Médico deEspecialidades Oeste, Ambulatorio Médico de Especialidades Sudeste,
Assisténcia Médica Especializada Mogi Das Cruzes (AME MOGI), Unidade Mista de Taboao da Serra, Centro
de Referéncia de Alcool, Tabacoe Outras Drogas (CRATOD), a unidade Recomego Helvetia (Helvetia), o
Centro de Tecnologia e Inclusédo (CTI) Fontes do Ipiranga e Humaita, Hospital Cantareira, Hospital Geral de
Guarulhos (HGG), Hospital Geralde Pedreira, além dos Programas de Atengao Basica e Saude da Familia
(PSF) desenvolvidos junto as diversas prefeituras no estado de Sdo Paulo, e ainda, dos demais 6rgaos a ela
vinculados, através dos quaispresta servigos de assisténcia social. Assim, além da administragcdo de hospitais, a
SPDM vem desenvolvendo sua expertise na administragao de empreendimentos sociais de inclusao, tais como
Unidade de Sao José dosCampos de Rede Lucy Montoro (desde 2011), Projeto Rede — Projeto de Inclusao
Educacional e Social (desde 2010), Centro de Tecnologia e Inclusdo Parque Fontes do Ipiranga (desde 2013)
e Servigo de Reabilitagdo Lucy Montoro Humaité para Pessoas com Deficiéncia Visual (desde 2016). Em
novembro de 2013 a SPDM —recebeu a qualificagdo de organizagao social da area de atendimento ou

promocao dos direitos das pessoascom deficiéncia, nos termos da lei complementar 846, de 04.06.1998.

O Projeto Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e Social com SME, teve seu inicio em setembro de 2010,
qguando foi celebrado oficialmente o Termo de Convénio N° 327/2010. Desde seu inicio tem construido sua
sélida posicdo e reconhecimento dentro da Rede Municipal de Educagao, marcado pelas agbes sérias e

assertivas, com intuito de contribuir para inclusdo educacional de estudantes com deficiéncia.

Além das duas areas de atuagao descritas acima, a SPDM tem também ampliado suas atividades no campo
da Educagdo. O novo Estatuto Social da entidade, de maio de 2017, engloba a atuagdo da SPDM em
Educacao e também configura a SPDM como entidade que atua na promogéo de direitos de pessoas com
deficiéncia. A experiéncia acumulada em mais de 89 anos no campo da atengdo a saude, ensino, pesquisa,
gestado de hospitais e outros equipamentos de saude, faz desta instituicdo um centro académico-assistencial
de grande expressao.
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3. OBJETO

A presente parceria destina-se a execugao do Projeto Rede, que visa oferecer aos estudantes com deficiéncia
e aqueles com Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD/TEA), regularmente matriculados na Rede
Municipal de Ensino, que ndo apresentarem autonomia para a locomogéo, alimentagdo e higiene, suporte
técnico e de apoio intensivo necessarios para que possam se organizar e participar efetivamente das
atividades desenvolvidas pela Unidade Educacional, integrados ao seu grupo/turma/classe. Além das agdes
contempladas dentro da Unidade Educacional, também havera oferta do servico de “visitas domiciliares” nos
casos indicados, com intuito de oferecer suporte estendido para manter o vinculo estudante-escola fortalecido.

A execugado do Projeto envolve ofertar os seguintes Servigos de Apoio:

| - Auxiliar de Vida Escolar — AVE: profissional responsavel por oferecer suporte intensivo aos estudantes com
deficiéncia e TGD, que ndo tenham autonomia na alimentagéo, higiene e locomogé&o e/ou para a participagao

efetiva nas atividades educacionais;

Il — Supervisor Técnico — ST: profissional com formagao de nivel superior nas areas de Terapia Ocupacional
e/ou Fisioterapia, para atuar com a fungdo de oferecer suporte e orientagdes técnicas; agdes formativas aos
AVEs, as equipes escolares e aos Centros de Formagédo e Acompanhamentoa Inclusdo — CEFAI além de
realizar a avaliagdo funcional e a indicagédo de tecnologia assistiva aos estudantes que dela necessitem;

Il — Nucleo Multidisciplinar - NMD: composto por profissionais com formagao de nivel superior nas areas de
Psicologia, Fonoaudiologia e Assisténcia Social para atuar em cada Diretoria Regional de Educagéo-

DRE/CEFAI por meio do desenvolvimento de atividades que envolvam avaliacdo, apoio e encaminhamento.

4. PUBLICO-ALVO

1.1. Estudantes publico-alvo da Educagao Especial matriculados na Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo que ndo apresentam autonomia para locomogao, higiene e alimentagao;

1.2. Estudantes com Transtorno Global do Desenvolvimento (TGD) - que englobam os diferentes
Transtornos do Espectro Autista (TEA) - que ndo possuem autonomia, para se organizar e participar
efetivamente das atividades educacionais com seu grupo/turma/classe, desde que devidamente
identificada a necessidade de apoio pelo CEFAIAnexo 1 = PROTOCOLO DE INCLUSAO DO
ESTUDANTE NO PROJETO REDE#®s;;

1.3. Profissionais da Educagdo que atuam nas Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino e
nos servigos de Educac¢&o Especial;

1.4.Pais, responsaveis e familiares dos estudantes publico alvo da Educagao Especial.
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5. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Reconhecer o direito das pessoas com deficiéncia & Educagao significa assegurar um sistema educacional
inclusivo em todos os niveis, bem como o aprendizado ao longo de toda a vida. A ideia de Educagéo Inclusiva
compde um movimento mundial de reconhecimento da diversidade humana e da necessidade contemporanea
de se constituir uma escola para todos, sem barreiras, na qual a matricula, a permanéncia, a aprendizagem

e a garantia do processo de escolarizagdo sejam, realmente, para todos.

Este movimento se expressa nos tratados internacionais e documentos legais, tais como: na Constituigdo
Federal de 1988 que em seu art. 6° consagra a Educag&o como direito social; na LDB 9.394/1996, em especial nos
seus artigos 58 a 60 do Capitulo V do Titulo lll; na Conveng&o Internacional sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de margo de 2007, a qual o Brasil €
signatario; no Plano Nacional de Educagao, instituido pela Lei 13.005/2014, em especial nas diretrizes ll e lll e
na meta 4; no Plano Municipal de Educag&o, instituido pela Lei 16.271/2015, em especial nas diretrizes X e XIV
e na meta 8: na Lei Federal 13.146/2015 (Lei Brasileira de Incluséo — LBI), em especial nos seus artigos 27 a
30: na Politica Municipal de Educag&o Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva, instituida pelo Decreto

Municipal n°. 57.379/2016 e as portarias que o regulamentam.

Nesta ultima década a SME tem envidado esforgos para a sustentagdo de um processo educacional inclusivo,
fato este ratificado pelo Ministério Publico e pela Defensoria Publica quando consideram a Rede Municipal de
Ensino preferencial no atendimento as criangas e adolescentes com deficiéncia. Com o intuito de fortalecer o
acompanhamento e apoio as escolas e a todos os estudantes, foi estabelecido como linha de ag¢éo no Plano
de Metas 2017 a 2020, Meta 13, projeto 21.3 a oferta de atendimento educacional especializado e a garantia

a servicos de apoio aos estudantes com deficiéncia e Transtornos Globais do Desenvolvimento.

O aumento no numero de estudantes com deficiéncias graves e Transtornos Globais do Desenvolvimento na
Rede Municipal de Ensino tem aumentado significativamente. Dados indicam que ha 23.166 estudantes com
deficiéncia matriculados na Rede Municipal de Ensino (fonte: CIEDU — data base junho/2022). Destes

estudantes, aproximadamente 4.200 nio apresentam autonomia para locomog&o, higiene e alimentagao.

O Projeto Rede, implantado desde 2010 e instituido pela Portaria n° 8.824/2016, caracteriza-se como uma
proposta inovadora da SME, afinada com experiéncias em paises desenvolvidos, na tentativa de responder
as necessidades de apoio intensivo e cuidados especializados aos estudantes matriculados nas unidades
educacionais com quadros de deficiéncias e Transtorno Global do Desenvolvimento (TGD/TEA-Transtorno do

Espectro Autista), que dele necessite, proporcionando a permanéncia, participagdo e acompanhamento na
rotina escolar.

Desde o inicio de sua execugdo, a demanda atendida pelo Projeto Rede tem ampliado significativamente. O
Projeto Rede tem atendido as especificidades do publico-alvo a que se destina oferecendo condigbes
adequadas a sua participagéo efetiva. Descreveremos a seguir, o histérico de atuagéo da SPDM na execugao
do Projeto Rede ao longo da ultima década.
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Ao longo de 10 anos de atuagdo, o Projeto Rede atendeu mais de 21,5 mil estudantes com deficiéncia.

Evolugdo Projeto Rede - Atendimento

# Alunos atendidos {média mensal) @ Escolas atendidas (média mensal)

6628

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

E importante verificar se o servigo prestado esta sendo entregue de fato ao publico que dele necessita. O
Projeto Rede monitora o nivel de funcionalidade dos estudantes atendidos e constata-se que 76% dos
estudantes acompanhados apresentam atraso no desenvolvimento motor grosseiro, 74% apresentam atraso
no desenvolvimento motor refinado adaptativo, 81% apresentam atraso de desenvolvimento no seu aspecto
pessoal e social e 72% apresentam atraso no desenvolvimento de linguagem. Muitos desses atrasos ocorrem

de forma concomitante.

PERFIL DE INCAPACIDADE DOS ESTUDANTES COM DEFICIENCIA NA SME-SP, SEGUNDO 4 SETORES DO TESTE DE
TRIAGEM DO DESENVOLVIMENTO DE DENVER, A SABER: MOTOR GROSSEIRO, MOTOR REFINADO ADAPTATIVO, PESSOAL
SOCIAL E LINGUAGEM (MEDIA ANUAL DE 2022%)

B Sem incapacidade B Incapacidade em 1 setor

i Incapacidade em 2 setores @ Incapacidade em 3 setores

Incapacidade em 4 setores @ N3o colaborou & avaliagio

44%

13%
7%
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A SPDM sempre prezou pelo bom desempenho profissional da equipe operacional. Pode-se observar que as
escolas se mostram satisfeitas com o desempenho dos auxiliares de vida escolar (AVEs), conforme
demonstrado pela média de pontuagao das pesquisas enviadas pelas escolas. Nota-se no grafico abaixo uma
tendéncia crescente de satisfagdo nos Ultimos 5 anos. A taxa de cobertura de atendimento dos alunos também

se encontra crescente os Ultimos 5 anos, tendo a média de 95,4% de cobertura.

Desempenho de AVE e taxa de cobertura de atendimento dos alunos

0, 9 99 0,

98%9%

96%96% 55 26%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

& % AVE com desempenho satisfatério & % Cobertura de atendimento dos alunos por AVE

O Projeto Rede procura responder & uma demanda escolar que necessita de apoio especializado, que nao
apenas escolar, mas também com assisténcia necessaria nos atos de vida cotidiana (mobilidade, auxilio na
quest&o da higiene, alimentagdo, medicamento, recreio, atividades dentro e fora das salas) e outrasque se
fizerem necessarias para participagdo ativa do estudante na rotina escolar e aquelas extracurriculares
realizadas pela escola.

Um ponto critico observado ao longo da atuag&o do Projeto Rede é a taxa de absenteismo dos estudantes
atendidos. O grafico abaixo mostra a taxa de estudantes ausentes em relacdo ao total de estudantes visitados.
O nimero de estudantes ausentes foi observado durante as visitas realizadas pelos supervisores técnicos as
escolas e corresponde a diferenga entre o total de estudantes visitados e estudantes presentes. Sendo uma

verificag@o indireta do absenteismo os dados podem divergir com informacédes oficiais.

Taxa de estudantes ausentes (média anual)
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% de estudantes ausentes
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A taxa de estudantes ausentes apresentava uma média de 55% e assim se manteve até o inicio da pandemia.
A elevada taxa de absenteismo foi entendida como ponto critico do Projeto Rede, uma vez que um dos
principais objetivos do Projeto Rede é melhorar a permanéncia dos estudantes na escola e possivelmente a
melhoria também na sua frequéncia. Além disso, s6 teria sentido estruturar o servigo de suporte se os
estudantes comparecem & escola. O principal motivo da falta é a necessidade de tratamento de saude,

representando cerca de 70% do motivodo absenteismo.

Os dados acima apresentados mostraram a necessidade de ajustar o servigo de atendimento prestado dentro
da escola, de forma a ampliar sua cobertura para melhorar o atendimento aos estudantes com deficiéncia e
com sautde fragil. Considerando que a auséncia por motivo de salde pode resultar em prejuizono aprendizado,
manter um ponto de contato com este estudante para que nao houvesse quebra do vinculo dele com a escola
era de extrema importancia. A fim de resolver tal situagdo, no meado de 2021 foram adotadas as visitas
domiciliares e atendimento a distancia indicadas em casos especificos como a estratégia para preencher esta

lacuna observada entre a escola e necessidade do estudante.

Como pode ser observado no grafico acima, em 2022, quando a visita domiciliar e atendimento a distancia
foram adotados formalmente como procedimento padréo obtivemos a redugéo de absenteismo (neste caso,
o estudante que nao foi atendido nem presencialmente nem a distancia) para 36%, um resultado jamais

alcangado na década de existéncia do Projeto Rede.
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6. METAS E ATIVIDADES

6.1. META 1: Ofertar servigo de apoio denominado auxiliar de vida escolar (AVE) para atender estudantes com
deficiéncia e/ou TGD/TEA que ndo tenham autonomia para as atividades de alimentagcio, higiene e
locomogdo e/ou para a participa¢io efetiva nas atividades educacionais.

6.1.1. AUXILIAR DE VIDA ESCOLAR (AVE): Profissional diretamente envolvido na execucdo da meta 1.

Perfil * Idade minima 21 anos;

Responsabilidade, equilibrio emocional, discricdo, boas maneiras no trato com o
estudante, além de afinidade e habilidade para desenvolvimento da fungéo;

Residir na proximidade da unidade escolar (UE) onde ira atuar,;

N&o ter grau de parentesco com o estudante na unidade educacional que ira atuar;
Escolaridade minima: Ensino Médio;

Preferivel, mas nao obrigatério, que tenha experiéncia em lidar com crianga com
deficiéncia e TGD.

Regime de *= Contratagao pelo regime CLT,;

Trabalho » Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira, cumprida em
horério a ser estabelecido pela SME;

* Cumprimento de 1 (uma) hora para refeigdo por dia, ndo incluida na sua jornada de
trabalho;

* Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodocoincidente
com o das férias escolares;

* Uso obrigatério do uniforme e identificagao;

* Excepcionalmente, aos finais de semana, os servigos prestados pelo AVE poder&o ser
requisitados, caso a unidade educacional esteja realizando atividades previstas que
envolvam a participagéo dos estudantes, inclusive nos casos de reposigio de aulas;

» Sempre que necessario e viavel (do ponto de vista legal e administrativo), por
solicitagdo da SME, o AVE devera participar do Programa “Recreio nas Férias”.

Atribui¢oes * Organizar sua rotina de trabalho conforme orientagdes da equipe escolar e demanda
a ser atendida, de acordo com as fungdes que lhes sdo proprias;

= Auxiliar na locomogao dos estudantes nos diferentes ambientes onde se desenvolvem
as atividades comuns a todos, nos casos em que o auxilio seja necessario;

= Auxiliar nos momentos de higiene, troca de vestuario e/ou fraldas/ absorventes, higiene
bucal em todas as atividades, inclusive em reposigéo de aulas ou outrasorganizadas
pela unidade educacional, nos diferentes tempos e espagos educativos, quando
necessario;

* Comunicar a dire¢ado da UE, em tempo habil, a necessidade de aquisi¢do de materiais
para higiene do estudante;

= Utilizar luvas descartaveis para os procedimentos de higiene e outros indicados,
quando necessario, e descarta-las apds o uso, em local adequado;
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Atribuicoes

Acompanhar e auxiliar, quando necessario, os estudantes no horario de refeicio;
Executar procedimentos especiais, dentro das determinagdes legais, que ndo exijam a
infraestrutura e materiais de ambiente hospitalar, devidamente orientados pelos
profissionais da SPDM responséavel pela sua contratagao;

Administrar medicamentos para o estudante, mediante a solicitagao da familia ou dos
responsaveis, com a apresentagdo da copia da prescricdo médica atualizada e
autorizagado da equipe gestora da UE;

Dar assisténcia as questdes de mobilidade nos diferentes espagos educativos:
transferéncia da cadeira de rodas para outros mobilidrios e/ou espacos e cuidados
quanto ao posicionamento adequado as condigdes do estudante;

Verificar se os auxiliares de marcha, cadeira de rodas e demais recursos de tecnologia
assistiva encontram-se em condigdes adequadas de uso;

Auxiliar e acompanhar o estudante com TGD/TEA que n&o possui autonomia, para que
este se organize e participe efetivamente das atividades educacionais com
grupo/turma/classe, somente nos casos em que for identificada a necessidade de apoio;
Reconhecer as situagdes que oferegam risco a saude e bem-estar do estudante, bem
como outras que necessitem de intervengdo externa ao ambito escolar tais como:
socorro médico, maus-tratos, entre outros e comunicar a equipe gestora para as
providéncias cabiveis;

Assinar termo de sigilo/ consentimento, a fim de preservar as informagdes referentes ao
estudante que recebe seus cuidados e a UE onde atua;

Registrar diariamente, em formulario proprio (Relatério de Rotina Diaria), o atendimento
e ocorréncias e encaminhar & equipe gestora para arquivo mensal no prontuario dos
estudantes;

Comunicar ao profissional da Supervisdo Técnica e a equipe gestora da unidade
educacional, os problemas relacionados ao desempenho de suas fungoes;

Receber da Supervisdo Técnica, dos profissionais da UE e do CEFAI asorientagdes
pertinentes ao atendimento dos estudantes;

Apresentar-se devidamente uniformizado e identificado;

Atender até 06 (seis) estudantes por periodo (manhé/tarde), observadas as
especificidades do publico-alvo da Educagéo Especial, elegivel para este apoio; eas
caracteristicas da Unidade Educacional.

Realizar visita domiciliar, conforme demanda e solicitacdo do CEFAI.

6.1.2. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES NECESSARIAS AO CUMPRIMENTO DA META 1

a) Participagdo do curso de Capacitagdo (Formagéo) Inicial de AVEs

Todos os AVEs novos contratados iniciardo como volante, desde que nao haja vaga a ser ocupada de

forma fixa de imediato, contemplando avaliagdo de desempenho e a carga horaria de participagéo no

curso de formacéo (capacitagéo) inicial de no minimo 80 horas. A formagéo (capacitagéo) sera ministrada

pela equipe técnica: supervisores técnicos, colaboradores do NMD (Nucleo Multidisciplinar: psicélogos,

fonoaudidlogos e assistentes sociais), enfermeira e demais profissionais com formagéo e experiéncia

profissional relevante nas respectivas areas. A periodicidade é mensal (exceto no més de dezembro) e o
documento encontra-se no Anexo 2 - CRONOGRAMA DE CAPACITAGAO INICIAL DE AVES.

b) Participagdo do curso de Educacdo (Formagao) Continuada de AVEs

<
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A SPDM ministrara o Curso de Educagio Continuada para os AVEs duas vezes ao ano, no periodo de
recesso escolar, abordando variados temas sobre incluséo educacional, com anuéncia e validagdo da
SME. Os cursos s&o ministrados pela equipe técnica do Projeto Rede, podendo ser optado por realiza-
lo a distancia.

OBS: O AVE que tenha demanda de atendimento do estudante na escola, no periodo em que ocorre o
Curso de Formagao (Educagéo) Continuada, estaré dispensado do curso.

c) Preenchimento do Relatério da Rotina Didria

O AVE devera preencher o RELATORIO DA ROTINA DIARIA (Anexo 3 - RELATORIO DA ROTINA
DIARIA — AVE) para cada estudante acompanhado pelo Projeto Rede e este registro ficara arquivado no
prontuario escolar do estudante. Em caso de intercorréncias ou anomalias, estas deverao ser reportadas
a direcdo da escola e para o supervisor técnico do Projeto Rede, que reportara aos coordenadores
técnicos e gerente técnico. A resolugdo das anomalias dependerdade cada caso, com ciéncia e
acompanhamento dos CEFAIls. A comunicacéo sera feita através de e-mail ou contato telefénico,
dependendo da urgéncia do caso. Algumas destas situagdes poderdo ser discutidas em reunides

mensais e gerais, entre as equipes técnica e administrativa do Projeto Rede e os CEFAIs.

d) Execugdo de treinamentos para procedimentos especiais

Conforme crescente demanda desde 2013, o Projeto Rede tem ministrado os seguintes treinamentos de
procedimentos especiais para AVEs e/ou equipe escolar: cateterismo vesical intermitente limpo
(passagem de sonda vesical de alivio), alimentagcdo pela sonda nasoenteral e gastrostomia; e
higienizagéo de colostomia. Tais treinamentos de procedimentos especiais sdo exclusivamente para os
estudantes com deficiéncia, publico-alvo do Projeto Rede, que nio tenham autonomia para a
locomocgao, higiene e alimentagdo no ambiente escolar e ministrados sob solicitacdo da unidade
educacional para o CEFAI. A partir de 2022, com anuéncia de DIEE, foram descontinuadas a execugao
dos procedimentos de mensuragdo de glicemia (dextro) e administragéo de insulina, fundamentados na
Portaria No 8.873, de 23 de Julho de 2021, que prorroga o prazo de inicio de vigéncia das NORMAS
REGULAMENTADORAS DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO para o dia 3 de janeiro de 2022.

Seguem as breves descrigdes dos procedimentos especiais e respectivas fundamentacées legais. A
REALIZAGAO DE QUALQUER OUTRO PROCEDIMENTO NAO DESCRITO NA RELACAO A SEGUIR
NAO E PERMITIDA.

i. Cateterismo Vesical Intermitente Limpo: consiste em passagem de uma canula de PVC pela uretra
do paciente a fim de retirar a urina da bexiga. Sua realizag&o pelo cuidador informal é respaldada pela

& ’
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recomendacgdo da Sociedade Brasileira de Urologia de 2016. Baseado nesta literatura méedica,
entende-se que este procedimento como sendo parte de cuidados com atividade de vida diaria
(higiene). Em concordancia com o PARECER COREN-SP CAT n° 006/2015 o treinamento deste e

outros procedimentos passara a ser realizado pela Enfermeira.

Alimentagdo via sonda nasoenteral e gastrostomia: consiste em alimentar o estudante com
dificuldade de degluticdo através de sonda nasoenteral ou gastrostomia, que sao vias de alimentagao
alternativa para estes estudantes. Segundo o parecer N° 91.730/04 do CREMESP, a administragao
de alimentos via sonda de gastrostomia por um individuo que ndo seja profissional de saude &

permitida, desde que respeite as determinages da prescrigao de dieta.

Informagdes necessdrias para este treinamento: o treinamento de AVE para alimentagéo via
sonda nasoenteral/gastrostomia s6 é possivel com o encaminhamento previo da prescrigdo de dieta

que discrimine:

¢ Nome do estudante

« Tipo e o preparo da dieta a ser administrada
e Volume de dieta a ser administrado por vez
e Tempo de administragao (infusdo da dieta)
¢ Intervalo de administragdo de dieta

e Forma de administragéo

OBS: O AVE é responsavel apenas pela administragao de dieta estritamente conforme a prescrigao. Nao

é da responsabilidade do AVE o controle de preparo e armazenamento do alimento.

Higienizagdo de colostomia: consiste em esvaziar o conteudo da bolsa de colostomia dos

estudantes ostomizados.

Administragio de medicamento via oral: consiste em administrar o medicamento oral mediante
apresentagdo de receita médica recente (até 6 meses). Este procedimento nao requer treinamento

individual.

Fluxo de solicitagdo de treinamento de procedimento especial: O CEFAI encaminha os documentos
necessarios referentes ao estudante publico alvo do Projeto Rede, junto com a prescricdo médica/
nutricionista e o PROTOCOLO DE SOLICITACAO PARA TREINAMENTO DE PROCEDIMENTOS
ESPECIAIS PARA AVE efou EQUIPE ESCOLAR (Anexo 4 - PROTOCOLO DE SOLICITAGAO PARA
TREINAMENTO DE PROCEDIMENTOS ESPECIAIS PARA AVE e/ou EQUIPE ESCOLAR), para a
assistente administrativa da equipe técnica que, apos verificagdo da validade da data da receita e
documentagao, envia a mesma para coordenagao e geréncia técnica/ médica, para anadlise e checagem

das informacgoes.
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Apos o treinamento ministrado pela enfermeira, é emitida a DECLARACAO DE COMPARECIMENTO
PARA O TREINAMENTO ESPECIAL (Anexo 5 - DECLARAQAO DE COMPARECIMENTO PARA
O TREINAMENTO ESPECIAL) em 3 vias, sendo a 12 via destinada ao prontuério do estudante, a 22

via para o prontuario da SPDM e a 32 via para o colaborador.
e) Atividades relacionadas as visitas domiciliares aos estudantes

Cada caso recebera uma analise para verificar a necessidade da visita domiciliar, conforme demanda e
solicitagdo do CEFAI, mediante autorizagdo dos pais ou responsaveis e em concordancia com
coordenadores técnicos do Projeto Rede.

13
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6.2. META 2: Disponibilizar suporte técnico pelo denominado supervisor técnico (ST), para acompanhar e
avaliar estudantes publico-alvo da Educagao Especial, realizar orientagdes técnicas e agoes formativas aos
AVES, equipes escolares, CEFAIS e pais e familiares; além de realizar a avalia¢do funcional e a indicacdo
de tecnologia assistiva/ mobilidrios aos estudantes que deles necessitam.

6.2.1.: SUPERVISOR TECNICO (STs): Profissional diretamente envolvido na execugao da meta 2

Profissional com bacharelado em Fisioterapia ou Terapia Ocupacional (propor¢éo de
Perfil profissionais de cada area poderé ser alterada durante o periodo de vigéncia da parceria,

conforme a demanda e nimero de AVESs)

= Contratagao pelo regime CLT,;

Regime = Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias ou 8 (oito) horas diarias (com cumprimento

de de 1 hora de almogo), de segunda & sexta-feira,cumprida em horério a ser estabelecido
pela parceira;

Trabalho = Direito as férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodocoincidente com
o das férias escolares;

Atribuicoes = Apresentar-se a diregdo da UE devidamente uniformizado e identificado;

= Assinar a folha de frequéncia na diretoria da UE, sendo registrado o horario de entrada e
saida, além do carimbo da equipe escolar e/ou da UE;

= Supervisionar e orientar tecnicamente a atuagéo dos AVEs registrando as orientacdes em
relatérios e formularios especificos;

= Analisar os registros realizados pelo AVE;

= Notificar a coordenagao técnica e geréncia técnica do Projeto Rede as anomalias relativas
as atividades dos AVEs e as atividades exercidas nas UE.;

» Realizar avaliagdo funcional na prépria UE em que o estudante com deficiéncia e/ou
TGD/TEA é atendido pelo AVE, mediante autorizagdo formal da familia- TERMO DE
CONSENTIMENTO (Anexo 6 - TERMO DE CONSENTIMENTO),

= Oferecer suporte e orientagdes técnicas as equipes escolares, pais e responsaveis pelo
estudante, sobre as respectivas areas de atuagdo (Fisioterapia e Terapia Ocupacional), a
fim de facilitar o processo de inclus&o e sanar as situagdes adversas inerentes ao mesmo;

» Informar o CEFAI possiveis casos de estudantes publico-alvo do Projeto Rede, identificados
durante as visitas;

» Realizar avaliagdo funcional dos estudantes que nio sdo atendidos pelo AVE, mediante
solicitagdo da CEFAI, através da AVALIACAO PARA NECESSIDADE DE INCLUS~AO NO
PROJETO REDE (Anexo 7 - AVALIACAO PARA NECESSIDADE DE INCLUSAO NO
PROJETO REDE);

= Averiguar o estado de conservagdo dos dispositivos de tecnologia assistiva, materiais
especiais e mobilidrios e sua utilizagdo;

» Realizar solicitacdo e avaliagdo de compatibilidade de tecnologia assistiva, materiais

especiais e mobiliarios, quando solicitado pelo CEFAL;

Ministrar aulas nos cursos de Capacitagéo Inicial e Educagédo Continuada;

Preencher documentos inerentes ao cargo, inclusive a avaliagdo de desempenho de AVE;

Participar da elaboragéo do material escrito informativo;

Participar de reunides mensais com o CEFAI, NMD e coordenagé&o técnica;

Participar em reunides gerais com SPDM/ DIEE/ CEFAIs;

Realizar visita domiciliar, conforme demanda e solicitagdo do CEFAI.

6.2.2. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES NECESSARIAS AO CUMPRIMENTO DA META 2
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a) Visitas as unidades educacionais e/ou visitas domiciliares

Os STs visitam as unidades educacionais conforme PREVISAO DE VISITAS (ANEXO 13.8.) validada
pelos coordenadores técnicos e com anuéncia dos CEFAIls. Os registros serdo apontados na
AVALIACAO FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO (ANEXO 13.9).

Eventualmente realizardo visitas as unidades educacionais que ndoconstam na previsdo de visitas,
conforme solicitagdo do CEFAI. Parte destas visitas eventuais serdo destinadas para a AVALIACAO
PARA NECESSIDADE DE INCLUSAO NO PROJETO REDE (Anexo 7 - AVALIACAO PARA
NECESSIDADE DE INCLUSAO NO PROJETO REDE), quando um parecer técnico do Projeto Rede for
solicitado ap6s a avaliagdo do CEFAI.

Considerando a alta taxa de absenteismo dos estudantes por motivos de vulnerabilidade e/ou de saude,

visitas domiciliares também serao realizadas mediante solicitacdo do CEFAI.

b) Avaliagdo funcional do ST

Neste procedimento o supervisor técnico identificard sinais de dificuldades motoras, cognitivas e
comportamentais, traga o perfil de funcionalidade e aspectos de potencialidades; além de acompanhar
o0 processo de evolugdo do desenvolvimento e inclusdo educacional, dos estudantes com deficiéncias e
TGD/TEA acompanhados pelo Projeto Rede. Serao utilizados como instrumentos de avaliagao:

e Teste de Triagem do Desenvolvimento de Denver

e Miniexame do Estado mental

e Medida de Independéncia Funcional modificado, entre outros.

Os registros serdo apontados na AVALIAGAO FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO
(ANEXO 13.9).

¢) Orientagées para AVEs

A cada visita & unidade educacional, o supervisor técnico verificara se os procedimentos operacionais
padréo desempenhados pelos AVEs - ATRIBUICOES (ITEM 6.1.1.) estdo sendo cumpridos e a contento.
Os AVEs receberdo orientages técnicas acerca do trabalho desenvolvido junto ao estudante
acompanhado.

d) Avaliag6es de desempenho dos AVEs

Em todas as visitas as unidades educacionais os supervisores técnicos realizardo avaliagdo de
desempenho do AVE, utilizando os formularios eletrénicos. A pontuagéo desta avaliagdo variade 0 a 10

e os resultados serdo compilados e analisados pela equipe administrativa.
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e) Solicitagdo e avaliagdo de compatibilidade de tecnologia assistiva, materiais especiais

e mobiliarios

Quando solicitado pelo CEFAI, os supervisores técnicos prescreverdo dispositivos de tecnologia
assistiva, materiais especificos e mobilidrios (Anexo 10 - SOLICITACAO DE MOBILIARIO /
TECNOLOGIA ASSISTIVA (frente)), apos avaliagdo da funcionalidade e mensuragado das medidas
especificas de cada estudante. Tais indicagdes terapéuticas, feitas por equipe técnica especializada,
para estudantes com deficiéncia e/ou TGD/TEA passam a ser mais assertivas no desenvolvimento de

habilidades e reconhecimento das fungdes preservadas.

Os supervisores técnicos tambem verificardo o estado de conservagdo de tais materiais, analisaréo se
os mesmos estdo adequados e utilizados corretamente. Caso necessario, discutirdo com a coordenagéo

técnica e CEFAIs sobre a aquisigao e reposi¢do dos mesmos.

Apos o recebimento de dispositivos de tecnologia assistiva, materiais especiais e mobiliarios, pela
unidade educacional, os supervisores técnicos realizardo avaliagdo de compatibilidade do solicitado e
fardo o registro no relatorio de AVALIACAO FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO
(Anexo 9 - AVALIACAO FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO {frente).

f) Orientagdo a equipe escolar

Baseado nas observacdes feitas durante a avaliagdo funcional e frente as demandas da UE, os
supervisores técnicos fardo sugestoes sobre as possibilidades para estimulagao do potencial funcional
do estudante, que poder&o ser incorporadas nas atividades e rotinas escolares. Além destas orientacdes,
os supervisores técnicos também esclareceréo as eventuais duvidas através de discussdes de casos
com a equipe escolar e tais orientagdes serdo registradas na AVALIACAO FUNCIONAL - TERMO DE
VISITA OU CONTATO (Anexo 9 - AVALIAGAO FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO
(frente)).

g) Orientagdo aos pais e familiares (Treinamento paren tal)

Nas visitas, os supervisores técnicos orientaréo as formas adequadas de estimulagdo do estudante com
deficiéncia e/fou TGD/TEA, a serem incorporados nas atividades do dia a dia, de forma a promover
adequado desenvolvimento, inclusive facilitando a assiduidade no ambiente escolar. As orientagbes aos

pais e familiares realizadas, assim como as observagoes a partir das avaliagdes, serdo registradas no
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AVALIACAO FUNCIONAL - TERMO DE VISITA OU CONTATO (Anexo 9 - AVALIACAO FUNCIONAL
DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO (frente)) para ciéncia da equipe escolar.

A partir dos resultados da avaliagzo funcional, realizada pelo supervisor técnico, os pais, responséaveis e
familiares dos estudantes com deficiéncia e/ou TGD/TEA poderao receber apoio e treinamento parental
visando acolhimento e compartilhamento de conhecimento para maior compreensao das possibilidades
sobre o potencial dos seus filhos,

h) Resolugédo de demandas frente a solicitagdo de coordenadores e geréncia técnica:
Andlise de anomalias

Todas as anomalias técnicas serdo analisadas pelos coordenadores técnicos e geréncia técnica e
tratadas com CEFAIs, através de contato telefénico, e-mails e outros canais de comunicagéo; além de
serem abordadas em reunido mensal e geral com os CEFAIs, equipes técnica e administrativa do Projeto
Rede, conforme a urgéncia que o caso requer.

i) Reuniées mensais de alinhamento com CEFAIls

Nesta reunido serdo discutidos casos de inclusdo e exclusio de estudantes publico-alvo do Projeto Rede,
buscando resolugdo conjunta de anomalias: além das demandas rotineiras. A reunido é registrada na

forma de ata e reportada para os coordenadores técnicos e geréncia técnica.

Jj) Reuniées gerais entre SME e Projeto Rede

A reunido ocorrera mensalmente com a participagdo de ST, NMD, coordenadores técnicos, gerente
técnica, equipe administrativa do Projeto Rede e também integrantes dos CEFAIs e DIEE. Nesta reuniso
serdo discutidos os assuntos que necessitarem de alinhamento entre gestores do Projeto Rede e de
DIEE. Sera disponibilizado o cronograma anual, a pauta da reunido e a ata.

k) Participagao como regentes em cursos para AVEs

Os Curso de Capacitacao Inicial e Educagao (Formagao) Continuada terdo como regentes membros da
equipe técnica: supervisores técnicos, colaboradores do NMD (Nicleo Multidisciplinar: psicélogos,
fonoaudidlogos e assistentes sociais), enfermeira e demais profissionais com formagao e experiéncia
profissional relevante nas respectivas areas.
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) Avaliagédo de desempenho de supervisores técnicos

Com intuito de realizar o monitoramento de desempenho dos profissionais, sera solicitado que a equipe
escolar avalie o desempenho dos supervisores técnicos mensalmente. As Unidades Educacionais

encaminharao as avaliagbes de desempenho dos STs através de formulério eletrénico.

Todos os dados relativos as atividades descritas acima, parte integrante do RELATORIO
CIRCUNSTANCIADO (ITEM 10) s&o registrados na Planilha de Gerenciamento da Rotina do Projeto
Rede/ “Lista Oficial” pelos supervisores técnicos e encaminhados para acompanhamento e providéncias

dos coordenadores técnicos e geréncia técnica.

6.3. META 3: Realizar avaliagdo, apoio e encaminhamento de estudantes por meio do Nucleo
multidisciplinar (NMD) composto por psicélogo, fonoaudidlogo e assistente social

6.3.1. PSICOLOGO, FONOAUDIOLOGO E ASSISTENTE SOCIAL: Profissionais diretamente

envolvido na execugdo da meta 3.

a) PSICOLOGO

Perfil = Profissional com bacharelado em Psicologia
Regime de = Contratagéo pelo regime CLT;
Trabalho « Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias, de segunda a sexta-feira,

cumprida em horario a ser estabelecido pela Parceira em conjunto com a SME (o
horario do profissional & definido pelo CEFAI);

« Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo
coincidente com o das férias escolares;

= Uso obrigatério de identificagao;

=  Um profissional por CEFAL

Atribuicoes Compete ao Psicdlogo, em sua area de atuagao, considerar os contextos sociais,

escolares, educacionais e o Projeto Politico-Pedagdgico das Unidades Educacionais

atendidas, em articulagdo com as areas da Saude, da Assisténcia Social, dos Direitos

Humanos, da Justiga, dentre outros; desempenhando as seguintes atribuigoes:

« Reconhecer e avaliar os estudantes com dificuldades frente as exigéncias
educacionais, em conjunto com a equipe do CEFAI;

= Participar de reunides internas para avaliacdes das agdes desenvolvidas junto aos

estudantes, equipes escolares, familias e/ou responsaveis;

= Auxiliar a equipe educacional na identificagao e na elaboracgao de planos de agao
frente as necessidades dos estudantes, publico-alvo do CEFAJ;

« Orientar as equipes educacionais na promogdo de agdes que auxiliem na
integracdo familia/estudante/escola e nas acOes necessarias a superagdo de
estigmas que comprometam o desempenho escolar dos estudantes;

»  Auxiliar na elaboragdo de hipdtese diagndstica e no encaminhamento de
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estudantes com deficiéncia, Transtorno Global do Desenvolvimento — TGD/TEA,
em apoio ao CEFAI, para os servigos da Salde, da Assisténcia Social, dentre
outros;

Atender e orientar as familias e educadores na busca de estratégias de apoio e
acompanhamento para o desenvolvimento dos estudantes e, quando houver
necessidade, o encaminhamento para os profissionais de outras areas, em
parceria com as Unidades Educacionais;

Apoiar e acompanhar as agbes pertinentes ja existentes nas Unidades
Educacionais;

Participar de atividades formativas destinadas & comunidade escolar sobre temas
relevantes da sua area de atuagio;

Comprometer-se com a articulagdo intersetorial no territério, visando a
integralidade de atendimento ao municipe, o apoio as Unidades Educacionais eo
fortalecimento da Rede de Protegdo Social.

Ministrar aulas nos cursos de Capacitagéo Inicial e Educagéo Continuada.

Realizar servigo itinerante e visita domiciliar, conforme demanda e solicitagio do
CEFAI.

b)

* Participar da elaboragdo do material escrito informativo;
* Participar de reunides mensais com o CEFAI, NMD e coordenagéo técnica;
* Participar em reunides gerais com SPDM/ DIEE/ CEFAISs;
* _Realizar visita domiciliar, conforme demanda e solicitagdo do CEFAI.
FONOAUDIOLOGO
Perfil * Profissional com bacharelado em Fonoaudiologia
Regime de = Contratagéo pelo regime CLT;
Trabalho =

Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias, de segunda a sexta-feira, cumprida em
horario a ser estabelecido pela Parceira em conjunto com a SME (o horario do

profissional é definido pelo CEFAI);

Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo coincidente com

o das férias escolares;
Uso obrigatério de identificagéo;
Um profissional por CEFAI.

F
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Atribuicdes

Compete ao Fonoaudidlogo, em sua area de atuag@o, considerar os contextos sociais,
escolares, educacionais e o Projeto Politico-Pedagégico das Unidades Educacionais
atendidas, em articulagdo com as areas da Saulde, da Assisténcia Social, dos Direitos
Humanos, da Justica, dentre outros, desempenhando as seguintes atribuicdes:

Realizar, em conjunto com a Equipe do CEFAI, avaliagdo das necessidades especificas
dos estudantes, publico-alvo desse servigo;

Participar de reunides internas para avaliagbes das agoes desenvolvidas com os
estudantes, equipes escolares, familias e/ou responsaveis;

Contribuir para a avaliagdo fonoaudiolégica dos estudantes, apontando necessidades e
realizando os encaminhamentos necessarios;

Auxiliar na elaboragdo de hipétese diagnostica e no encaminhamento de estudantes
com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento — TGD/TEA, em apoio ao CEFAI,
para os servigos da Salde, da Assisténcia Social, dentre outros;

Participar de atividades formativas destinadas & comunidade escolar sobre temas
relevantes da sua area de atuacdo, inclusive quanto aos recursos detecnologia assistiva
e uso de sistemas de comunicagio alternativa e aumentativa e disfagia;

Atender e orientar as familias e educadores na busca de estratégias de apoio e
acompanhamento para o desenvolvimento dos estudantes e, quando houver
necessidade, o encaminhamento para os profissionais de outras areas, em parceria com
as Unidades Educacionais;

Apoiar e acompanhar as agdes pertinentes ja existentes nas Unidades Educacionais;
Comprometer-se com a articulagéo intersetorial no territdrio, visando a integralidade de
atendimento ao municipe, o apoio as Unidades Educacionais eo fortalecimento da Rede
de Protegao Social.

Ministrar aulas nos cursos de Capacitagéo Inicial e Educagdo Continuada.

Realizar servico itinerante e visita domiciliar, conforme demanda e solicitagdo do CEFAI.
Participar da elaboragdo do material escrito informativo;

Participar de reunides mensais com o CEFAI, NMD e coordenagé&o técnica;

Participar em reunides gerais com SPDM/ DIEE/ CEFAIs;

Realizar visita domiciliar, conforme demanda e solicitagdo do CEFAI.

c) ASSISTENTE SOCIAL

Perfil

»  Profissional com bacharelado em Servigo Social

Regime de
Trabalho

» Contratagao pelo regime CLT,;

« Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias, de segunda a sexta-feira,
cumprida em horario a ser estabelecido pela Parceira em conjunto com a SME
(o horério do profissional é definido pelo CEFAI);

» Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo
coincidente com o das férias escolares;

= Uso obrigatdrio de identificagéo;

»  Um profissional por CEFAI.

Atribuicoes

Compete ao Assistente Social, em sua area de atuagédo profissional, considerar os

contextos sociais, escolares, educacionais e o Projeto Politico-Pedagogico das

Unidades Educacionais atendidas, em articulagdo com as &reas da Saude, da

Assisténcia Social, dos Direitos Humanos, da Justiga, entre outros,

desempenhando as seguintes atribuigdes:

» Realizar mapeamento quanto aos recursos de Saude, da Assisténcia Social,
dos Direitos Humanos e da Justi¢a e outros disponiveis no territério para apoio
e orientacao as Unidades Educacionais;

= Participar de reuniées internas para avaliar as agoes desenvolvidas com os
estudantes, equipes escolares, familias e/ou responsaveis;

»  Orientar familias e educadores no sentido de identificar recursos oriundos de
Programas da Assisténcia Social, da Saude, dos Direitos Humanos e da
Educacao, dentre outros, e fazer uso dos mesmos no atendimento e na defesa

20 .




PROJETO REDE
SPDM ~ ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOL VIMENTO DA MEDICINA

dos direitos dos municipes;

* Avaliar os dados que possam contribuir para a analise da realidade local e para
subsidiar agbes dos profissionais envolvidos com o trabalho realizado pelo
CEFAI,

* Apoiar e acompanhar as agdes pertinentes ja existentes nas Unidades
Educacionais;

* Participar de atividades formativas destinadas a comunidade escolar sobre
temas relevantes da sua area de atuacao;

= Comprometer-se com a articulagéo intersetorial no territorio, visando 3
integralidade de atendimento ao municipe, o apoio as Unidades Educacionais
eo fortalecimento da Rede de Protecdo Social.

* Ministrar aulas nos cursos de Capacitagao Inicial e Educacgio Continuada.

* Realizar servigo itinerante e visita domiciliar, conforme demanda e solicitagao
do CEFAI.

* Participar da elaboragdo do material escrito informativo;

* Participar de reuniées mensais com o CEFAI, NMD e coordenacéo técnica;
= Participar em reuniées gerais com SPDM/ DIEE/ CEFAIs;

* _Realizar visita domiciliar, conforme demanda e solicitacdo do CEFAI.

6.3.2. DESCRICAO DAS ATIVIDADES NECESSARIAS AO CUMPRIMENTO DA META 3

a) Visitas escolares ou domiciliares

Itinerancia em companhia do PAAI, segundo programagado do CEFAI com a possibilidade de realizar
visita domiciliar, conforme demanda e solicitacdo do CEFAI,

b) Orientagdo de familias e equipe escolar

Baseados nas observagdes feitas durante a avaliagdo individual do estudante, o Psicologo,
Fonoaudidlogoe/ou Assistente Social esclarecem as duvidas da equipe escolar referente ao estudante
avaliado.

¢) Discussdo em equipe

Discussao focando uma resolugao conjunta de anomalias inerentes ao processo de inclusdo, além de
outros assuntos.

d) Elaboragao de relatério

Registros por escrito sobre as dificuldades e possibilidades funcionais, sob o ponto de vista da
Psicologia,Fonoaudiologia e Assistente Social, segundo demanda do CEFAI.

e) Participagao em agao de formacgao

Participar de aulas, encontros, cursos e demais reunibes de formagédo enfocando o processo de
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incluséo.

f) Encaminhamento de casos para rede de salde ou assisténcia social

g) Elaboragao de relatorios funcionais

Neste procedimento o Psicologo, Fonoaudidlogo e/ou Assistente Social traga o perfil da funcionalidade
e evolugio do desenvolvimento dos estudantes, registrando nos respectivos formularios, inclusive
eletronicos (Anexo 11 - TERMO DE AVALICAO DO NMD ( 17 pagina)).

h) Formagéo de equipe escolar

Participar de palestras, formagoes, cursos, segundo orientagdo dos CEFAls.

i) Produgéo de materiais orientadores

Materiais para treinamento dos AVEs, para orientagao de pais e familiares e equipe escolar.

j) Reunides gerais e mensais

A reunigo geral ocorre mensalmente com a participagdo dos STs, NMD, coordenadores técnicos e
gerente técnica, equipe administrativa e integrantes dos CEFAIls e DIEE. Nesta reunido ocorre o
alinhamento e a padronizagéo de procedimentos operacionais. A reunido deve ser registrada na forma

de ata.

k) Avaliagdo de desempenho dos profissionais do Nucleo Multidisciplinar

Mensalmente, a equipe administrativa tabula os formularios de avaliagdo enviados pelos CEFAIs,
quanto aodesempenho de avaliagao dos profissionais do NMD. O resultado desta pesquisa é registrado
no RELATORIO TECNICO CIRCUNSTANCIADO* mensal (ITEM 10).
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6.4. META 4: Garantir a coordenac3o, gerenciamento e direcionamento adequados das atividades do

Projeto Rede

6.4.1. PROFISSIONAIS DIRETAMENTE ENVOLVIDOS NA EXECUCAO DA META 4

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

PERIODICIDADE

PROFISSIONAL
RESPONSAVEL

Recrutamento e selegdo de pessoal

Semanalmente

Elaborag&o de relatdrio de indicadores da lista oficial

Mensalmente

Divulgag&o de vagas para o recrutamento

Mensalmente

Processo demissional, rescisao de contrato, homologag&o nosindicato

Diariamente

ol B | WIN|—~

Efetuar entrevistas de desligamento

Semanalmente

ANALISTA DE
GESTAO DE
PESSOAS PLENO

Apontamento conferéncia de Folha de Frequéncia Individual,faltas e
atrasos, saidas antecipadas, esquecimentos de marcagdes e
compensagbes, bem como o apontamento de

horas extras realizadas, visando o correto fechamento dafolha de
pagamento.

Diariamente

Elaboragéo da planilha de banco de horas e envio para oCEFAl e
gestores das éareas.

Mensalmente

Realizar procedimentos relativos a admissao de novos colaboradores,
solicitando documentos, alimentando o cadastro, emitindo Contrato de
Trabalho, Contrato de Experiéncia, Ficha de Registro de Empregado,
bem comoprovidenciar o registro na Carteira de Trabalho, para
efetivagdo das mesmas.

Quinzenalmente

Encaminhar os candidatos as vagas, para a realizagdo de exames
clinicos admissionais, para verificar se os mesmosestio aptos. A
exercerem as atividades.

Quinzenalmente

O -

Solicitar recarga de vale-refeicdo e vale-alimentagéo distribuindo aos
colaboradores de acordo com as normasestabelecidas.

Mensalmente

—_

Incluséo e manutengéo de planilha para pagamento dereembolso dos
colaboradores

Mensalmente

—_

Relatérios necessarios para os processos do setor, planilhade
ativos, demitidos, afastados.

Mensalmente

ANALISTA DE
PESSOAL JUNIOR

Envio das informagbes sociais aos érgaos responsaveis através da
conectividade social, tais como: SEFIP; CAGED:
RAIS e DIRF.

Semanalmente

Inclus@o do relatério “Programagao Anual de Férias”, encaminhando
as areas para efetuar a marcagao junto aosfuncionarios e chefias, e na
sequéncia.

Mensalmente

Gerar relagdo bancaria para pagamento dos salarios,
encaminhando & Contabilidade para as devidas
programacdes de pagamento.

Mensalmente

Recepcionar colaboradores para prestar esclarecimentossobre
os diversos processos existentes, para garantir a correta
informagéo sobre os procedimentos

Diariamente

-

Realizar alteragdo do horario de trabalho do colaborador
mediante solicitagéo formal e providenciar ajustes nos
beneficios pertinentes

Mensalmente

ANALISTA DE
PESSOAL PLENO

&
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Executar atividades de folha de pagamento da Instituigéo,
alimentando o sistema online de folha com informagdes quetenham

23 reflexos no pagamento dos funcionarios, para que o Mensalmente
mesmo efetue os calculos.
Gerar relagdo bancaria para pagamento dos salarios,encaminhando
1 | & Contabilidade para as devidas Mensalmente
9 | programagdes de pagamento.
Elaborar a folha de pagamento de terceiros, recebendo e conferindo
as solicitagbes de pagamento, efetuando célculos,
20 emitindo relacdo bancaria e solicitando aprovagdo da Gerente Semanalmente
Administrativa para pagamento.
Elaborar relatorio “Programagéo Anual de Férias”, encaminhando as
21 | areas para efetuar a marcagéo junto aos funcionarios e chefias, e na Mensalmente
sequéncia, emitir “Aviso e Recibode Férias”. ANALIS'I'SAEBIIEOIEESSOAL
Providenciar o recolhimento das obrigagbes trabalhistas,
22 | previdenciarias e encargos sociais, garantindo a correta Mensalmente
aplicagdo da legislagio vigente.
Representar a Instituicdo nos processos trabalhistas, apresentando
23 | documentagao exigida, fornecendo informagéespara contestagéo da Semanalmente
defesa, visando atender os interesses dainstituicao.
24 Emissao do PIS dos novos colaboradores Semanalmente
25 Responsavel pela manutengéo, langamento e conferéncia dos S | t
colaboradores que possuem empréstimo consignado. emanatmeo
Realizagdo de procedimentos junto com a caixa econdémicafederal
26 | utilizando os relatérios; RDF, RDT, RRR, PTC Mensalmente
total/parcial.
27 | Apoio no curso de capacitagéo inicial Diariamente durante o
curso
28 | Atualizacdo e Controle De Lista Oficial; AVE XESTUDANTES. Diariamente
29 | Transferéncia / Realocagdo de AVE, em atendimento doCEFAI. Diariamente
30 dDiE:ar a avaliagao colaboradora (AVE) periodo deexperiéncia 45 Giitizanalments
31 | Suporte atividades na seleg&o- Atendimento Candidatos Semanalmente
32 | Aplicar Pesquisa de Satisfagéo U.E Mensalmente
Compilagao de avaliagao escolar para incluséo no relatdrio de
33 prestagdo de contas Mensalmente
34 | Entrega de aventais aos colaboradores Mensalmente ASSISTENTE
Elaborar Atas de Reunibes: Pautas discutidas na reunido mensal de ADMINISTRATIVO
35 | ST (Ata de reuni&o com coordenadoras e atas dereunides com Mensalmente , .
Obs. Ha AssistenteAdm no
CEFAIls) e NM >
RH e Assistente Adm da
36 | Atividades Comissao de Eventos. Conforme a demanda equipe técnica
37 Tabular Planilha estatistica (produtividade) ST consolidado +Planilha Mansalimant
geral de ST Sainenie
38 | Atualizar Lista nominal de ST; NM e gestores técnicos Mensalmente
39 Elaborar Planilha de cursos ministrados (DRE, tipo de curso,N° de Mensalment
participantes) =
40 | Cronograma de curso de capacitagdo inicial ministrado Mensalmente
41 | Tabular Avaliagdo de desempenho NM Mensalmente
42 | Tabular Avaliagdo de desempenho ST Mensalmente
43 Elaborar Planilha de treinamentos ministrados a AVE Mensalmente
(procedimentos especiais) alms
44 | Pesquisa de satisfacdo do curso ministrado Mensalmente
45 | Tabular Planilha estatistica NM Mensalmente
46 Atividades referentes a prestagao de contas mensal (copiaescaner, — py. o1 nte AUXILIAR

carimbo, digitagdo de aproveitamento de AVE notreinamento inicial).

ADMINISTRATIVO

24




PROJETO REDE

SPDM ~ ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O DESENVOL VIMENTO DA MEDICINA

47

Ficha de Registro e Carteira de Trabalho dos funcionarios.

Mensalmente

48

Recepcionar colaboradores, para prestar esclarecimentossobre os
diversos processos existentes, para garantir a correta informagao
sobre os procedimentos.

Diariamente

49

Agendar exames admissionais para contratagéo

Quinzenalmente

50

Recepcionar candidatos durante processo seletivo

Mensalmente

51

Agendar pericias médicas junto ao INSS.

Semanalmente

52

Responder pela manutencao do arquivo de prontuario do colaborador,
procurando manté-lo em ordem os documentos
quando solicitados.

Diariamente

53

Atendimento aos colaboradores, entrega de beneficios, emitircrachas
de identificagdo para novos colaboradores bem comoa emissao de 22
via, visando garantir a identificagdo de todos

0s funcionarios.

Diariamente

54

Gerenciar as atividades da contabilidade, acompanhando e orientando
as agbes pertinentes ao processo contabil da Instituicdo; assegurar a
contabilizagdo das operacdes, envolvendo a adequacao do plano de
contas a legislagdo emvigor, estabelecendo critérios e procedimentos
para a

realizagéo das atividades pertinentes a area.

Diariamente

55

Estabelecer normas e procedimentos pertinentes as atividades da
Contabilidade, assegurando sua divulgagado e oseu cumprimento,
pelas areas envolvidas.

Semanalmente

56

Atender e acompanhar as solicitagdes das auditorias internas e
externas, na aferigho das transagdes processadas, perante
procedimentos e/ou politicas contabeis, fiscais e tributarias, prestando
0s esclarecimentos necessarios.

Trimestralmente

57

Fechamento de exercicio contabil, mensal e anual
patrimonial).

(balango

Mensal e anualmente

CONTADOR

58

Controlar a concessao de Vale-Transporte, analisando o itinerario dos
colaboradores através de declaragdo de opgéo,efetuando o seu
cadastro e processando informagbes no sistema de folha de
pagamento, bem como emitir relagédo

bancéria e solicitar o pagamento.

Mensalmente

59

Gerar relagdo bancaria para pagamento dos salérios,
encaminhando a Contabilidade para as devidas
programagdes de pagamento.

Mensalmente

60

Acompanhar o recolhimento dos encargos sociais, confrontando
dados com os resumos contabeis, para Coordenar e acompanhar
rotina do setor de administragao depessoal dando suporte as
atividades tais como; folha de pagamento da Instituicdo, admissao
de novos colaboradores, solicitando documentos, emitindo Contrato
de Trabalho, Contrato de Experiéncia, Ficha de Registro de
Empregado, registro na Carteira de Trabalho, para efetivagdo das
mesmas, assegurar o recolhimento correto e dentro do prazo

legal.

Mensalmente

61

Supervisionar os processos de rescisoes contratuais, orientando e
conferindo calculos, visando atender asdisposigGes vigentes e normas
da Instituicdo.

Diariamente

62

Coordenar os processos de administragio de beneficios (seguro de
vida, cesta basica e auxilio creche), assegurando os direitos
estabelecidos aos colaboradores, de acordo com as normas
institucionais e convencio coletiva de trabalho.

Mensalmente

63

Analisar o Acordo Coletivo de Trabalho ou Convengao Coletiva de
Trabalho, observando todas as clausulas bemcomo sua aplicagdo na
empresa.

Anualmente

64

Representar a Instituicio nos processos trabalhistas, apresentando
documentag&o exigida, fornecendo informagdes

para contestagédo da defesa, visando atender os interesses da
instituicao.

Diariamente

65

Acompanhar as alteragdes ocorridas na legislagdo, consultando
revistas, periddicos e Departamento Juridico, visando manter-se
atualizado e orientar os colaboradores.

Mensalmente

66

Orientar o corpo de gestores e demais colaboradores nos assuntos

Diariamente

COORDENADOR DE
ADMINISTRAGAODE
PESSOAL
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pertinentes a administragao de pessoal, dando-lhes suporte €
embasamento legal para as tomadas de decisdes.

Elaborar relatérios gerenciais com os Indicadores de Recursos
67 | Humanos, efetuando analises e disponibilizando as informagdes Mensalmente
conforme necessidade das areas.

Coordenar e realizar atividades de recrutamento e selegdo depessoal,
68 | bem como divulgar as vagas, externamente, em Semanalmente
sites.

Coordenar e realizar atividades de treinamento e desenvolvimento,
realizagdo da Integragéo aos novos colaboradores. Cronograma
de Cursos (Capacitaggo Inicial

Ave e Educagdo Continuada).

69 Mensalmente

70 | Coordenar a Lista Oficial; AVE X ESTUDANTES. Diariamente

Implantar Projetos na Unidade (POP, Pesquisa de Clima,Gestao do

absenteismo, etc. Diariamente

71

Convocar e atender colaborador Auxiliar de Vida Escolar no

. P fh i . Men t
programa orientacao € intervengéo e gestao doabsenteismo.-. ensalmente

72

Coordenar equipe de eventos, bem como promover eventos e

73 | campanhas na unidade. Solr demanda COORDENADOR DE
Realizar levantamento de necessidades de treinamento e ADMINISTRAGAODE
desenvolvimento de pessoal, analisando as reais necessidades e PESSOAL

74 | propor treinamentos especificos, visando controlar os gastos com {Sob demanda
treinamentos que ndo estejam de acordo com 0S objetivos da
Instituicao.-.

Atendimento _ao CEFAI e acompanhamento de anomalias
comportamentais de AVE, verificando necessidade de Troca de escola
ou Movimentagdo no quadro de Pessoal. resolugéo de anomalias
comportamentais de Auxiliar de vida escolar.

75 Diariamente

Realizacdo de Analise Critica de Entrevista de Desligamento,bem

P : Diariamen
como desenvolver plano de agéo melhorias. : e

76

Participagao nos “Estudos” referente anomalias comportamentais de
77 | AVE, verificando necessidade de Trocade escola ou Movimentag&o no [Diariamente
quadro de Pessoal.

78 | Participagao reunides com equipe corporativo da SPDM. Sob demanda

Efetuar estudos referentes ao quadro de pessoal existentevisando dar
79 | subsidios nos assuntos relacionados ao dimensionamento e [Diariamente
movimentagdo de pessoal.

Planejar e controlar as planilhas de previs&o de visitas domiciliares e

escolares dos supervisores técnicos ST, NMD eAVEs Semanalmente

80

Replanejar as visitas domiciliares e escolares: Reprogramar as datas
de visitas quando necessario (por exemplo: reunidespedagdgicas,

81 | reunides de pais, afastamento médico de estudante, AVE ou Diariamente
supervisor técnico, atividades escolares
extracurriculares).

Verificar e compilar as planilhas de relatorios de visitas domiciliares e
escolares e produtividade, procedentes dos ST,AVEs e NMD via e-
mail e envia-las também via e-mail para diretora técnica e gerente
técnica. Verificar nas fichas de avaliagdes funcionais dos estudantes,
entregues pelos ST nas reuniées mensais, observacdes sobre
anomalias.

82 Mensalmente

COORDENADORES

Acompanhar relatos dos ST nas planilhas de erenciamento da rotina. Diari
83 p p g Diariamente TECNICOS

Discutir anomalias referidas pelos ST, AVEs e NMD taiscomo:
84 | prescrigbes de mobiliarios, tecnologia assistiva e termos de Diariamente
compatibilidade

Discutir anomalias sobre aspectos técnicos apresentadas pelos

85 AVEs, ST e NMD com coordenadoras e professorasdos CEFAI Planamente

86 | Excluir/ incluir estudante na planilha de gerenciamento da rotina. Diariamente

Participar das reunides mensais e gerais com Supervisores Técnicos e
87 | equipe CEFAI (Centro de Formacao e Acompanhamento a Incluséo)
da SME (Secretaria Municipalde Educacgédo)

Mensalmente, se
necessario

Analise das pautas e atas discutidas nas reunioes mensaisdos STs

88 . . X
com os CEFAIls, encaminhamentos e resolugao deanomalias Mensalmente

89 | Elaboragéo e revisdo da produgao didatica ob demanda

26




PROJETO REDE

SPDM - ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

90

Elaborar e enviar relatérios de produgdo mensal (Planilhaestatistica
ST, AVE e NMD Planilha de produgéo de coordenadores, Lista
nominal de estudantes incluidosexcluidos)

Mensalmente

Participar da entrevista técnica do processo seletivo desupervisores

g técnicos e NMDs 5k dEmanda
92 [Ministrar treinamento aos novos contratados: STs e NMD Sob demanda
93 [Participar das reunidées de gerenciamento da equipe técnica Semanalmente
Conferéncia de solicitagdes de recursos para promogao deautonomia
g4 (mobiliarios e tecnologia assistiva) el demanda
95 Valldagéo da FFl dos ST Mensalmente
96 | Capacitar e coordenar tecnicamente as equipes de STs e NMDs Diariamente
97 dSOa;n;rezfnc;gwdas dos STs e NMDs inerentes ao processo de trabalho Diariamente
98 | Verificar a produtividade da agdes dos STs e NMDs Semanalmente
99 géglzlr;zcer duvidas e possiveis intercorréncias e anomalias junto aos T —_—
Verificar tecnicamente as prescrigbes de solicitagdes de
198 procedimentos especiais e discutir com geréncia técnica Sob desmanda
101 | Conferir e validar o relatério circunstanciado mensalmente. Mensalmente
Definir agGes estratégicas para alcancar o objetivo do ProjetoRede
102 junto a lideranca administrativa e técnica S0 demanda
103 Validag&o de documentos legais e administrativos (relativos afolha de
pagamento, contratos, ordem de compras, execucdode pagamento)  Diariamente
Assegurar a implantagdo de agdes institucionais estratégicas da |.. .
104 corporacio SPDM: Diariamente
105 | Orientar e direcionar cumprimentos de obrigagdes legais daUnidade |Sob demanda
106 Sils&a;gr a analise critica anual, com Planejamento Taticopara o ano ArnEimahts ’
107 Propor critérios de selegdo e contratagdo de pessoal, paraatuar no ol dermands DIRETOR TECNICO
Projeto Rede;
Anallisar, junto & coordenadora da Administragdo de Pessoal,o ajuste
€ nova projegéo orgamentaria conforme a execugéo
108 de reajustes salariais anuais e outros aditivos que ocorrerem no Ruziments
convénio.
109 | Assinatura de documentos financeiros Diariamente
200| Elaboragéo de relatdrio funcional trimestral Trimestralmente
Participar de reunides gerenciais SME (Secretaria Municipal de
204 Educac&o), Gerente Técnica ou Administrativa do Projeto. Podemands
202 | Elaborar relatorio circunstanciado de prestagéo de contas Mensalmente
Gerenciar os trabalhos da Equipe Administrativa, orientando,
203 acompanhando e controlando a execugdo dos processos, visando biafiamante
assegurar o cumprimento das normas da instituigdo, assim como
cumprimento de prazo.
Disponibilizar quadro de pessoal necessario para a unidade escolar
204 conforme namero de estudantes com deficiéncia, tipode dependéncia Mensalmente
previamente descrito pela SME. Validar a ficha de frequéncia da GERENTE
equipe administrativa; ADMINISTRATIVO
Participar de reunides gerenciais SME (Secretaria Municipal
205 de Educag&o), Diretora Técnica e Gerente Técnica doProjeto. 2ok demanda
206 | Controlar requisigdes e recebimentos de materiais deconsumo Sob demanda
Implementagéo de politica de qualidade e processos deconformidades
207 administrativas e de compliance da corporagdo SPDM Sob demanda
208 | Acompanhar processos de compras e de contratos Mensalmente
Participar de reunides gerenciais SME (Secretaria Municipal de
209 Educacdo), Diretora Técnica e Gerente Administrativo doProjeto. Sob demanda
Participar da entrevista técnica do processo seletivo de axbabestsizs
210 supgrvisoreg técnicos, NMD e auxiliar/~assistente administra_tivo da Sob demanda GERENTE TECNICO
equipe técnica e preencher documentagéo referente & substituigdo de
STs e NMD
211 jAcompanhar os processos dos procedimentos operacionais dos Digriamente
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lcoordenadores técnicos, STs e NMD

212

Gerenciar equipes na identificagdo e elaboragdo de planos de ag&o
frente as necessidades

Sob demanda

213

Resolver anomalias e intercorréncias sobre aspectos técnicos dos
lauxiliares de vida escolar (AVE), ST e NMD.

Diariamente

214

\Validagdo de solicitagbes de recursos para promogéo deautonomia
(mobiliarios e tecnologia assistiva)

Sob demanda

215

IAcompanhar os relatorios funcionais e de produtividade paraverificar a
levolugdo do desenvolvimento funcional do estudante e desempenho
ldos supervisores técnicos,auxiliares de vida escolar (AVE) e NMD

Mensalmente

216

Analise e validagdo do relatério funcional trimestral e relatorio
ICircunstanciado

ITrimestralmente

217

Validac#o da FF| dos coordenadores técnicos, assistente administrativo
e auxiliar administrativo

Mensalmente

Elaboracao e validagdo do contetido de cursos e produgdestécnicas
lescritas (apostilas, manuais)

Sob demanda

218

ICoordenar reunides gerais mensais SPDM/ CEFAIls

Mensalmente

219

Coordenar reunides de gerenciamento da equipe técnica

Semanalmente

220

controlando a execugio dos processos, visando assegurar o
cumprimento das metas e agdes, assimcomo cumprimento de prazos.

Gerenciar os trabalhos da equipe técnica, orientando, acompanhando e

Diariamente

221

\Validag#o das solicitagdes dos procedimentos especiais para
treinamento de AVEs

Sob demanda

222

Analisar planilhas de relatorios de visitas domiciliares e escolares e
produtividade, procedentes dos ST, AVEs e NMD

Mensalmente

223

Analise das atas discutidas nas reunides mensais dos STs com os
CEFAIs, encaminhamentos e resolugdo de anomalias

Mensalmente

224

Elaboracéo e revisao da produgéo didatica

Sob demanda

225

técnicos, supervisores técnicos € NMDs

Participar da entrevista técnica do processo seletivo de coordenadores

ISob demanda

226

Analisar a produtividade das agdes dos coordenadores técnicos, STs e
NMDs

Mensalmente

227

Participar das integracdes dos colaboradores novos, assim como
treinamento continuo. Ministrar treinamento tedrico e pratico de
procedimentos especiais permitidos efetuados paraAves e ATEs
indicados pela RME;

Mensal/Semanalmente

228

Preparar relatdrio mensal de atividades da Medicina do trabalho,
através de indicadores de atendimento, visando manter a Diretoria e
geréncia de Recursos Humanos devidamente informados sobre as
atividades desenvolvidas.

Mensalmente

229

Prestar assisténcia de enfermagem, auxiliando o Médico doTrabalho
na execugao do PCMSO (Programa de Controle Médico de Salde
Ocupacional);

Orientar os procedimentos executados pela equipe deenfermagem do
trabalho.

Diariamente

230

Promover a¢des das medidas de biosseguranga, realizando
treinamentos em procedimentos que venham assegurar € minimizar
os acidentes de trabalho;

ISob demanda

231

Manter-se atualizado em relagdo as tendéncias e inovagbes
tecnolégicas de sua area de atuagédo e das necessidades dosetor;
Executar outras atividades, conforme necessidade ou acritério do
gestor.

Sob demanda

232

Contratagéo obrigatério pela Norma Regulamentadora nimero 4(NR
4), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)estabelece critérios
para organizagao dos Servigos Especializados em Engenharia de
Seguranga e em Medicinado Trabalho (SESMT). As exigéncias dos
SESMT estéo na

CLT.

Nao se aplica

ENFERMEIRA

233

Coordenar e supervisionar o Programa de Controle Médico deSalde
Ocupacional - PCMSO, efetuando exames admissionais, periodicos,
de retorno ao trabalho, mudanga de

fungédo e de missionais.

Diariamente

234

Dar complemento a legislagao trabalhista na area de medicinade
trabalho, mediante informagdes obtidas pelo Programa de Prevengéo

Diariamente

MEDICO DOTRABALHO

N

RS e
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e Riscos Ambientais - PPRA, realizando exames
ocupacionais, prevenindo e tratando as doencasocupacionais.

235

Emitir o relatério anual do PCMSO, apresentando a CIPA,Seguranga
do Trabalho e Recursos Humanos.

Anualmente

236

Prestar assisténcia aos funcionarios acidentados no trabalho,
examinando e determinando a gravidade do acidente, ministrando
e/ou encaminhando para tratamento especializado e preenchendo
Comunicagéo de Acidente do

Trabalho - CAT.

Diariamente

237

Prestar atendimento médico em geral aos funcionarios da instituigao,
orientando-0os para o tratamento adequado, com o objetivo de
manutencdo da saude.

Diariamente

238

Efetuar o registro completo dos atendimentos, nas fichas médicas
individuais, de maneira clara e detalhada, visandomanter o histérico
devidamente atualizado.

Diariamente

239

Avaliar os funcionarios com doenga ocupacional ou acidentes de
trabalho, sugerindo restricdes, remanejamentos temporérios ou
definitivos de area e/ou de funcio.

Diariamente

240

Acompanhar a elaboragdo de pericias de insalubridadeexecutados
pelos profissionais do SESMT.

Diariamente

241

Avaliar os funcionarios com doenga ocupacional ou acidentesde
trabalho, sugerindo restrigdes, remanejamentos temporarios ou
definitivos de drea e/ou de fungéo.

Diariamente

242

Acompanhar a elaboragdo de pericias de insalubridadeexecutados
pelos profissionais do SESMT.

Diariamente

243

Contratagao obrigatério pela Norma Regulamentadora nimero 4(NR
4), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)estabelece critérios
para organizagao dos Servigos Especializados em Engenharia de
Seguranca e em Medicinado Trabalho (SESMT). As exigéncias dos
SESMT estao na CLT.

N&o se aplica

244

Revisar/atualizar Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais
(PPRA), em atendimento a Norma Regulamentadora-NR-9, visando
a regularizagdo dos riscosambientais existentes na instituigao.

ISob demanda

245

Promover anualmente a Semana Interna de Prevencio de Acidentes
do Trabalho, com palestras sobre assuntos ligadosa area, bem como
a elei¢do para novos integrantes da CIPA (Comisséo Interna de
Prevencéo de Acidentes), para cumprimento da legislagéo vigente.

IAnualmente

246

Participar junto com a equipe do SESMT e SCIH, na elaboragéo de
manuais, bem como de treinamento para a prevengao de acidentes,
observando as peculiaridades das atividades e acompanhar em
conjunto com a area envolvida oseu atendimento.

ISob demanda

247

Ministrar treinamento de Seguranga no Trabalho no treinamento
inicial de novos colaboradoeres

Mensalmente

248

Fiscalizar a utilizagdo de E.P.l.s (Equipamentos de Protegdo
Individual) pelos funcionarios, orientando os mesmos sobre osriscos
expostos pela ndo utilizagdo, visando atender a NR-6 —Norma
Regulamentadora — E.P.l.s.

ISob demanda

249

Agendar exame periédico dos colaboradores

Diariamente

TECNICO DE
SEGURANCA DO
TRABALHO

250

Realizar manutengdo de microcomputadores, impressoras, software
e hardware;

Prestar assisténcia técnica na instalagéo e utilizagéo de
equipamentos de informéatica e Softwares, bem como a mudanga
fisica destes equipamentos, quando necessario;

Desenvolver rotinas operacionais;

Zelar pela conservacdo e guarda dos equipamentos e materiais,
bem como do espaco fisico a ser utilizado;

Distribuir Materiais de escritério de informatica (cartuchos de
impressoras, etiquetas, ribow, cera, tonner);

Instalar e retirar o Datashow no auditorio ou outras salas, quando
isolicitado;

Responsavel pelo desenvolvimento e manutengédo de sistemas
linformatizado

\Prestar suporte ao usuario

Diariamente

251

Se necessario:
- Auxiliar o desenvolvimento e manutengdo de sistemas

ISob demanda

ANALISTA DE SUPORTE

SENIOR T.I.

&~
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linformatizados; .

- Controlar e monitorar ambiente operacional da rede de
computadores;

I Receber e transmitir dados;

- Prestar suporte ao usuario;

- Ativar pontos de rede e configuréa-los;

- Instalagdo e mudanga de telefones, bem como efetuar a
configuracdo dos mesmos;

L Especificar arquitetura de sistemas, escolhendo ferramentas de
desenvolvimento; - Especificar programas, codificando aplicativos
LElaborar documentagdes técnicas;

L Estabelecer padres dentro de ambientes informatizado

L Controlar os chamados aberto do setor

lAnalisar as anomalias sobre aspectos técnicos apresentadas pelos
IAVEs, ST e NMD coordenadoras e professores dos CEFAI

Participar das reunides mensais e gerais com Supervisores Técnicos e
253 |lequipe CEFAI (Centro de Formag&o e acompanhamento a Inclus&o) da

252 Diariamente

Mensalmente, se

SME (Secretaria Municipalde Educagéo) fecessario
lAndlise das pautas e atas discutidas nas reunides mensais dos STs
254 |com os CEFAIs, encaminhamentos e resolugéo de anomalias Mensalmente
255 [Elaboragdo e reviséo da produg&o didatica Sob demanda
lAnalisar relatorios de produgdo mensal (Planilha estatistica ST, AVE e
256 [INMD Planilha de produgdo de coordenadores, Lista nominal de Mensalmente COORDENADOR
estudantes incluidosexcluidos) TECNICO |
257 [Capacitar e coordenar tecnicamente as equipes de STs e NMDs Diariamente
258 Sanar as duvidas dos STs e NMDs inerentes ao processo de trabalho T me—
dos mesmos
259 [Analisar a produtividade das agbes dos STs e NMDs Semanalmente

lAnalisar possiveis intercorréncias e anomalias junto aos CEFAIs e
geréncia técnica

IAnalisar os relatérios funcionais e de produtividade para verificar a
261 levolugao do desenvolvimento funcional do estudante e o desempenho \ensalmente
dos supervisores técnicos,auxiliares de vida escolar (AVE) e NMD

260 ISob demanda

6.4.2. DESCRICAO DAS ATIVIDADES NECESSARIAS AO CUMPRIMENTO DA META 4

Convém observar que todos os fluxogramas operacionais descritos até o momento envolvem um ou

mais profissionais administrativo-gerenciais.

a) Recrutamento e selegdo de AVEs

O recrutamento e selegdo de AVEs tera como referéncia o estabelecido no perfil descrito no item 6.1.1 e

seguira o processo descrito a seguir.
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FLUXOGRAMA DE PROCESSO SELETIVO de AVEs

Premissa:
disponibilidade de
vaga para
contratagédo de
novo AVE

Selegdo de
curriculos

Inicio das

Capacitagéo inicial
atividades na U.E. h Gt o

(10 dias uteis)

Convocagdo e
entrevista

Admissdo do novo
AVE

Organizagao dos grupos de atendimento e alocagido de AVEs

A alocacgao de AVEs sera realizada conforme fluxograma a seguir:

FLUXOGRAMA DE SOLICITAGAO DE NOVO AVE

CEFAI envia por e-mail o
protocolo de inclusdo do
estudante a coordenacdo
técnica, apontando a
necessidade de novo e/ou
22 AVE

Coordenacdo técnica faz
inclusdo do estudante na
lista oficial (Caso ndo
tenha AVE na escola, UE
entra na lista de espera)

RH inicia o processo de
contratagdo do novo AVE,
mediante disponibilidade

de vaga

UE/aluno atendido

RH comunica
coordenador técnico
responsavel e CEFAIl sobre
a alocagdo realizada

Apds a disponibilizagdo do
AVE, a UE é removido da
lista de espera

Entrega lista de
documentagao
para o candidato e
agenda exame
admissional

RH recebe
documentacéo e
agenda a
integragao

U.E.
CEFAI
Projeto Rede
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c) Substituicao de AVEs em caso de faltas ou licencas

Os motivos de realocagao podem ser variados, tais como: desempenho insatisfatdrio, mudanga de

residénciado colaborador, afastamento temporario, desligamento do colaborador ou estudante. Em todos

0s casos a realocacio iniciara a partir do AVE disponivel.

Havendo a disponibilidade de vagas, poderemos substituir a AVE de forma célere através da

disponibilizagdode AVE volante.
FLUXOGRAMA DE SUBSTITUIGAO DE AVE

. Escolacamunicac

CEFAlsobrea
. necessidadeds
subsfituicao.

Afasiamento
de AVE

afastado
relomcu
2

d) Desligamento de AVEs com desempenho insatisfatorio

A SPDM realizard monitoramento de desempenho dos Auxiliares de Vida Escolar de forma continua

atravésde um formulario on-line de pesquisa de satisfagao cuja pontuagéo varia de 1 a 10. Para aqueles

casos que apresentem desempenhos ndo satisfatdrios (pontuagdes menores que 5 pontos), o RH do

Projeto Rede entrara em contato com a direcdo da escola para verificar a necessidade de substituigio

do profissional.

e) Solicitagado de orientagao/intervencao a AVE

Qualquer problema de comportamento ou conduta do AVE devera ser reportado ao RH do Projeto

Rede, que fard a orientagédo para adequagéo.
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FLUXOGRAMA DE INTEVENGAO

CEFAI efou ST formaliza RH convoca AVE para RH da um retorno para o

através de e-mail a anomalia orientagdo e, se necessario, CEFAI e para equipe técnica.
para o RH aplicar medidas disciplinares.

<

AVE sera transferida
de U.E ou demitida?

o /7 Yo

RH observa avaliagdes da AVE

Inicia processo de
transferéncia ou

nos proximos meses.

substituicdo

f) Solicitagao de adequacgao de horario de AVE

U.E.
CEFAI
Projeto Rede
CEFAI deve redirecionar o Apos a efetivacdo do ajuste,
g s - email para o RH do Projeto o CEFAI recebera resposta
de horané)éigA/TVE pard Rede do Projeto Rede via email

g) Avaliagao de desempenho de AVE, Supervisores Técnicos e NMD

Com intuito de realizar o monitoramento de desempenho dos profissionais, solicitamos que a equipe

escolaravalie o desempenho dos AVEs, Supervisores Técnicos e NMD mensalmente. O CEFAI devera
33
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avaliar o desempenho do NMD mensalmente pelo formulario eletrénico.

As Unidades Educacionais encaminham as avaliagdes dos STs e AVEs através de formulario eletronico.

Quando a média da pontuagao de avaliagdo do desempenho do profissional for menor que 5 (pontuagao
varia de 1 a 10) o setor de RH do Projeto Rede entra em contato com a U.E. para verificar as possiveis

ocorréncias e necessidade de substituicdo do profissional.

h) Avaliagao de desempenho de AVEs

A SPDM realizara monitoramento de desempenho dos AVE através da visita dos Supervisores Técnicos
a unidade escolar e também através da avaliagdo do desempenho encaminhado pela Unidade
Educacional; e os resultados e andlises compdem o Relatério Técnico Circunstanciado mensal. Desde

final de 2019, o preenchimento do formulario desta avaliagdo passou a ser exclusivamente eletronico.

FLUXOGRAMA DE PESQUISA DE SATISFAGAO APLICADA A U.E.

RH entra em ; ;
: L SIM U.E. deve encaminhar email
°°n;?;°\,‘gir€cg'rﬁ U.E. lgggg_safelta € formalizando a solicitagao Processo de
P : 858 de substituicdo do AVE para substituicdo do
ocorréncias e SUbSt'tUE‘éO a5 Projeto Rede com copia ao AV
necessidade de CEFAI
substituicéo
NAO
RH acompanha o gEEF Al
desempenho nos g
proximos meses Projeto Rede

i) Recrutamento e selegdo de profissionais do suporte técnico (Supervisores Técnicos- STs)

Realizado pelos profissionais de Recursos Humanos e geréncia técnica conforme perfil detalhado na segao
6.2.1.

j) Alocagéo de profissionais do suporte técnico (Supervisores Técnicos- STs)

Apos a selegdo de curriculos pelo RH e entrevista do candidato selecionado com RH e geréncia técnica,

0 mesmo passara por um treinamento com RH e coordenadores técnicos.
k) Agendamento de visitas domiciliares e escolares dos Supervisores Técnicos, AVEs e NMD(previsdo de
visitas)
e Agendamento de visitas escolares:
No decorrer da primeira quinzena de todo més é feito o planejamento das visitas do més seguinte

entre ST e respectivos coordenadores. Até o 15 dia do més. Na ultima semana do més, cada
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coordenador envia por e-mail a data prevista de visitas as U.E. do més subsequente para 0S CEFAls.

« Agendamento de visitas domiciliares: quando necessario e indicado 0 planejamento das

visitas seré realizado semanalmente pelos ST e NMD, em conjunto com 0S coordenadores €
apoio dos CEFAlIs.

Os CEFAlIs indicam 0s estudantes que receberdo a visita domiciliar. A gestdo escolar junto com 08 STs
discutem os casos e orientam 0 AVEs.

Os familiares dos estudantes serdo avisados por telefone, com antecedéncia pela gestao da U.E. Os

CEFAIs acompanharao 0s agendamentos das visitas e Vvisitas realizadas através de planilha
compartilhada.

1) Agendamento de reunido mensal de Supervisores Técnicos, NMD e CEFAI

Todo més é agendado um dia de reunigo entre STs, NMD e CEFAIs para discussao resolugdo de anomalias.

m) Atualizagao da lista de estudantes

CEFAI encaminha

para
cooredenadores C
Coordenadores . ; ogrdenadgre
téenicos enviam a ténicos 0s técnico atualiza a
' s protocolos de ; lista de estudantes
planilha de previsao . ~ . .

e visitag , inclusdo de atendidos e alinha
estudantes e com RH
resolucdo de

anomalias
U.E.
CEFAI
Projeto Rede
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n) Inclusio de estudantes com deficiéncia na lista de atendidos

Estudante necessita de AVE D

Solicitar a inclusdo do
estudante na lista do Projeto
Rede 3 coordenacgéo técnica

(protocolo de inclusdo a ser
enviado na 22 feira)

L

Inclusdo de estudante na
lista e alocacio de AVE
conforme a disponibilidade

A

U.E Encaminha solicitagdo
de atendimento de AVE ao
CEFAI da respectiva DRE

Avaliagio do PAAI /ST
(avaliaggo pelo ST somente
ocorre quando solicitado
pelo CEFAI)

U

Ha indicacso de AVE?

B

Preencher formulario de - SIM
solicitagdo

U.E.
CEFAI
Projeto Rede

o) Exclusio de estudantes da lista de atendidos

Estudante n3o necessita
mais de AVE (por ele ter
se tornado ,
independente, ou saiy_
da U.E,, etc)

PAAI ou ST verifica se o
estudante pode ser
excluido da lista

Se ST: comunicar CEFAI
sobre exclus3io

Coordenador técnico
atualiza a lista e
comunica o RH do
Projeto Rede

CEFAI formaliza a
exclusdo do estudante
a0 Coordenador
Técnico via e-mail
(todas 23s feiras)

CEFAI verifica a
informag3o junto 3 U.E.
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7. PREVISAO DE ATENDIMENTO / PUBLICO

Segue abaixo numero de estudantes e Unidades Educacionais atendidas pelo Projeto Rede (data base

30/11/2022).
DRE ESTUDANTE U.E. ATENDIDA U.E. EM ESPERA (Nao U.E. EM ESPERA ESTUDANTES EM
ATENDIDO tem AVE) (Ja tem AVE) ESPERA
BT 420 64 1 0 1
CL 1084 145 0 5 0
CSs 643 80 1 2 2
FO 624 71 1 4 3
G 526 70 0 1 0
IP 334 71 0 0 0
1Q 326 62 1 0 1
JT 434 76 1 1 3
MP 546 95 1 0 1
PE 396 65 2 0 3
PJ 686 110 0 1 0
SA 338 72 1 3 1
SM 859 94 1 6 1
TOTAL 7399 1075 10 23 16

8. GESTAO ADMINISTRATIVA

As Unidades Administrativas das Afiliadas da SPDM utilizam praticas de gestdo que incentivam e
norteiam os processos administrativos visando gerir pessoas, recursos financeiros e materiais das
Instituicbes Afiliadas @ SPDM, observando as diretrizes estratégicas, legais e contratuais, com
competéncia, ética, honestidade e cordialidade nas relagdes interpessoais, buscando a maxima
eficiéncia e eficacia para um atendimento digno, com qualidade e compromisso social.
A area administrativa é gerida por profissional atuante que possui o cargo denominado Gerente
Administrativo. Este gestor, dentre outras atribuigdes principais, deve contribuir para o aprimoramento
do funcionamento da Unidade sob sua gestdo, gerando maior confianga dos clientes internos e externos
pois as areas administrativas dando suporte para os processos principais e os seus resultados,
contribuem para o todo da Instituigéo.
A estrutura administrativa no Projeto Rede é composta por:

o Areas de apoio administrativo: Servico de Arquivo e Estatistica, Gestdo de Pessoas.

o Areas Técnico-administrativas: Tl

e Areas Financeiras: Compras, Tesouraria, Contabilidade, Contratos, Suprimentos.
O Gerente Administrativo deve contribuir para que as diretrizes estratégicas sejam claramente
comunicadas a cada unidade de negdcio e de apoio. Em conjunto com a equipe diretiva, também
deve assegurar sinergia entre equipes, processos e unidades de negaocio.
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Acreditamos que uma Unidade bem organizada tem todas as condiges de atingir os seus objetivos:
prestar uma boa e integral assisténcia as pessoas, transformar-se em instrumento de realizacéo
para seus profissionais e servidores e contribuir decisivamente para a melhoria dos niveis de
atendimento da comunidade.

A seguir, destacamos a fungao de principais setores que compde a estrutura administrativa.

8.1. Gestao de pessoas

Sendo o nosso objetivo trazer as transformagdes no cenario de inclusdo educacional, ndo é exagero
afirmar que a gestao de pessoas esta no cerno do Projeto Rede.
O modelo de gestao adotado esta alicergado de acordo com os valores da SPDM. O mesmo traduz a forma
como a Institui¢ao gerencia, orienta e desenvolve seu capital humano no ambiente organizacional.
As novas tecnologias disponiveis e as novas ferramentas de gestdo tém alterado a forma de organizacéo
das empresas e institui¢cdes de salde. Os processos de trabalho sofreram profundas alteragdes, no sentido
de educar e treinar as pessoas. E dessa maneira que a SPDM entende as necessarias transformacdes na
area da Saude, inovagdes tecnolégicas com desenvolvimentos dos processos de trabalho, das pessoas e
aprendizado continuo.
A Unidade de Gestao de Pessoas tem a responsabilidade de cumprir e fazer cumprir as politicas de gestdo
da SPDM, estar alinhada com as definigdes dos da Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Paulo bem
como, desenhar novos processos e canais de comunicagao apropriados.
Com o objetivo de amenizar eventuais impactos do novo modelo das unidades, bem como, acolher, integrar
e desenvolver todos os colaboradores da Instituicdo, inclusive os Servidores Publicos, a SPDM, propde a
estruturagdo de um modelo de gestao de pessoas baseado nas seguintes premissas:
e Selecionar os melhores profissionais, levando em consideracéo o conhecimento, as habilidades e
atitudes;
e Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e acolhedor;
e Construir um programa de desenvolvimento e capacitagio continua;
o Oferecer programas de treinamento e de bolsa de estudo;
e Promover a avaliagio e orientagdo dos profissionais pelas liderancas e desenvolver o sistema de
lideranca;
» Promover a gestéo de cargos e saldrios condizente aos pardmetros da pratica do mercado de
trabalho das institui¢des;
e Gerar oportunidade de crescimento e reconhecimento profissional e pessoal;

e Realizar, regularmente, pesquisa de clima organizacional;
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» Implementar a cultura de assisténcia publica de satde de alta qualidade e voltada para a
seguranga do paciente; |
» Assegurar o cumprimento das legislagdes trabalhistas, tributarias e previdenciarias visando
seguranca e transparéncia o recurso publico gerido.
Estas premissas nortearéo os trabalhos de todos os profissionais.

8.2, Gestao de materiais

A Unidade de Suprimentos e Compras sdo departamentos de abrangéncia administrativa em que se
desenvolvem atividades ligadas a busca de informag&do no mercado, negociagéo, aquisicgo,
desenvolvimento de fornecedores e negoécios além da constante pesquisa do mercado relacionada a
pregos de produtos e servigos.

E igualmente responsavel pelo orgamento destinado ao custeio dos itens estocaveis, compras com o
menor preco e com a marca qualificada tecnicamente para os itens de investimento e servigos
contratados, sempre prevendo a eficacia das negociacdes e a racionalizagdo dos recursos.

A SPDM Afiliadas consolida todas as compras de materiais gerando desta maneira grande
oportunidade de ganhos em escala em virtude do alto volume negociado por esta rede. Uma das
ferramentas utilizadas para consolidar estas compras € o Portal Bionexo, sendo este o maior portal de
compras na area de saude do Brasil, criando um ambiente com maior transparéncia dentro do setor de
compras.

8.3. Gestio financeira

Os principais objetivos da area de administraczo e gestao financeira, dentro de um projeto como um todo,
além daqueles inerentes a éarea, sdo:

* Implantar um orgamento que consubstancie o planejamento estratégico do Centro de Tecnologia

e Inovag&o, segundo uma metodologia que promovar:

* A qualidade dos gastos;

* Acorreta aplicagdo dos recursos por projeto ou atividade, evitando cortes lineares do orgamento;
* Um sistema de afericdo de custos para fins de programacao financeira, capaz de estabelecer uma

correlagdo entre os investimentos e a despesa por ele gerada;

= Alimentar um sistema de indicadores de desempenho;

Detectar falhas e inconsisténcias no sistema de apropriacao contabil;

" Apurar os determinantes dos sistemas de custos na administragdo dos hospitais publicos e sua

B, :



PROJETO REDE
SPDM —~ ASSOCIAGCAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

utilizagdo, quais sejam:
= A identificacdo de cada atividade e seu custo correspondente;
= A alocagdo dos custos a cada atividade;
= Aidentificacdo dos direcionamentos de custos.

Com a elaboragdo do orgamento visando atingir as metas do Centro de Tecnologia e Inovagéo
para Pessoas com Deficiéncia Visual, indicadores de desempenho, apuragdo de custos, verificagcao
das apropriagdes contdbeis na sua devida execugao de acordo com as leis nacionais e locais, controle
adequado das areas de, contabilidade e custos, tesouraria e compras, possibilitam o orgamento publico
como instrumento de planejamento que ele deve ser, avaliando a comparagéo das receitas e/ou

despesas previstas com as efetivamente realizadas

Gerente
Administrativa

|
| |

Contabilidade e . Suprimentos e
Tesouraria

Gantratos Custos Compras

8.4. Gestio de contratos

A area de Negociagdo e Gestdo de Contratos tem como funcdes estruturar e executar negociagoes,

em conjunto também com a area solicitante e / ou compras, financeira e diretoria.

Em conjunto com éreas solicitantes e gestores, devera entender necessidades e definir estratégias para

obtencéo de servigos e busca de fornecedores.

8.5. Contabilidade

A contabilidade faz o registro metddico e ordenado dos negdcios realizados e a verificagdo sistematica
dos resultados obtidos. Ela deve identificar classificar e anotar as operagOes da entidade e de todos

os fatos que de alguma forma afetam sua situacdo econdmica, financeira e patrimonial. Com esta
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acumulagdo de dados, convenientemente classificados, a Contabilidade procura apresentar de forma
ordenada, o histérico das atividades da empresa, a interpretacdo dos resultados, e através de
relatorios produzirem as informagbes que se fizerem precisas para o atendimento das diferentes

necessidades. Fungdes realizadas pela Contabilidade:

* Registrar todos os fatos que ocorrem e podem ser representados em valor
monetario;

* Organizar um sistema de controle adequado a empresa;

* Demonstrar com base nos registros realizados, expor periodicamente por meio
de demonstrativos, a situagdo econdémica, patrimonial e financeira da empresa;

* Analisar os demonstrativos com a finalidade de apuragdo dos resultados obtidos
pela empresa.

* Acompanhar a execugdo dos planos econdmicos da empresa, prevendo os pagamentos a serem

realizados, os valores a serem recebidos e alertando para eventuais problemas;

8.6. Tesouraria

A Tesouraria planeja, analisa e controla a execugio do orgamento de maneira sistematica as obrigagoes
a pagar e os recebimentos provenientes do orgamento. Compete a tesouraria as seguintes atribuicges:
* Acompanhar os repasses do orgamento feito pelo 6rgdo competente;
= Executar os seguintes pagamentos: folha mensal dos colaboradores, fornecedores
€ Servigos;
= Acompanhar as contas correntes do Centro de Tecnologia e Inovagao para Pessoas

com Deficiéncia Visual - Humaitd o para que os saldos sejam suficientes para os
pagamentos;

= Manter o fluxo de caixa.
8.7. Tecnologia da Informagao

O Setor de Tecnologia da Informagdo integra a gestdo administrativa do Projeto Rede trazendo os
instrumentais modernos de gestdo de dados e processos. Entende-se que a adequada gestdo de

informag&o é tdo importante quanto a gestao de pessoas no fazer do Projeto Rede.

A fim de atingir os objetivos, o Setor de Tecnologia da Informagao possui metodologia que garante a
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implementag&o de sistemas através de técnicas de gerenciamento de projetos, contratagéo e
qualificagdo de pessoas e gestao de infraestrutura, para atender adequadamente aos requisitos de

seguranca, integridade, disponibilidade e confiabilidade das informacoes.

Atualmente a complexidade das novas tecnologias da informagéo é diretamente proporcional a
complexidade das organizagdes. Para administrar essa complexidade multidisciplinar foram criados
varios padrées de gestéo de Tecnologia da Informagéo, desenvolvidos por organizagoes internacionais.
O Setor de Tecnologia da Informag&o utiliza como base no gerenciamento de suas atividades os

principais padrées de gestdo baseados nas melhores praticas, sendo elas:

o |[TIL;

o COBIT;

e PMI;

¢ NBR 14565;

e Marco Civil da Internet, Lei n° 12.965/2014;
e LGPD N° 13.709.

A seguir, descrevemos principais instrumentais da Tl utilizados na gestao administrativa do Projeto Rede.

8.7.1. ERP — Gestéao de Pessoas
Na gestdo de Recursos Humanos e Administragéo de Pessoal das Unidades Afiliadas da SPDM
sao utilizados os sistemas na nuvem da propria empresa, uma das maiores empresas do ramo do
Brasil, totalmente segura e integra, seguem todas as normas e diretrizes de TI.
Estes sistemas também se utilizam do banco de dados ORACLE em NUVEM.
Utilizacao de Sistema, com médulos integrados de:

¢ Recrutamento e selegao;

¢ Gestao de plano de cargos e salarios

e Gerenciamento da area de recursos humanos no geral,

e Controle e gestao da folha de pagamento;

e Gestao do controle de ponto dos colaboradores;

e Portal do Colaborador;

e Gestao de informagoes;

e Seguranga e Medicina do Trabalho;

o Entre outros.
A integragao destes médulos oferece como principais vantagens: a agilidade no fechamento da
folha de pagamento e envio das obrigagoes trabalhistas e a otimizac&o de custos para geracéo de

todo o processo, a integridade das informacdes dos pagamentos, a gestdo de administracéo de
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pessoal e seus indicadores, o gerenciamento do controle de frequéncia de pessoal, a agilidade
nos processos de contratagbes e informagdes gerenciais para auxilio nas tomadas de decisoes,

bem como atendimento e-Social.

8.7.2. ERP - Gestao

Com a finalidade de proporcionar uma maior qualidade aos servigos prestados, a SPDM utiliza um
unico ERP de gestdo. Este software é responsavel por toda a gestdo administrativa do negécio,
assim como a area financeira, fiscal e contabil, uma vez que todo o processo utiliza um Gnico
software, facilita a visdo macro do negdcio e dos processos que foram realizados, assim como a
transparéncia e a confiabilidade destes.

8.7.3. GED e Workflow

A SPDM possui Servigos de GED e Workflow através de Plataforma integrada. O Workflow
permite a automatizagdo de documentacéo de movimentag&do de pessoal, contratagées, entre
outros, sendo que estes processos s&o assinados digitalmente. Dessa forma, é possivel controlar
0s processos em tempo real, extrais relatérios, realizar interfaces entre as areas, tornando mais
ageis os fluxos internos, destacando entre eles a contratagao de pessoal e de servigos. Como
resultado temos ainda a redugédo do consumo de papel.

O GED, além de estar atrelado ao workflow, também atendera demandas de digitalizacao de
documentos, permitindo armazena-los em Nuvem e consulta-los de forma rapida para
atendimentos de demandas Institucionais e Legais.

8.7.4. EAD

Assim como todos as areas, a educagdo tem sido auxiliada pela tecnologia, entre muitas solugées,
0 ensino a distancia tem sido o que mais tem expandido nos ultimos anos, uma vez que através da
mesma é possivel que o aluno tenha acesso a qualquer hora ao conteudo, assim como dentro de
uma empresa auxilia o processo de capacitagdo, uma vez que a plataforma fica disponivel com
todas as apostilas, videos e provas que podem ser realizadas.

Na SPDM esse processo tem sido de grande valor, principalmente para a educagédo continuada,
essa plataforma pode ser aplicada como uma opcédo de ensino totalmente virtual ou como um
complemento para turmas presenciais, possibilitando aos professores verificarem as notas dos
alunos, as datas e o tempo em que ficaram na plataforma, entre outras informacgoes.
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Por fim, descrevemos brevemente sobre a necessidade de implementar medidas de privacidade de

dados conforme prevé a LGPD (Lei Geral de Protegéo de Dados).

A preocupagao com a privacidade e a confidencialidade dos dados é uma constante e tem sido amplamente
discutida e se feito presente na instituigdo. Alinhado a essa questao, ha a preocupagédo com o atendimento
as leis e normas vigentes, como ocorre com a Lei Geral de Protecédo de Dados, que tem unido esforgos

institucionais no atendimento em sua integra.

A fim de atender a Lei geral de Protegdo de Dados LGPD N° 13.709, a SPDM possui um comité de
privacidade composto por profissionais em cargos estratégicos, cujo objetivo é planejamento e
acompanhamento de agdes com foco na protecao e a privacidade dos dados. Dentre as agGes deste
comité, esta a ampla divulgagdo da LGPD em desktops, intranet e e-mail, apoio ao setor de privacidade e
ao encarregado pelo tratamento de dados pessoais, cursos internos, cartilnas, politicas e o0 mapeamento
de dados pessoais dentro da empresa, tendo oportunidade de melhorar os processos e por fim a realizagao

de avaliagdo de contratos e projetos.

A SPDM esta comprometida em oferecer transparéncia em como sdo tratados e processados dados
pessoais, e em garantir através de boas praticas, normas e regulamentagbes, a seguranca das
informacdes, estabelecendo padres de atuagao, seguindo as previsdes legais, sempre com a
preocupagdo da seguranga, privacidade e confidencialidade dos dados pessoais. S&o realizados
constantes investimentos na implantagéo e atualizagdo de recursos tecnolégicos a fim de assegurar que

todas as informacées e dados pessoais coletados estejam protegidos.

A instituicio possui um setor especifico para o tema de privacidade de dados, onde sao definidas a
implantagéo de ferramentas e controles de seguranca da informagdo. Métricas de acompanhamento e
avaliacdo estdo sendo desenvolvidos a medida que as ferramentas estdo sendo adquiridas e
disponibilizadas, uma vez que seréa possivel ter a visibilidade do ambiente de maneira ampla e confiavel

em conjunto para um plano de resposta e acompanhamento.

9. PLANO DE APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

9.1. Quadro geral de Despesas

DESPESAS MENSAIS
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Tipo de Custeio

Valor Previsto/Més

%

Recursos Humanos

6.141.552,86 97%
Despesas administrativas 192.020,84 3%
Total Geral 6.333.573,70 100%
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9.2.1. Fundamentagao dos valores para remuneragao de recursos humanos

Anexo - Politica de cargos e salarios da SPDM.

9.2.2, Descrigao geral de encargos e beneficios
a) Composigdo de encargos: INSS + IRRF+FGTS+PIS

TABELA DE INSS (VIGENTE A PARTIR DE MARG0/2021)

Faixa salarial %
0a , 0,075
1.100,01 a ' ' 0,090
2.203,49 a B RN 0,120
3.305,23 a 0,140

TABELA DE IRRF

' Base de Calculo - ' Aliquota Dedugio
Até 1.903,98 ' - -

 De 1.903,99 até 2.826,65 ’ 7.5% 142,80

De 2.826,66 até 3.751,05 15% 354,80
De 3.751,06 até 4.664,68 ' 22,5% 636,13

~ Acima 4.4664,68 - 27.5% 869,36

1.5.PIS: 1% em cima do bruto do salario de cada colaborador.

1.6. FGTS: 8% sobre salério base e 2% para aprendizes

b) Composigdo de beneficios (Previsto pelo CLT)

1.7.Vale Alimentacdo: 100% custeado pela empresa, conforme determinagéo sindical
1.8. Vale Transporte: 6% descontado do colaborador e 94% custeado pela empresa, conforme legislagéo.
1.9. Vale Refeigdo: 15% é custeado pelo colaborador e 85% custeado ela empresa.

Obs. Pode haver outros beneficios conforme definicdo de convengéo coletiva de cada categoria sindical.

9.2.3. Dissidios - Esclarecimento sobre dissidio salarial anual

Anualmente os valores salariais sao alterados e seus percentuais sao homologados e divulgados através das
ConvengoesColetivas.

Cada Sindicato possui um periodo diferente de dissidio. O dissidio cuja maioria dos colaboradores pertence acontece

nos meses de Maio e Setembro.

No Projeto Rede temos quatro tipos de sindicato: SIMESP — Sindicato dos Médicos do Estado de S&o Paulo, Sindicato
dos Técnicos em Seguranga do Trabalho, SINPS| — Sindicato dos Psicélogos e SINSAUDESP — Sindicato dos

Empregados em Estabelecimento de Servigo de Salude de S&o Paulo. Despesas administrativas
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9.2.4. Provisionamento

O provisionamento foi determinado pela SME-SP e segue a seguinte composig&o:

ITEM %
1 FGTS Multa resciséria ~ 4,00%
2 Férias 11,11%
3 reTSdranas T T T R0,
4  PIS s/Férias 0,11%
5 FGTS Multa s/Férias s 04A%
6  13° Salario 8,33%
7 FGTSeM3%salade T U L 067
8  PISs/13° Salario 0,08%
9  FGTS Multa s/13° Salério U 03%%
TOTAL 25,96%

Os valores acima sio aplicados sobre o valor ordenado bruto da folha de pagamento.

9.3. Despesas Administrativas
o Definigao

Despesas Administrativas sdo recursos contemplados no orgamento mensal do Projeto Rede que tém como objetivo
suprir as necessidades da adequada implementag&o e manuteng&o da administragio do Projeto Rede, em alinhamento com

as definicbes e orientagdes administrativas da SPDM Corporativa. As despesas podem ser de custo direto ou indireto.
¢ Destinagcdo do recurso
O recurso denominado Despesas Administrativas, podera ser destinado para finalidades como:

a) Aquisicdo de insumos que néo esteja especificado na Portaria N° 5.594 de 28/11/2011 com a finalidade de
possibilitar o desenvolvimento das atividades da equipe técnica e administrativa do Projeto Rede;

b) Manutengéo do servigo administrativo do Projeto Rede;

* A locacdo de equipamentos de Tecnologia da Informagéo s6 ocorrera na indisponibilidade de equipamento necessario

na SME-SP. Entretanto, o apoio a manutengao destes deve ser providenciado pela SME, conforme a necessidade.
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DISCRIMINA(}AO DOS ITENS QUE COMPOEM DESPESAS ADMINISTRATIVAS

]Despesas Admlmstratlvas o s Valor (medla menszaymlsmﬁwj e
Matenals de escrltorlo lnstrumentos de avahagao | 1901 ;05 :E
' Insumos - : e el
| Textll EPI 1.498,50
Assessoria Juridica - ‘ 7 502, 68

o Independente e S 899 -

GerenCIamento de beneflcms ‘ v 742,25‘

Servicos Terceiros W‘CIEE . SN —— e ————

' ' Telecomunlcagao ‘ . 4 558 20'
Transpone . S S 5489, 1

e , I 182,21 ,,,,,,, |

| e R - 200’00
Sufos VDespesas judICIaIS B SO _— S 1345800
Politica de divisibilidade SPDM ' 68.149,25

S —— IS 1732,97
e e

*Obs1 — trata-se de uma estimativa, pois ha oscilagdes nos valores mensais nas despesas acima.

Dentre os itens que compdem a despesa administrativa, esclarecemos:

a)

b)

d)

e

Uniformes: o fornecimento de uniformes para AVE e equipe técnica que atende os estudantes diretamente foi
determinado pela SME. Diante da pandemia do COVD-19 sera incluso neste item a reposi¢do de colete de
identificagdo, mascaras, face shield e alcool em gel.

Tecnologia de Informagao: Descrigdo no item 8.7 -0 software Tasy s&o necessarios para efetuar compras e outros
processos administrativos padronizado pela SPDM e o software TOTVS é necessario para execugédo de folha de
pagamento.

Telefonia Celular: Comunicagdo e apoio aos AVE em visitas domiciliares, reunioes, cursos e preenchimento de
relatérios.

Logisticos: Correios sdo necessarios para a comunicagao formal com colaborador e servigos de motoboy é
necessario para tramitagdo de documentos com a SPDM corporativa.

Despesas com cartorios: As despesas com cartérios sdo inerentes ao regular desempenho do objeto do
convénio, cujo dispéndio decorre do exercicio de qualquer atividade, além do que é obrigatdrio por forga de
normativas impostas pelo proprio Poder Publico.

Assessoria juridica e despesas judiciais : A discussdo da necessidade de contratagdo da assessoria juridica ja
fora objeto de parecer concordando por parte da Secretaria Municipal de Educacao. Ademais, é razodavel concluir
que a contratagdo da sociedade de advocacia proporciona ganho de escala e propicia economia de recursos como
ja demonstrado nos oficios anteriores e haja vista que o custo dos servigos é reduzido em razdo da estreita relagao
entreas partes contraentes e do volume de servigo ja conduzido aos cuidados da sociedade, razao pela qual ndo

se apura qualquer irregularidade, novamente, como ja € de conhecimento formalizado no documento TID
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13306606.
g) Despesas judicias:

Trata-se de despesas oriundas de acordos processuais trabalhistas dos colaboradores do Projeto Rede. Convém
pontuar que os processos trabalhistas aqui referidos nio representam ma pratica ou gestdo da SPDM na sua maioria,

tendo em vista que a equipe da sede administrativa ndo convive com os AVE.

h) Servigos periciais trabalhistas:

Trata-se de servigos periciais solicitados pelo juiz relativo aos processos trabalhistas

i) Manutencédo do site do Projeto Rede

Cumprimento a obrigatoriedade legal previsto na Lei N° 12.527, de acesso as informacdes;
J) Holerites:

O fornecimento é obrigatério pela lei

k) Auditoria independente e sistema de gestio da qualidade:

Trata-se de politicas institucionais da corporagdo SPDM no sentido de melhor apurar e aprimorar os processos
administrativos referente a Unidade Projeto Rede. A lei 11.638/2007 obriga a contratagdo de auditoria independente
para empresas de grande porte.

) Curso de capacitagdao de Jovem Aprendiz

A contratagéo de aprendiz esta arraigada em Lei especifica, n® 10.097/2000, a qual foi requlamentada pelo Decreto n°
5.598/2005 e o fornecimento de curso de capacitagéo profissionalizante faz parte desta definicao legal.

9.3.1 Politica de divisibilidade SPDM

A Politica da Associag&o visa tdo somente dividir os custos operacionais, concentrados na Matriz, para fins de

economicidade, sendo vejamos.

Inicialmente, € de suma importancia destacar que a SPDM — Associagao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina,
constituida a mais de 80 anos, e parceira de longa data do Poder Publico, no intuito de garantir a transparéncia de sua
colaborag&o com a Administrag&o, constitui Filial para cada Instrumento celebrado (Convénio/Contrato de Gestao), de
sorte que as obrigagbes e orgamento dos respectivos ndo se confundam.

Assim sendo, considerando as diversas filiais existentes, e considerando todas as despesas de areas técnicas
especializadas comuns as unidades filiais da SPDM (relacionadas as atividades-meio inerentes a execucéo de cada

objeto de Convénios/Contratos de Gestao firmados), a SPDM, visando maior eficiéncia

diretrizes, politicas institucionais, minimizar os riscos inerentes aos servicos e, principalmente, reducio de

stos, opto e ce O_apoijo_técnij ini tivo (frisa-se: necessario a execucdo de tais

Convénios/Contratos de Gest&o).
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Para estabelecer um mecanismo de divisdo equitativa das citadas despesas, a SPDM adotou uma formula-base
(denominada “Politica de Divisibilidade”) que, contemplando os dados objetivos de cada filial, tais como a
disponibilidade de recursos e a demanda operacional individual, alcanga um valor que reflete a participagéo de cada

unidade no custo total dos servigos técnico-administrativos acima citados (despesas operacionais).

Ressalta-se que, para manter o pleno funcionamento das atividades-meio (Contabilidade, Recursos Humanos,
Assessoria Juridica, Processamento de Dados/Tecnologia da Informagao, Assessoria de Imprensa, Transferéncia de
Tecnologia nas Areas de Saude e Administragdo Hospitalar) individualmente para cada Convénio ou Contrato de
Gestéo celebrado e, portanto, em cada Unidade Filial inaugurada pela SPDM, seriam necessarias, sem prejuizo da
equipe eventualmente hoje existente, diversas contratagoes subordinadas as geréncias corporativas para

operacionalizagdo da demanda de cada Unidade Filial, 0 gue acarretaria mais 6nus ao Ente Publico.

Outrossim, caso cada sucursal fosse compor o seu quadro com essas novas contratagcoes que hoje sdo mantidas pela
equipe corporativa haveria um custo elevado, onde dentre essas novas despesas que onerariam o Convénio/Contrato
de Gestao, devem ser acrescidos os custos com os encargos inerentes a Folha de Pagamento, tais como: 8% FGTS,

13° salario, férias acrescidas de 1/3 e absenteismo (licengas (gestante), afastamentos (auxilio-doenca), faltas, etc.)

Em suma,

racionai ivi j nvéni r
As denominadas Despesas Operacionais tém origem nas atividades administrativas realizadas na execugao e
operacionalizagéo dos objetivos do Convénio/Contrato de Gestédo celebrado. Referem-se aos gastos efetuados com

infraestrutura e pessoal técnico da SPDM — Associagéo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, exclusivamente

para desenvolvimento de atividades voltadas aos Convénios/Contratos de Gestao firmados.

Imperioso mencionar também que as citadas despesas, decorrentes das diversas Unidades Filiais, ndo podem ser
suportadas pela SPDM, ja que esses custos se avolumam de acordo com a necessidade de cada Unidade, ou seja,
n3o sio dispéndios assumidos para atender as necessidades e interesses exclusivos da Associacéo. mas para
r as Uni iliai a rtil moP r Publi

Em outras palavras, a Politica de Divisibilidade ndo custeia as despesas da SPDM para o desenvolvimento de suas
atividades particulares, mas sim de suas unidades filiais de gestao compartilhada. Prova de tal fato é que o Hospital
S3o Paulo (de propriedade da SPDM) também contribui com a divisdo de custos, inclusive em proporcao maior
que as Unidades Filiais mantidas sob Contratos de Gestao e Convénios.

Desta forma, ndo ha que se falar que as despesas operacionais e, por conseguinte, a Politica de Divisibilidade
da SPDM, caracterizam-se taxa de administragio, uma vez que as despesas operacionais s&o aquelas que surgem
durante a execugéo do Convénio/Contrato de Gestéo, e a utilizagdo de recursos publicos para a finalidade apontada

por este E. Tribunal, por sua vez, tem natureza remuneratoria.

Destaca-se ainda que tal politica administrativa esta de acordo com o previsto na Resolugéo SS 116/2012 da Secretaria
de Estado da Salde, que admite o pagamento das despesas atinentes aos servicos gerenciais em suporte técnico
direto & Administragao, vinculado ao Contrato de Gestao.

O ilustrissimo jurista Sérgio Ferraz, oportunamente, ja se pronunciou a respeito da questdo em debate e, diante da

precisdo e escorreita compreens&o que nos brinda o renomado estudioso, considera-se valiosa a seguinte transcrigéo
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de trecho de seu Parecer:

“Cabe ainda acrescentar que é igualmente legitima a divisdo do custeio das despesas de atividades técnicas especializadas,
comuns a todas as unidades do sistema SPDM, cada qual transferindo a Matriz SPDM (Hospital Sdo Paulo) o correspondente
montante. Essa prética afina-se ao escopo de racionalizagdo e dinamizagdo administrativas antes por nds focalizadas,
contribuindo para a concretizagdo e maior indice de economicidade pelo ganho em escala assim assegurado. Alias, essa
divisdo de custeio é mera consequéncia da prética da criago das “Centrais”, por n6s motivadamente evidenciada como licita,
no corpo deste Parecer. Como é evidente o carater de reembolso financeiro, na divisdo de tal custeio, convém rotular tais
transferéncias (e assim apresenta-las nas prestagdes de contas) como isso mesmo - reembolso, ou outra expressdo analoga
-, evitando qualquer denominagéo que pudesse confundi-la com taxas de administragdo ou qualquer outro tipo (usualmente

repelidos pelos 6rgédos de controle, por incompativeis com a natureza e as atividades das Organizagbes Sociais)”.
A esse respeito & oportuno citar, outrossim, decisdo do TCU nos autos do processo TC 005.952/2010, que assim
consignou:
‘A entidade privada sem fins lucrativos ndo possui receitas préprias que possam custear sua estrutura administrativa como
ocorre nas prefeituras e no governo do Estado. Dessa forma, seria razoavel estabelecer um percentual dos recursos do
convénio para pagamento de despesas relativas a area meio, mormente aquelas que sdo estritamente necessarias para
realizagdo da atividade fim”.
Para melhor elucidagéo desta politica de rateio, destacam-se abaixo as atividades desenvolvidas, as quais estéo

compreendidas as despesas operacionais:

ATIVIDADES CORPORATIVAS
a) Controladoria - Controles Corporativos — SPDM

A Controladoria pode ser considerada como pertencente ao ramo especializado da Contabilidade Administrativa, a qual
devera prestar servicos corporativos nas areas Fiscal, Contabil e Administrativa, definindo padrées de controle o que
permite agregar em um sé local, informagoes, dados e documentos relevantes que viabilizem além das tomadas de
decisGes, ganho na qualidade do processo de planejamento, melhorando a administracdo coletiva primando pela

qualidade e pelo zelo na manutengéo dos certificados e certiddes e demais obrigagdes Institucionais.

Das areas

Face ao dinamismo da legislagao no Brasil, a area fiscal vé-se obrigada a manter constantemente seu monitoramento
sobre os controles das diversas atividades. Entendem-se como atribui¢cdes basicas da Controladoria Fiscal:

* Acompanhar as legislagdes fiscais tributarias federais, estaduais e municipais de todas as localidades onde
houver unidade ou atividade da SPDM;

» Dar suporte as unidades do HSP, Afiliadas e do PAIS quanto as rotinas e controles da area fiscal e tributaria,
assegurando o cumprimento das exigéncias fiscais e legais vigentes, prevenindo as incorregdes, minimizando
prejuizos a SPDM, zelando por todas as etapas do processo de manutencéo da filantropia;

* Acompanhar e validar o cumprimento das obrigagdes acessoérias da instituicdo como todo e em cada parte,
verificando e testando a consisténcia das Declara¢es Federais (DIRF, DCTF, DACON, DMED E-CNPJ, SPED
EFD —PIS/COFINS e PERD/COMP) e Municipais (Notas Fiscais, Declaragdes Eletronicas e Livros Fiscais);

* Renovar as CertidGes Negativas e ou positivas com efeito de negativas;

* Acompanhar a regularidade fiscal da SPDM na esfera Federal, Estadual e Municipal;
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Providenciar certificados digitais quando solicitado, tanto E-CPF quanto E-CNPJ;

Efetuar compensacgdo de tributos através das analises dos impostos retidos ou pagos a maior contra os
impostos a pagar, via PERD/COMP;

Implantar e manter o Sistema Fiscal em toda a SPDM;

Assegurar se os procedimentos para atendimento das fiscalizagdes estdo sendo cumpridos conforme
legislagéo vigente (Sistema SINCO, SVA e MANAD);

Providenciar a documentagao necessaria para o start a renovagao do Certificado de Filantropia;

Acompanhar quando a Instituigdo passar por fiscalizagao tributaria;

Preparar, fornecer dados e legislagdo que instruird o processo de elaboragéo da DIRF anual da SPDM, bem
como participar do processo de elaboragéo e consolidagio dos informes de rendimentos;

Atender a todos os pedidos de esclarecimentos, retificacoes e ratificagdes de informagdes junto & Receita
Federal do Brasil que tiverem por base a DIRF ou outras obrigagdes federais;

Acompanhar os processos fiscais junto ao escritério de advocacia;

Efetuar, processar e acompanhar os parcelamentos junto a Receita Federal do Brasil/ Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional, Previdéncia e Caixa Econdmica Federal:

Renovar assinatura anual da empresa que dar suporte ao departamento na drea contabil, fiscal e legal;

Manter em arquivo, por unidade, os DARF’S langados na DCTF.

b) Contabil

A Controladoria Contabil busca mostrar com resultados, o equilibrio da organizagdo prevenindo excessos,

desperdicios, colaborando na minimizag&o de fraudes, fortalecendo sobremaneira os controles internos da Instituig&o.

Buscando atualizagdo constante, o servico prima em estabelecer padrGes de controle de vital importancia para

encontrar problemas e ja sugerir solugdes, dando condi¢des aos gestores, através de informagdes, de decidirem pelo
mais adequado em cada situag3o.

Entendem-se como sendo atribuigdes basicas da Controladoria Contabil:

Consolidar o Balango Patrimonial e demais demonstragdes financeiras da Instituicdo;

Elaborar as notas explicativas as demonstragées financeiras;

Dar suporte & Administrag&o na elaboragao do relatério da administragéo sobre demonstracées contabeis;
Contatar agéncias para cuidar das publicagdes legais da Instituicdo como balangos anuais e outros;

Estabelecer com os Contadores das unidades, as normas aplicaveis as demonstracées anuais, verificando se
todos adotam as normas contabeis atuais (IFRS);

Estabelecer e acompanhar prazos de fechamento mensal da contabilidade, bem como verificar junto ao
Superintendente Financeiro, prazo de encerramento anual e entrega da documentagéo para auditoria externa;

Atender e acompanhar os trabalhos de auditoria externa e estar apto a prestar esclarecimentos necessarios
aos auditores, visando agilizar e garantir a qualidade dos trabalhos:

Discutir com os contadores responsaveis pelas unidades, relatérios da auditoria sobre os controles internos,
produtos da auditoria;

Abrir contas contabeis dentro do plano de contas corporativo da SPDM:
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Entregar a DIPJ da SPDM;

Desenvolver o programa de razdes e diarios mensais necessarios para consolidagdo na SPDM, providenciando
ainda o devido registro junto ao cartério de Notas;

Acompanhar e guardar ap6s registro, a emissao dos demais livros fiscais de todas as unidades da SPDM;
Manter em arquivo eletronico e documental, os balangos e pareceres da SPDM;

Fornecer dados para publicagdes em revistas Valor 1000, Maiores e Melhores;

Acompanhar a divisibilidade de custos corporativos, levantando dados e apurando os custos por unidade e por
superintendéncia;

Acompanhar prestacdes de contas;

Organizar, atualizar, manter e disponibilizar a todas as unidades, Diretorias e Conselheiros, o programa de
Controladoria da SPDM;

Providenciar o licenciamento das unidades da SPDM através do SIL, que € o processo unico de licenciamento
de atividade perante os 6rgdos estaduais e os municipios integrados;

Atender a fiscalizacéo.

¢) Administrativa

Entendem-se como sendo atribuicdes basicas da Controladoria Administrativa:

Renovar as Certiddes de Utilidade Publica Federal, Estadual e Municipal da SPDM, observando prazos,
necessidades, interagindo com os demais, quando a atividade assim o requerer,

Manter em arquivo os documentos gerais da Instituicdo para que possam ser acessados por todos aqueles
que dele necessitem, tanto digitalizados como pela guarda dos originais de:

Atas e Estatutos da SPDM;

Contratos de Gestao e Convénios originais celebrados com érgéos publicos ou terceiros;

Procuracdes e demais documentos, originais ou autenticados de todos aqueles que dirigem a Instituigio;
Relatérios de Atividades de cada unidade, sempre mantendo uma via original.

Responsabilizar-se pelo cadastro da entidade, sempre que for necessario, junto aos Orgdo Publicos e a sua
manutengao;

Controlar e efetuar todo o processo de baixa de protestos da SPDM junto aos Cartorios;

Emitir, renovar e manter os ‘e-CNPJ’ e ‘e-CPF’ necessérios ao desenvolvimento de atividades da SPDM e de
todas as unidades;

Processar a abertura de novas filiais via E-CNPJ.

d) Assessoria Juridica:

Compete a Assessoria Juridica:

Prestar Consultoria na elaboragéo e revisdo de convénios e contratos;
Acompanhar Profissionais da Satde em Delegacias de Policia e Delegacias Regionais do Trabalho;
Elaborar manifestagdes junto ao Ministério Publico Estadual, Ministério Publico Federal; Ministério Publico do
Trabalho: Tribunal de Contas do Estado, Tribunal de Contas do Municipio e Tribunal de Contas da Uni&o,
ANVISA, DENASUS; CGU, AGU, Secretaria Estadual da Fazenda e demais orgaos de controle;
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Assessorar acerca dos procedimentos necessarios ao cumprimento e manutengéo do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS e legislagao aplicavel;

Assessorar quanto aos procedimentos e requisitos necessarios a qualificagdo como Organizagao Social nos
diversos entes da federacéo;

Assessorar acerca dos critérios éticos que devem ser observados pelos profissionais que prestam atendimento

aos pacientes, nas unidades da SPDM.

Nota importante: a assessoria juridica aqui referida trata tdo e somente dos assuntos juridicos da
corporagdo SPDM em que o Projeto Rede faz parte, sendo diferente da assessoria juridica trabalhista da

Unidade (ver esclarecimento adiante).

e) Tecnologia da Informagéo - Tl Gestao Corporativa SPDM

GERENCIA O E ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS E SERVICOS

Locaweb — Hospedagem do site Corporativo SPDM (internet, Intranet e Novas Midias);

Uol Diveo — Servico de hospedagem da base de dados e Sistemas do RH, servigo de trafego de dados (banda
de dados);

Uol Diveo — Servigo de Volp para a SPDM, incluindo controle de usuérios, controle de acessos, manutengao
dos equipamentos, treinamento e superviséo das ligagdes recebidas e efetuadas;

GVT — Contas telefonicas digitais ligadas ao sistema Volp;

ALOG — Servigo de e-mail corporativo;

INSO — Sistema de controle e gerenciamento de processos Juridicos;

TOTVS - Sistema de Recursos Humanos, licengas e atualizagdes;

Brasoftware — Controle da aquisi¢ao das licengas Microsoft (Windows e Office);

Canon — Processo de digitalizagdo de documentos na area Contéabil e RH;

TAISE| — Manutengio da rede EDUCASUS (Ministério da Saude).

ATIVIDADES ESPECIFICAS:

Site Corporativo (spdm.org.br): Gestdo de Contetdo diario (incluséo, atualizagdo e controle do tempo de

publicagdo dos artigos); Manuteng@o e desenvolvimento de layouts; Criagdo de mddulos especificos;
Implementacédo de links internos e externos; Elaboragao de estatisticas de acessos e ranking de artigos
acessados; Desenvolvimento de banners, botdes, menus, itens de menus, tratamento de imagens, flipbooks,

back-up das bases de dados do site e aplicativos, entre outros;

Intranet (intranet.spdm.org.br): Controle de acesso a Usudrios (criagéo de login, senha, perfil de acesso, perfil

de usudrio, perfil de grupo, perfil de categoria e segdo, autorizagdo de acesso ou descredenciamento de
usuarios); Gestao de Conteudo diario (inclusdo, atualizagdo e controle do tempo de publicagéo dos artigos,
criagdo de novas segdes e categorias); Implementagdo de links internos e externos; Manutengao e
desenvolvimento de layouts; Criagdo de médulos especificos; Elaboragao de estatisticas de acessos e ranking
de artigos acessados; Desenvolvimento de banners, botées, menus, itens de menus, tratamento de

imagens,flipbooks entre outros;
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Catalogo Médico: Criag&o, desenvolvimento, manutengéo, implantagdo, hospedagem e suporte junto aos
usuarios; Gerenciamento da utilizagdo desse aplicativo em dispositivos méveis;

E-mail corporativo: Criagdo e manutengao de contas de e-mail;

Voz por IP: Instalagdo, manutengao, treinamento, suporte e controle dos gastos telefénicos e auditorias;
Atualizagdes softwares RH: Solicitagdo e acompanhamento;

Fale Conosco e Fale Conselho Administrativo SPDM: Leituras, encaminhamentos aos departamentos
responsaveis, acompanhamento do tramite, elaboracdo de respostas e criagdo de estatisticas por tipos de
assuntos;

Aquisicdo de licengas de softwares: Gerenciamento da aquisicdo de softwares especificos (Sistema
Operacional e Aplicativos), baseados nas necessidades internas dos usuarios, visando & manutengdo de
padronizacao dos softwares existentes;

Rede sem Fio (Wireless): Supervisdo, manutengio e gerenciamento da utilizacéo e acessos da rede sem fio
existente na SPDM;

Servigo de Digitalizacdo de Documentos: Supervisao, orientagdo e acompanhamento das rotinas a serem
implantadas no processo de digitalizag&o de documentos nos departamentos (Contabil e Recursos Humanos);
Rede: Controle dos pontos de acesso a rede de dados e solicitagbes de manutengéo e implementagdes de
novos pontos baseados nas necessidades existentes;

Back-up Departamental: Servigo de back-up interno a Superintendéncia Financeira da SPDM, Presidéncia da
SPDM e Centro de Treinamento (salas de aulas e anfiteatro), dos dados gerados por aplicativos do Office (.doc,
Xls, ppt, .pps, .avi, .pst, .mpeg, .jpeg, etc.);

Salas de Treinamento e Anfiteatro: Apoio técnico e operacional aos eventos diarios do centro de treinamento:
Palestras, aulas, reunibes técnicas, seminarios, Video Conferencias-EDUCASUS;

Gerenciamento Servidor SPDM: Controle da utilizagdo e armazenamento dos dados de Back-up diario do
Recursos Humanos, Superintendéncia Financeira e Compras;

Gestdo de Suprimentos em TI: Levantamento das necessidades de aquisicdo de suprimentos em TI
(equipamentos, softwares, acessorios: switch, estabilizadores, nobreaks e etc.), bem como cotagao de pregos
para aquisi¢ao e elaboragdo de mapas comparativos de pregos para aquisigdo dos mesmos;

Suporte técnico operacional a utilizag&o de softwares e aplicativos: Supervisdo, coordenagao e orientagao para
utilizacdo de aplicativos especificos: Sistema de Restaurante Universitario, Protocolo, Protestos, INSO-
Juridico, Video Conferéncia, FireWorks, DVD-Creator, IPTV, entre outros.

f) Gestdo Corporativa de Recursos Humanos da SPDM

O objetivo da Gestéo Corporativa de Recursos Humanos da SPDM consiste no planejamento, na organizagdo, no

desenvolvimento, na coordenag&o e no controle de técnicas capazes de promover o desempenho eficiente do pessoal.

Em fung&o da racionalidade, da filosofia e cultura organizacional, surge a necessidade do estabelecimento de politicas

institucionais, e, dentre elas, estéo as politicas de RH da SPDM, que s3o regras estabelecidas para governar funcoes

e assegurar que elas sejam desempenhadas de acordo com os objetivos desejados, considerando todos os niveis de

complexidade. Constituem orientagdo administrativa para impedir que empregados desempenhem fungoes

indesejaveis, que cologuem os pacientes em risco e que cumpram atividades estabelecidas em lei. Assim, essas
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politicas s&o guias para a agdo em todas as unidades administradas pela SPDM.
Assim, séo atividades desenvolvidas pela area Corporativa de RH da SPDM:

» Estabelecimento centralizado de procedimentos para que a gestdo de Recursos Humanos seja realizada com
base em competéncias em todas as unidades da SPDM;

« Planos e mecanismos de integragao dos novos participantes ao ambiente interno da organizacgio;

» Organizacéo dos cargos, suas nomenclaturas e principalmente as descrigdes das atividades a serem
exercidas, de acordo com o que preconiza os Conselhos Representativos de cada Classe Profissional;

* Promogéo de agdes e controle do preenchimento da quota de Pessoas Com Deficiéncia (PCD), de acordo com
a Lein® 8.213, de 24 de julho de 1991,

* Participagdo em grupos de pesquisas salariais e de beneficios, visando o equilibrio remuneratério interno;

* Manutengdo dos registros funcionais de forma organizada de todos empregados em atividade e por até 35
anos apods o desligamento da SPDM,;

» Estabelecer codigos e descricdes dos eventos da folha de pagamento, considerando suas incidéncias e
parémetros de calculos automaticos, a serem operacionalizados em todas as unidades da SPDM;

¢ Manutengdo da folha de pagamento, considerando as mudancgas legais e as melhores praticas no mercado
(benchmarking com outras instituigbes);

* Programa de Talentos Humanos para aproveitamento interno em unidades da SPDM;

* Banco de Curriculum centralizado, porém disponibilizado para consulta a todos profissionais de RH da SPDM,
em suas unidades;

* Administragéo centralizada de todos os acessos, por meio da Conectividade Social entre as areas de
RHs/SPDM com a Caixa Econdmica Federal, para executar as seguintes agdes:

e Alterar Enderego do Trabalhador;

¢ Comunicar Movimentagao do Trabalhador;

¢ Consultar Extrato - Créditos Compl. - LC 110/2001;

» Retificar Dados do Trabalhador — RDT;

¢ Simular Calculo da GRRF/Gerar GRRF;

e Solicitar Extrato do Trabalhador;

¢ Solicitar Extrato para Fins Rescisorios;

e Solicitar Relatério de Contas com Inconsisténcias Cadastrais;

e Visualizar Retificagdes Efetuadas — RDT;

» Visualizar/Download/Reimprimir GRRF;

* Envio de arquivo SEFIP;

o Envio de arquivo GRREF;

* Extrato Rescisorio;

* Promover encontros entre profissionais da area juridica e profissionais das unidades de RH, para atualizagédo
da legislacgao trabalhista e com isso evitar agdes judiciais;

e Integracao do sistema de folha de pagamento com o sistema contabil.

Tendo em vista 0 aumento dos custos fixos, necessarios & manutengdo do suporte administrativo prestado pelas areas
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técnicas, os quais sdo custeados com os recursos oriundos da politica de rateio, a SPDM viu-se obrigada a agregar a
tais custos, além dos recursos de pessoal, a manutengéo da estrutura administrativa, objetivando manter, em um Gnico
local, a estrutura central, o que lhe permitiu, além da redugéo de tais custos de manutengéo, as tomadas de decisoes

de maneira mais imediata e eficaz.
g) Da Férmula Contabil

Isto posto, diante destas atividades que podem ser rateadas e procurando estabelecer um critério objetivo e igualitario,

desenvolveu-se férmula contabil que se utiliza de duas variaveis:

a) numero de funcionarios e b) receita auferida. Veja:

Unidades Funcionarios Receita Participacéo
N° % R$ %
S/?LSJS)TAL SO 1 x XIM% | $X (SXIST)% | (XIT)%+($X/$T)%)/2= %HSP
PROGRAMA DE
ATENCAO INTEGRAL |Y (YM)% | $Y (BY/$T)% | (XIT)%+($X/$T)%)/2= %PAIS
A SAUDE - PAIS
AFILIADOS Z ZmM% | $Z ($2Z/$T% | (XITM)%+($X/$T)%)/2= %AFILIADOS
TOTAL T $T
Onde:

X, Y e Z — quantidade de funcionarios (CAGED) no més anterior ao dos custos a serem rateados;
$X,$Y e $Z — receita acumulada até o més anterior ao dos custos a serem rateados.

Esta formula busca justamente dividir as despesas administrativas, de uma maneira mais justa, coerente e econémica

para o custeio das atividades comuns a todas as unidades sob gestéo ou convénio, vez que a despesa com pessoal

representa em torno de 70% (setenta por cento) das despesas operacionais e aproximadamente 60% (sessenta por
cento) das despesas totais da SPDM.

Evidentemente, havendo rateio dessas despesas administrativas, ainda mais considerando o nimero de unidades

funcionérios, em absoluto beneficio ao erario.
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O que se pretende, mui respeitosamente, colocar a Corte de Contas Publicas é que a Politica de Divisibilidade, adotada
pela Associagéo, passa ao largo do desvio de finalidade na aplicagido dos recursos publicos, ou seja, 9s recursos

publicos sio efetivamente empreqados para a execucio do objeto. pactuado entre o Poder Puiblico e a SPDM,
via Contratos de Gestdo e Convénios, nédo representando. em hipotese alguma, forma de remuneracio ou

vantagem pecuniaria da Associacdo, refutdveis, in totum, e incompativeis com a sua prépria finalidade de entidade
sem fins lucrativos.

Esta Egrégia Corte de Contas tem reconhecido a regularidade do rateio de custos administrativos, conforme demonstra
o voto do Excelentissimo Conselheiro Sidney Estanislau Beraldo, no julgamento dos Recursos Ordinarios interpostos
no TC 001736/010/11 e TC 000492/010/14:

‘Além disso, conforme ficou fartamente demonstrado, o modelo de gestéo centralizada dos convénios celebrados entre a
UNICAMP, com interveniéncia da FUNCAMP, e a Secretaria de Estado da Satide, embora ndo seja de melhor técnica, ja que
a mensuracdo e a alocagéo de custos deveriam ser feitas em cada caso, veio a ser admitido pela propria Pasta com a edigédo
da Resolugdo SS n° 116/12, que condicionou sua aprovagdo a demonstragdo contébil-financeira da despesa operacional, o
que nestes autos efetivamente ocorreu. (g.n.)

Também considero relevante a providéncia adotada pela Universidade, a partir do exercicio de 2013, de adequar os termos
pactuados com a FUNCAMP, por meio de aditamentos, para constar expressamente o ressarcimento dos custos operacionais
e administrativos para a execucdo do objeto do ajuste e ndo mais um percentual do repasse realizado.

Nesse sentido, podem ser acolhidos os esforgos dos Recorrentes que demonstraram que os valores de R$ 451.573,77 (TC-
001736/010/11) e R$ 583.077,82 (TC-000492/010/14) foram utilizados pela FUNCAMP para arcar com os custos de
atividades relacionadas ao objeto avengado, néo ficando caracterizado, portanto, o pagamento de taxa de administragéo.”
(9.n.)

No mesmo sentido, transcrevemos abaixo trecho do voto do Excelentissimo Conselheiro Dimas Eduardo Ramalho no
julgamento do TC 25593/026/12 e TC032947/026/13:

2.8. Outro ponto que deve ser analisado é a atribuigdo de custos indiretos realizados diretamente pela Organizagédo Social
da Saude (matriz) & entidade gerenciada (HEVA), mediante rateio. No caso concreto, ao contrério do que se apurou em
outras prestagbes de contas julgadas por esta Casa, as despesas inicialmente entendidas pela Fiscalizagdo como taxa de
administragdo, realmente sdo despesas incorridas pelo Seconci — matriz, que de alguma forma contribuem para as atividades

das entidades gerenciadas por esta OSS, especialmente as atividades de cunho administrativo.

Explicitada a politica adotada pela SPDM e demonstrada a economia que a adogao deste método representa & unidade

publica gerenciada e, consequentemente, ao Poder Publico, conclui-se que os pagamentos realizados a titulo de

Politica de Divisibilidade ndo sdo redundantes e ndo representam Taxa de Administracdo, mas sim boa pratica

gerencial e a transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos.
h) Esclarecimento sobre Assessoria Juridica

Inicialmente cumpre esclarecer que o Departamento Juridico interno mantido pela SPDM néo tem por finalidade o

mesmo suporte oferecido pelo escritério de advocacia por ela contratado (Approbato Machado Advogados).

O seu Departamento “interna corporis” é composto por pequena equipe especializada, que se encarrega dos assuntos
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estratégicos que envolvem a Instituicdo em seu aspecto macro, em especial a abordagem legal da formalizagéo das
parcerias com os entes publicos (Uni&o, Estados e Municipios), nao obstante também se ocupem de casos pontuais

relacionados as diversas unidades por ela mantidas.

Com efeito, o Departamento Juridico da SPDM ¢é responsével pela assessoria direta a Diretoria Executiva e ao
Conselho Administrativo da SPDM, bem como aos seus Superintendentes, auxiliando na elaboragéo e revisédo de
convénios e contratos de gestao, os quais regulam as parcerias com o Poder Publico, cujo objeto, em geral, é a gestao

das unidades de salde.

Ademais, sempre que necessario, realiza o acompanhamento de procedimentos e depoimentos em Delegacias de
Policia, Ministério do Trabalho, Ministério Publico Estadual e Federal, ANVISA, DENASUS, CGU, CREMESP, COREN,

Secretarias Estaduais e Municipais e demais reparticées publicas, assim como perante os Tribunais de Contas.

Também oferece suporte quanto aos procedimentos imprescindiveis ao cumprimento e manutengéo do Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS, bem como com relagdo as qualificagdes como Organizagéo
Social e procedimentos especificos ligados ao Direito do Terceiro Setor, além de consultoria nas areas civel, trabalhista,

penal e tributéria voltadas as decisdes estratégicas da institui¢éo.

Por fim, o Departamento Juridico interno atua como o Gestor dos Servigos Juridicos prestados pelos escritorios

contratados, controlando sua atividade e realizando a interface com a instituicéo.

Ja, o escritério de advocacia contratado presta servigos para cada unidade, absorvendo a demanda que nao é possivel

ser assumida pelo Departamento Interno da SPDM, servigos esses que abrangem:

o Ac3o preventiva / consultiva:

o Assisténcia juridica as unidades, consultiva e preventiva complementar ilimitadas;

« Analise de contratos de bens e servigos, fornecimento, locagdo, comodato, seguro, analises clinicas,
empréstimos, doagoes, etc.;

e Termos, ajustes, editais e congéneres;

e Reunides;

« Acompanhamento em oitivas junto ao MPE e MPF, negociagdes, depoimentos e esclarecimentos;

e Pareceres, consultas escritas e verbais;

+ Notificagbes extrajudiciais.

Enfim, todos os atos praticados na esfera administrativa, que ndo envolvam o acompanhamento de processos e/ou

procedimentos.

o Assisténcia juridica contenciosa (toda demanda Trabalhista, Civil e Tributaria);
o Elaboragéo de petigbes iniciais e de expediente;

¢ Contestagbes;

e Reconvengdes, defesas preliminares;

e Excecoes;

¢ Recursos;
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o Embargos;
¢ Memoriais;
¢ Notificagbes judiciais;

o Audiéncias;

Acompanhamento pessoal dos processos perante cartorios judiciais e administrativos, e tudo o mais necessario ao
andamento das agdes judicias e administrativas junto ao Poder Judiciério,. aos Orgaos de Controle, Prefeituras,
Ministérios, Secretarias, Agéncias Reguladoras, Ministério Publico da Unido e Estados, Tribunais de Contas da Uniao,
Estado e Municipio, Delegacias do Trabalho, Ministério do Trabalho, Conselhos de Classes (CFM, CRM, COREN, CFF,
CFP, dentre outros), e demais reparti¢cdes.

Em suma, dentre os custos fixos, indiretos, necessarios a execugdo do objeto contratual, encontram-se os servigos de
assessoria juridica preventiva, consultiva e contenciosa, abrangendo exclusivamente as agdes e atividades do Hospital
Estadual de Diadema.

Portanto, no que tange as atividades de cada qual, nota-se que o Departamento Juridico interno no se confunde com
a Assessoria Juridica externa, haja vista que o primeiro é composto por equipe reduzida e especializada, destinada a
atender as necessidades prementes que cada unidade demanda em relagdo a matriz da SPDM, em apoio ao corpo
diretivo maximo da Instituicdo, o que gera, certamente, a redugdo de custos, enguanto os servigos contratados
destinam-se a suprir as demandas locais de cada unidade, durante o periodo do contrato de gestdo ou convénio
celebrado, notadamente o acompanhamento dos processos judiciais e administrativos decorrentes das atividades
executadas em parceria com o Poder Publico.

Nota-se, portanto, ao contrario do que afirmou a competente Fiscalizagdo, que a contratagdo de escritério de
advocacia ndo atenta contra a economicidade, tampouco possui o mesmo objeto da assessoria juridica interna

da entidade, conforme detalhadamente evidenciado acima.

Nao ha que se falar em duplicidade quanto a despesa com servigos juridicos, na medida em que o Departamento
Juridico é composto por equipe reduzida e especializada, destinada a atender as necessidades prementes que cada
unidade demanda em relagdo a matriz da SPDM, em apoio ao corpo diretivo maximo da Instituicdo, o que gera,
certamente, a reducédo de custos.

O escritério de advocacia, por sua vez, executa servigos que se destinam a suprir as demandas consultivas e
contenciosas de processos locais de cada unidade, durante o periodo do contrato de gestdo, notadamente o

acompanhamento dos processos judiciais e administrativos decorrentes das atividades executadas em parceria com o
Poder Publico.

A titulo de informacgéo, atualmente, o escritério acompanha cerca de 130 (cento e trinta) processos, volume que,
somado as demais unidades da SPDM, ndo pode ser acompanhado pelo seu departamento interno.

Isto posto, é razoavel concluir que a contratagdo da sociedade de advocacia proporciona ganho de escala e propicia
economia de recursos, haja vista que o custo dos servicos é reduzido em razdo da estreita relagéo entre as partes
contraentes e do volume de servigo ja conduzido aos cuidados da sociedade, razdo pela qual nao se apura qualquer
irregularidade.

10. CONTRAPARTIDAS DA PARCEIRA
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a) Mediacao e destinagado de doagao de equipamentos de Tecnologia Assistiva

A SPDM intermediara a recep¢éo e a destinagdo nominal na forma de doagéo dos equipamentos de tecnologia
assistiva individualizada pela SME / escola para seu estudante e destinar a doagéo a este no momento

da sua eventual transferéncia de escola.

b) Reaproveitamento de equipamentos de Tecnologia Assistiva

c) Economicidade pela Filantropia da SPDM

A SPDM, por ser entidade filantrépica, recebe beneficios fiscais que culminam em redug¢do do seu custeio.

Descrevemos abaixo os descontos fiscais usufruidas no ano de 2017.

GRATUIDADES MEDIA MENSAL ABATIMENTO ANUAL

Desconto pela Isengdo da Parte Patronal do INSS R$ 399.180,82 R$ 4.790.169,83
Desconto pela Isengdao do COFINS R$ 72.128,98 R$ 865.547,77
Trabalho Voluntario Estatutario R$ 726,16 R$ 8.713,88
TOTAL R$ 472.035,96 R$ 5.664.431,48

11. RELATORIO TECNICO CIRCUNSTANCIADO

A prestagdo de contas mensal da Parceira sera composta, entre outros documentos, por Relatério Técnico

Circunstanciado* contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

a) Meta 1—- AVEs:

i) Relagdo nominal de estudantes atendidos, classificados por grupo de atendimento com identificagdo nominal
do respectivo AVE;

i) Relagdo nominal de estudantes com atendimento iniciado no periodo, com data de formalizacao da
solicitagao pelo CEFAI e data de inicio do atendimento;

iii) Relagdo nominal de estudantes com atendimento encerrado no periodo;

iv) Relatério de absenteismo, com a quantidade de dias de auséncia de AVE no periodo;

v) Quadro de Providéncias, no qual deverao constar as medidas adotadas com relagdo a cada um dos AVE
com desempenho avaliado como insatisfatério no periodo ou em periodos anteriores, caso ainda ndo tenham
sido resolvidos na prestagao de contas anterior.

b) Meta 2 — Suporte Técnico:

i) Relagdo nominal de profissionais de suporte técnico, por DRE e area de atuagdo, com dias de efetivo
exercicio e justificativas relativas a eventuais faltas/licengas;

ii) Relagao nominal de estudantes atendidos, com o detalhamento dos procedimentos realizados no periodo;

iii) Atas das reunides realizadas entre CEFAIs e suporte técnico;

iv) Quadro de Providéncias, no qual deverdo constar as medidas adotadas com relagdo a cada um dos
profissionais de suporte técnico com desempenho avaliado como insatisfatério no periodo ou em periodos
anteriores, caso ainda néo tenham sido resolvidos na prestagio de contas anterior;

v) Diplomas de profissionais de suporte técnico admitidos no periodo.

c) Meta 3 - Nucleo Multidisciplinar:

_ &
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i) Relagdo nominal de profissionais do Nucleo Multidisciplinar, por DRE e area de atuagéo, com dias de efetivo
exercicio e justificativas relativas a eventuais faltas/licencgas;

i) Relatério de produgéo dos profissionais do Nucleo Multidisciplinar, com relagéo dos procedimentos
realizados;

iii) Quadro de Providéncias, no qual deverdo constar as medidas adotadas com relagéo a cada um dos
profissionais do suporte técnico com desempenho avaliado como insatisfatorio no periodo ou em periodos
anteriores, caso ainda nao tenham sido resolvidos na prestagdo de contas anterior;

iv) Diplomas de profissionais do Nucleo Multidisciplinar admitidos no periodo.

d) Meta 4 — Gerenciamento:
i) Relagdo nominal de gestores técnicos, por area de atuagéo, com dias de efetivo exercicio e justificativas
relativas a eventuais faltas/licencas;

i) Diploma de gestores técnicos admitidos no periodo;
i) Diploma dos profissionais da equipe administrativa admitidos no periodo.

e) Relatério de Formagao:

i) Horarios e local de realizagéo da formagao;

i) Conteldo programatico da formagéo;

iiiy Formadores responsaveis;

iv) Listas de presencga assinadas pelos participantes;

v) Situacdo final dos participantes das formagdes (frequéncia e avaliagéo).

f) Relatério Funcional trimestral.

A Secretaria Municipal de Educagao podera solicitar a Parceira documentos adicionais, ndo previstos neste Plano de

Trabalho, caso isso se mostre necessario a correta apuragédo dos indicadores de cada meta.
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PROJETO REDE
SPDM - ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

13. QUADRO SINTETICO DA META, DIMENSOES E INDICADORES

13.1.

QUADRO SINTETICO DA META

a) A meta de ofertar servigo de apoio denominado Auxiliar de Vida Escolar (AVE) é avaliada

através de 19 dimensodes

Dimensoes avaliadas

19

Pontuagcdo minima para que a meta seja
considerada alcangada

75% da pontuagao méaxima possivel entre asdimensdes
passiveis de avaliagdo no més dereferéncia

b) A meta de disponibilizar suporte técnico pelo denominado supervisor técnico (ST) &

avaliada através de 13 dimensdes

Dimensodes avaliadas

13

Pontuacdo minima para que a meta seja
considerada alcangada

75% da pontuagdo maxima possivel entre asdimensdes
passiveis de avaliagdo no més dereferéncia

¢) A meta de realizar avaliagdo, apoio e

encaminhamento de estudantes por meio do

Nucleo Multidisciplinar (NMD) é avaliada através de 6 dimensdes

Dimensoes avaliadas

6

Pontuagdo minima para que a meta seja
considerada alcangada

75% da pontuag@o maxima possivel entre asdimensdes
passiveis de avaliagdo no més dereferéncia

d) A meta de garantir a coordenag&o, gerenciamento e direcionamento adequados das atividades do
Projeto Rede é avaliada através de 4 dimensbdes

Dimensoes avaliadas

4

Pontuacdo minima para que a meta seja
considerada alcangada

75% da pontuagdo méxima possivel entre as
dimensdespassiveis de avaliagdo no més de referéncia

13.2.

DIMENSOES E INDICADORES

No Termo de Colaboragdo 022/2018, gestores de COPED E DIEE implantaram um instrumento de
monitoramento de desempenho do Projeto Rede, conforme os indicadores abaixo descritos. Segundo

definigdo de gestdes anteriores, a execugdo do monitoramento e sua andlise ficou a cargo de

DIEE/SME.

a) A meta de ofertar servico de apoio denominado Auxiliar de Vida Escolar (AVE) é avaliada
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através de 19 dimensdes
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SME

Dimensao [indicador Instrumento de  [Insatisfatério [Satisfatorio com [Satisfatério
afericdao 0 ponto) ressalvas 2 pontos)
(1 ponto)
(01) Percentual da Relatério Técnico [< 95% da > 95% da demanda [100% da
demanda atendida até|Circunstanciado* demanda demanda
IAtendimento a o limite do nimero de |[confrontado com a até o limite
demanda IAVEs em cada folha depagamento de 1.500
periodo IAVES
(considera-se que a
idemanda foi
integralmente atendida
lquando ndo ha grupos
de atendimento com
mais de 6 estudantes e
quando nao ha
lestudantes em fila de
lespera por mais de 10
dias)
(02) Percentual de Relatorio Técnico [< 100% - = 100%
profissionais com Circunstanciado®
Formacéao formagéo minima
(Capacitagéo) exigida, conforme
inicial — previsto no Plano de
IAbrangéncia Trabalho
(03) Atendimento ao Relatorio Técnico [Conteldo e Carga horariada  [Carga
Formacgao definido no Plano de |Circunstanciado* [carga horaria dafformagao inicial horaria e
(Capacitagdo) — [Trabalho formacéo inicial fjadequada, mas comfcontetdo da
Carga horaria e em discordancia falteragdes no formagéo
qualidade com previsto no |contetdo sem inicial em
Plano de autorizacao prévia [consonancia
Trabalho ou da SME com Plano
autorizado pela de Trabalho
ISME ou alterado
mediante
autorizagéo
prévia da
SME
(04) Percentual de dias de [Relatério Técnico |< 100% - = 100%
Formagéao recesso escolar com [Circunstanciado®
(Educacéo) — atividades de
Carga horaria formagaocontinuada
durante toda a
ornada de trabalho
(05) Percentual de Relatério Técnico [< 95% > 95% = 100%
Formagéao profissionais ativos  |Circunstanciado®
(Educacgao) - concluintes de
IAbrangéncia formacéo continuada
(exceto quando a
lauséncia for
ustificadapela UE ou
pelo AVE, nos termos
da CLT)
(06) Adequagéo do Relatério Técnico [Conteidoda  |Contetido da Contetido da
Formagéo contetido da formagao|Circunstanciado* [fformagdo em  [formagéo formacao
(Educacéo) continuada as discordancia continuada em continuada
continuada — diretrizesdo Projeto com diretrizesdo|consonancia com  jem
Qualidade Rede e definicdes da Projeto Rede  [diretrizes do Projeto jconsonancia

Rede, mascom

com
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diferencas em diretrizes do
relagéo ao Projeto Rede
previamente 3]
validado pela SME [previamente
validado pela
SME
(07) Percentual de grupos |Relatério Técnico |< 95% > 95% = 100%
Composicdo dos |de atendimento até 6 [Circunstanciado*
grupos de estudantes por
atendimento periodo
(08) Percentual de Registros de rotina |< 95% > 95% = 100%
Registro de Rotinafestudantes com diaria conferidos
Diaria registros preenchidos [de forma amostral
pela SME
(09) Percentual de AVEs |Questionario < 90% > 90% > 95%
Avaliagdo do AVE [com desempenho aplicado pela
pelas Unidades  |adequado (acima da [Parceira, com
Educacionais ~  favaliagéo 5 de 10) sintese
Parceira — Padrao apresentada no
minimo Relatério Técnico
Circunstanciado*
(10) Média das avaliagGes [Questionario <5,0 > 5,0 > 6,0
Avaliagdo do AVE [de AVEs aplicado pela
pelas Unidades Parceira, com
Educacionais — sintese
Parceira — apresentada no
Desempenho Relatorio Técnico
lobal Circunstanciado*
(11) Percentual de AVEs |Relatério Técnico |< 80% > 80% = 100%
Realocagdo ou  [com desempenho Circunstanciado*
desligamento de [inadequado
AVES com realocadosou
desempenho desligados em até 15
inadequado e comldias apés
substituicao formalizagao do
solicitada pela UE |pedido pela UE
(12) Percentual de AVEs |Questionario < 90% > 90% > 95%
Avaliagdo do AVE jcom desempenho elaborado pela
pelas Unidades |adequado (acima da [SME e aplicadode
Educacionais —  [avaliagdo 5 de 10) forma amostral a
SME — Padréo cadatrimestre
minimo
(13) Média das avaliagbes |Questionario <5,0 > 5,0 > 6,0
Avaliacdo do AVE [de AVEs elaborado pela
pelas Unidades ISME e aplicadode
Educacionais — forma amostral a
SME — cadatrimestre
Desempenho
global
(14) Percentual de AVEs |Questionario < 90% > 90% > 95%
Avaliagédo do AVE jcom desempenho elaborado pela
pelos beneficiariosfadequado SME e aplicadode
- SME forma amostral a
cadatrimestre
(15) Média das avaliagbes [Questionario <5,0 > 5,0 > 6,0
Avaliagdo do AVE [de AVEs pelos elaborado pela
pelos beneficiarios|beneficiarios e/ou ISME e aplicadode
- SME familias forma amostral a
Desempenho cadatrimestre
global
(16) Média do percentual [Relatdrio Técnico |< 90% > 90% > 95%
Continuidade do |dedias letivos com Circunstanciado*
atendimento atendimento efetivado
(17) Percentual de grupos |Relatdrio Técnico  |< 90% > 90% > 95%
Garantia de de atendimento com |Circunstanciado*
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atendimento

pelo menos 95% de
ias com atendimento
arantido no més

(18) Percentual de Relatério Técnico < 80% > 80% > 90%
Tempo para inicio festudantes com inicio Circunstanciado®
do atendimento  |do atendimento
viabilizado até 15 dias
Uteis apos solicitagéo
do CEFAI
(19) Percentual da RelatérioTécnico  [< 90% > 90% = 100%
Treinamento ldemandaatendida em |Circunstanciado*
individual de até 15 dias a partir do
AVESs para encaminhamento da
procedimentos documentagao
especiais necessaria

“MODELO DO RELATORIO TECNICO CIRCUNSTANCIADO (ITEM 10)

b) A meta de disponibilizar suporte técnico pelo denominado supervisor técnico (ST) é
avaliada através de 13 dimensoes

Dimensao Indicador Aferigao lInsatisfatério [Satisfatério Satisfatério
0 ponto) comressalvas |2 pontos)
(1 ponto)

(01) Percentual de Relatério Técnico  [< 95% > 95% 100%
IAdequagao postosde Circunstanciado*
quantitativa supervisores

técnicos ocupados,

considerando sua

proporcionalidade

com nimero de AVE
(02) Percentual de Diplomas dos < 100% - 100%
Adequagéo supervisores supervisores
qualitativa técnicos com técnicos

formacgao de nivel

superior nas areas

de atuacao
(03) Média de Relatério Técnico  [< 140 > 140 > 152
Procedimentos procedimentos Circunstanciado® procedimentos/|procedimentos/ [procedimentos
realizados realizados por més profissional/mé [profissional/més |profissional/

(conforme tipificagéo S més

da item 6.2.2)
(04) Percentual de Relatorio Técnico  [< 95% > 95% 100%
Visitas técnicas estudantes Circunstanciado®
realizadas atendidos
(05) Percentual de Relatorio Técnico  |<95% > 95% 100%
Avaliagéo funcional festudantes com Circunstanciado*
realizada avaliagao funcional

realizada no més:

considerando

estudantes

presentes no dia da

isita, sendo que a

avaliagdo podera ser

realizada

remotamente por

meios eletrdnicos
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(06) IAvaliagdo de Relatério Técnico  |< 95% > 95% 100%
IAvaliacao de desempenho do Circunstanciado*
desempenho deAVEAVE realizada pelo

supervisor técnico
(07) Percentual de Atas das reunides [< 90% > 90% 100%
Reunides de ICEFAIscom entre CEFAIs e
alinhamento - reunides de suportetécnico: ST e
CEFAIs alinhamento coordenadores

mensais com ST e [técnicos

coordenadores

técnicos
(08) Percentual de Questionario < 90% > 90% > 95%
Avaliacdo da supervisores aplicado pela
suporte técnico técnicos com Parceira, com
pelas UEs — desempenho sintese apresentada
Parceira — Padrdo jadequado (maior  [no Relatério Técnico
minimo que 5 de 10 pontos) [Circunstanciado*
(09) Média das Questionario < 5,0 > 5,0 > 6,0
Avaliacdo do avaliacoesdos aplicado pela
suporte técnicopelasjsupervisores Parceira, com
UEs — Parceira—  [técnicos pelasUEs  [sintese apresentada
Desempenho global no Relatério Técnico

Circunstanciado*

(10) Percentual de Relatério Técnico  |< 80% > 80% = 100%
Substituicédo de supervisores Circunstanciado*
profissional com técnicos com
desempenho desempenho
inadequado nadequado em

duasavaliagdes

consecutivas

(substituidos em até

15 dias)
(11) Percentual de Questionario < 90% > 90% > 95%
Avaliagdo do supervisores elaborado pela SME
suporte técnico técnicos com e aplicado por
pelas UEs - SME  ldesempenho lamostragem

adequado
(12) Média das Questionario <5,0 > 5,0 > 6,0
Avaliagdo da avaliagdesdos elaborado pela SME
suporte técnico supervisores e aplicado por
pelas UEs —SME  [técnicos pelasUEs [amostragem
— Desempenho
global

“MODELO DO RELATORIO TECNICO CIRCUNSTANCIADO (ITEM 10)
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c) A meta de realizar avalia¢do, apoio e encaminhamento de estudantes por meio do Nucleo

Multidisciplinar (NMD) é avaliada através de 6 dimensoes

Dimensio [indicador Afericao linsatisfatério  [Satisfatério Satisfatorio
0 ponto) comressalvas |(2 pontos)
(1 ponto)
(01) Percentual de postos|Relatério Técnico |< 37 > 37 39
IAdequacdo locupados Circunstanciado*
quantitativa
(02) Percentual de Diplomas dos < 100% - 100%
IAdequagao profissionais com profissionais
qualitativa formagao de nivel
superior nas areas
deatuacao
(03) Média de Relatério Técnico < 100 > 100 > 114
Procedimentos procedimentos Circunstanciado* |procedimentos/ |procedimentos/ procedimentos
realizados realizados por més brofissional/més |profissional/més |profissional/ m
(conforme tipificagdo €s
da item 6.3.2)
(04) Percentual de Questionario < 90% > 90% > 95%
Avaliagdo do Nucleoprofissionais com aplicado pela
Multidisciplinar desempenho Parceira, com
pelos CEFAIs — ladequado (maior que [sintese
Padrdao minimo 5 de 10) lapresentada no
Relatdrio Técnico
Circunstanciado®
05) Média das Questionario < 5,0 >50 >6,0
Avaliagao do Nucleojavaliagdesde aplicado pela
Multidisciplinar profissionais do Parceira, com
pelos CEFAIls — Ndcleo sintese
Desempenho global Multidisciplinar pelos apresentada no
CEFAIs Relatorio Técnico
Circunstanciado*
(06) Percentual de Questionario < 90% > 90% > 95%
Avaliacdo do Nucleoprofissionais com aplicado pelaSME
Multidisciplinar desempenho
pelos CEFAIls —SMEjadequado (maior que
- Padrao minimo _ [5de 10)

* MODELO DO RELATORIO TECNICO CIRCUNSTANCIADO (ITEM 10)
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d) A meta de garantir a coordenagéao, gerenciamento e direcionamento adequados das atividades do
Projeto Rede é avaliada através de 4 dimensdes

Disponibilidade e
resolutividadeda
lequipe técnica

questdes
apresentadas pela
SME esclarecidas em
ateé trés dias Uteis

pore-mail

Dimensao Indicador IAferigao Insatisfatério Satisfatorio com Satisfatorio
(0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)

(01) Respeito ao prazo Protocolo de Prestacdo de - Prestacao de
Prestacdo de definido no Termo de |recebimento da contasentregue contasentregue
contas - Prazo Colaboragao para prestagdode contas [fora do prazo no prazo

apresentagéo da

prestacao de contas
(02) Percentual de Atas das reunides [« 75% > 75% = 100%
Reunides de reunides de entreSME e
alinhamento —SMEfalinhamento Parceira

realizadas, em relagdo

a0s pedidos da SME
(03) Percentual de Registros realizados [< 90% > 90% = 100%

(04)
[Transparénciaativa

Adequacgio dos
mecanismos de
transparéncia ativa

Analise dos
mecanismos de
transparénciaativa
pelo gestor do
contrato

Organizacao nio
possui
mecanismosde
transparéncia ativa
relacionados a
parceria

Organizagdo possui
mecanismos de
transparéncia ativa
nao disponiveis na
internet e/ou com

alores muito

lagregados e/ou
atualizados ha maisde
6 meses

Organizagao
divulgaem
pagina na
todos os
gastos
realizadoscom
recursos da
parceria em
detalhes, em
até 3 meses da
execucaodas

acodes
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14. ANEXOS

Anexo 1 - PROTOCOLO DE INCLUSAO DO ESTUDANTE NO PROJETO REDE

PROTOCOLO DE INCLUSAO
TUDANTE NO PROJETC REDE

DATA D& BOLCITAGAG
UNIDADE EBCOLAR DRE
HOME D0 ALUND
oD, EGL DATA HABCIMENTO
TURMAANOICICLO TURND HORARIO

| ) HED
'Rkl Mome da AVE:

Home do responsdvel pela soliclagan CEEMI

QB%:
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Anexo 2 - CRONOGRAMA DE CAPACITAGAO INICIAL DE AVES

DIA HORARIO CONTEUDO
Integragao / Apresentacdo Projeto Rede
MANHA
IAdministragdo de Pessoal
DIA 1
Seguranga do Trabalho
TARDE
Entrega de Avental/ Assinatura de Contrato
MANHA Estrutura da SME
DIA 2
TARDE Anatomia
MANHA ITranstorno do Espectro Autista — Tedrico
DIA 3
TARDE Transtorno do Espectro Autista — Pratico
MANHA TDI, TDAH, Superdotacdo/Altas Habilidades, Maus-Tratos
DIA 4
ITARDE Paralisia Cerebral, Sindrome de Down e Amputados
MANHA Lesao Medular, Mielomeningocele, Microcefalia e Hidrocefalia
DIA 5
TARDE Neoplasias de SNC, Duchenne, Crise Convulsiva/Epilepsia
MANHA Orteses de MMII e Meios Auxiliares
DIA 6
TARDE Orteses de MMSS e Tecnologia Assistiva
MANHA Transferéncias, posicionamentos, alongamentos e mobilizagdes
Ergonomia e Cuidados com Cuidador
DIA 7
TARDE Capacitismo
MANHA Primeiros Socorros
DIA 8
TARDE Abordagem de Fonoaudiologia
MANHA Procedimentos Especiais
DIA 9
TARDE Brinquedos X Idade: estimulagio neurossensorial
MANHA Treinamentos Corporativos (LGPD, Manual de Conformidade e Lei Anticorrupgo)
DIA 10
TARDE Prova
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Anexo 3 - RELATORIO DA ROTINA DIARIA — AVE

ERDM - Avvosiogi

PROJETO REDE

Pt parg o Devenvenomaio o wenbiong

RELATORPD DA ROTINA DIBFIS « AVE

Misiano. DRE.
Mome de (@) estudanio; iicada:

Morme do f2) AVE:

Mome da unbdade aducacional:

Allmemaglio Humiae

M* Evaouagiag

pF )

T | WA A | pomieee Pt | Crplaeeta ala

tade

T rammsssdaa
B g wos
BP |uerrs pusboon)
L Qbpdin

Fordim
BREY &
e

MELAT 0 DE FNCERLLAS N1 EILIGE MO
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PROJETO REDE
SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

Anexo 4 - PROTOCOLO DE SOLICITAGAO PARA TREINAMENTO DE PROCEDIMENTOS
ESPECIAIS PARA AVE e/ou EQUIPE ESCOLAR
I

e

SPOM - Associagie Paulsss para o Cesenvelimento da Medicina
PROJETO REDE

PROTOCOLO DE SOLICITAGAD PARA TREINMAMENTO DE PROCEDIMENTOS
EZPECIAIS PARA AVE elou EQUIPE ESCOLAR

Ds treinamenios 3o excluslvamanta woliados para estudantes pablico alve do Projele Rede

Boene da Unldade Escalar: DAE:

Moo dode) estadanta:

R G0j2) AVE:

Beoimse G0jz) colboradedfay dx oquipe oscomar:

Treinamento de:

{ ) Sendagem vesical do alivio (catelerisma visizal venrinle)
¢ ) Abmertagde via sonca |dicta ernberal) § Gastrestem.a,
| YHigenzaxgho de celogiomiz
i )0uros:

Relatario clinico deve conter as seguintes informagtos:

Bandagam vesical de alivio: Prescricda médica com valicade e 3% scis meses, Gue conlenha o descrigiio do
Mafiln @ 5of rezlizade, enzio em que dewe ser reaizada o precediments ¢ o Lpa de sonda om ospocilico.

Alimontagdo iz sonda (utz onbaref) | Gasbreaborria: Proscrigho mid e cu realdnio doja) nuntionsts oom
walidado dn abd sois Messs, quo cortenhzo lipe © o prepars da dicla 2 ser acnzinisirada, o vaume o sor adinsiade,
& lorma de admicisiragae, eveo de adminsyagis ¢ ivaral das deas.

Higianlzagio de colostomia: Prosorgle médey ou roladdne da Erfermagem comiwahdate de ald seis
rRses guo covanha a dosorgie do procecimentn a sor realizado.

Faickzmos gue pslo prolozelo scia encam nhade uaiamaemc oom o relzbéno cinco pam & equlpe lEcnica do Prejche
Rede, via g-mail. pam o sespeciive coordenados tcnles cam chpia para

= adminkslrativo co ancio niCed eysdforccds sedm arg.bif

= gerenle béonica (pabiciz porosEEprondp 50,070 )
= cuvidoria (prorede B e sodm O k)
Norme do nesponzdvel pola sedcitagba: CEFAITRF Taty da Boiicitagho:
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Anexo 5 - DECLARAGAO DE COMPARECIMENTO PARA O TREINAMENTO ESPECIAL

PROJETO REDE f SPDM

DECLARAGAO DE COMPARECIMENTO
PARA TREINAMENTO DE PROCEDIMENTO ESPECIAL

Declare que nome do colaborador, auxlliiar de vida escolar
(AVE]) compareceu em data, para a reallzacdo do trelnamento de
nome do trelnamento, estande aptofa) a partir desta data.

Eu, nome do colaborader, declaro que nde me restou ddvidas
acerca do procedimento para qual recebi o treinamento £ estou
clente gue posso entrar em contato com o Projeto Rede, se
necessario.

530 Paulo, de dg 2022,

Assinziura do calaberador (2) Assinatura & carimba da Enfermager

14 war Prontrdnio do estudante
Z4a wiar Prontudric SPODM
Ja Wiar Colaborador

12 Yia: Promtudrio de estudante
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Anexo 6 - TERMO DE CONSENTIMENTO

APDM ~ Assochagdo Paulsia para o Desenvobamens da Medicing

PROJETO REDE
TERMO DE COMSENTIMENTO
B, . CPF '
responsdvel pelo(a) edusandoda) .
devidamernie matrizaade(a) ria unidade asoolar

duciaro, por meia deste, ler side nfurmadofs) sobre as sgbes realizadas por profissionais gus aluam
ria Prejelo Rede/SPDM em perceda com a Secretaria Municipal de Educacio; e concerde, de farma
livre, com @ realizagha de avaliapbes furcionais, visiles demiciferes, alendimento presensal oz
unidades escolares @ pesyuises sobre o acompankamento desias apies, a in de colabonrr com o

desempanho esealar da educandofa).

drwwés to presenie lermo, ag manfestar minha aceilagio, aulorizo o Sretamenis dos clados
pessoais, induinda nome completo, decumenlos, dale de nasdmenlo, snderego, keelone, regislras
fategrifices; e o curpariliemenlo desles dades pessoais pala Secralaria Municipel e Educaca,

GIS0 SEAM necessdies s as Tnalidades adma descrilas,

Enpresso também minha cencorddnga e esporitines vertade ra perlidpagiio da lais apfes e

enlends gue ndo bawerd riscos assodedos durente as mesmas,

Declaro ler compreendido @ concerdado cam tados os bermas desle documeaelo.

Fia Paulo, de de

Agsrulura o respansdvel legal

[P TR it B U N s i i vl b i, 0 0 W6 0D 8000




PROJETO REDE
SPDM —- ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

Anexo 7 - AVALIAGAO PARA NECESSIDADE DE INCLUSAO NO PROJETO REDE

AVALIAGAD PARA NECESSIDADE DE INCLUSAO MO PROJETO REDE

Dhata: ; ! DRE.
TOEHTIFRCAGAD
Home dala) supervisor tecnico:
Hoome: doia) estudantbe: Idade:
Horario daia) sstudants:

Tem acorpanhante na esecla 4 Ysim { Indo ) lodolempe { | delerninados perisdos
Home da Unidado Educacional:
Home dioja) AVE:
| Home daja) protessor(a):
ZTobre oja} estudame:
Tagnis’ oo inpograhicn. | ) hemigiegia [ | paraplegia [ 1leingpiegia [ ) diglegia
Dizgnésiico da lesao: { |TRM { |FC | i Micla { JTCE [ )oulro
Tonfrolo unnanoe | jnorm  f Jcalebensmo [ jncorenenle |z toca de fralds na

ascola

onircle Inbesbinal: | ) noome | mupostann [ ) nconlineris
Oripses: | ) sunogotdica () arbbraguopalingr  { ] cutrs
Wchiiidade: ( ) maocha damichiar  § ) marcha comunildria | ] cackrante
%a cadefrande: [ hfoca spginho (| )necessia auwlia
Ambienins com a cadeira: { | lerrencs planos { ) ramps

o Com ausllio de
Avaliagdo funcional indepondento Gnr auﬁﬂ: e tecnolagia Dapendente
assistiva
Mimeriagio
Alreriiagiio com serda
Higrane
#sanho
WEstUArK
mobiliaraltocnologia assl=iival mabarias ospociais:
ﬂ_[?ﬂdl?i . Sim Wiz | Sew refaclonsmenis: | Com oolegas | Com pralesser
quastionado:
Soibe el nome Saddliza-se
[Bua idude . —
Tndiza vantades B agreesiio
hservagons:
Tratamenba reahbifitzcionall médico: { Jsm ({ )Jnio Onda?
Ha& quaria tempa? Ezpecialidades:
[ Possui algum refabdrio pedagdgico?

[T [ irmae

suparvisor Bicnlca - Projelo Rede! 3P0M
carimbolassraiura



ANEXO 8 -. PREVISAO DE VISITAS

PROJETO REDE

SPDM—~ ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

PROVETO REDE

PREVISED LE WiiTAS,

wiBs:

Pricdod J8achd | | Tade

Morne dio 5T:

[

DRE |5}

LTR §

JUSTITICATIAN, PAAR A2INAS 1 L s
{1 7% 2z 55
Q) e bl dade do diphy [pela locn Basghi]
() suma ot Dot bzl

COAAINGD:

[E- 0 < - I

11

iz

13

g

DOMINGD:

15

1B

17

8

13

20

21

DOMING D

22

23

24

25

REUMNLAT MENSAL

26

27

sABADO

28

DOMINGD

29

Kl

3l
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Anexo 9 - AVALIACAO FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO (frente)

PROJETO AEDE
ANALIACAD FUNCRAL -TERMD DE VISIEA ou CONTATO
TOENTERALAD DAAVALIAGAD de SLFERVISOR TECNIOD
G [ 1 [Foms eulaf§ TeeE:
Mome da Unidad e Edutai sl
tane dujas] AVE.

€.,lii S9DM - Jaradagin Paulita pare o Deeazuolwreenoa da Wedicna

Mcane defay estudanba:

Seniufusmatyuso difa) eadante | Perudect | (1T (limagral (IR
3 Lareim dastdcu oy areutetbmis? [ )5 [IN - B gualigl areh emto]s)d

ALE e alowidw? 108 (14 - Cmesimefansena?

Glajtheoia):

-~ Awaliaglin g | Aoy dola} {l (] he durla) BVE | ypata jdade de inchisdo no Prajes fosde
- Orimnagian. | JAVE 4 | acuige escdar | }responsivel efou fendians, 4 |emfisina @0 0L stilides

- iz tagia efo. fe € Toehsdidio | leadweade mdae 4 | Secoolopa astistiva ( Jijustenfionsentios
- Dutron: () esgeidin

Contato(s|:

{ Jilregdo | b ecnndenvagio [ jetuips de épsia | ) mreleis: | LEEFRS A | AYE | bosisfrespensdvel
{ ) prolss ona’ oulfa insliluide (@<

Tiea de contata:

Sreiggial | |2 UE i ynedoridida (3 estudatia acsenie
Renofza - WhalsApe, TAIGEIGHH Clre Ruens ns: | }evaicada | | s swaipady

‘Muativels] por 1er realitado ¢ avadingSo temota, susea, doumadane wio estar fr 1o o LE:
¢ yuidsn [ planka {1 (Y it fimiad { | walie:ehids gia 4 | ] 52 garr it
GIA| yaaled e kil STENIL

i maaligl wnén fasacomparhananfis) de sain, com qualiygl sspeciabdadels], dafsly hordriedil da semana.
GlA] axtudanle Le= nhitagdo para Sileses, pritases, Lot n ngia aatikiva ¢ e 0 sundiangs pace mireta? |15 1N
Eikd advcudda parauso? ( |sim ( Jndo

CHECA LIST e | wiz
Frigquaita a UE rogalatmame? Aaniiligiic 4 faila 20 falu 1bdia?
Fila 1080 0 geride #a eula? Apaioa o pain proKed ek esyad mi GEY
Dartipa de 1odis ab i vidacis r UE? ANES celaberasty rakioou LEnINe Ly do prot. éspesd 0 Rede?
Guie 1 7 () senndda [ i () vl | | | 5 eatre
s + 1 ] 1
EETUZARTE

TEHIENILADANEL | GGVl SMPRL | Wituiaa /s v | FUALSRARAVERIE | et saciaiacn

Camafamilis

i3 1atade ada

Wo nvaralzl terren
Wa Idsexgdo Fika
Cam el

MIDDA DL IKDCFEMOEKIA FUNCIINAL e e I e

7 [Conptmnen agaprdints
6 | wempenanet, «a ovie gusrterss
% | v, w0 coin sapevede
4 | tgea can s
3
3
1

Onad a0 ks
W saits

P e
b s

qutta erterva b itz

e
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PROJETO REDE
SPDM ~ ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMEN TO DA MEDICINA

AVALIAGAO FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO (verso)

reuiucho g 3 : 3 L £
BIMRMINYERT
SLUFBL s B i | mAD suovE LemgAG
[0 3
Mika EXAME 00 ESTADG MERTAL

Anciiagdo real2ada?] |5 (4N Moties da nds reathegin:
MiNG ERAME DO BSEADD MENTAL (cada e wale 1 (=2

Olads iz Vaie Nomeagis: cateta
Win Bumera Cama hemazgio: relag o
nusciata
i T3 ok Regan giz: rer 2q2l, hem i nom B
Tia da somana ] Pepan zapel ¢ min dbeta,
Aenghia w
Hers w daste o v
et
Tocd capecies [ Lingasgor: | ©evizeam ro thio
ez gervnea [ia el PV Lot o nwciiar feche avahar
contiral
Oratage | D0 s ras pradmia e Cocmveruma haw
oeedl | Gzaze [
::""““ de e Cazar dewmaz (iaterase do penciganzt
Crade e

TOIAL DU FUNIUE.
ASPECTOS COMPORTAMERTAR
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4. Beives 26 Forma sarrela com Brngances peqasrsa? | 151N 1. Ta2 ronimwinize airenaae cam os Codar parts dz ried] | S 1M
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SPDM — ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

Anexo 10 - SOLICITAGAO DE MOBILIARIO / TECNOLOGIA ASSISTIVA (frente)
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PROJETO REDE
SPDM ~ ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

SOLICITAGAO DE MOBILIARIO / TECNOLOGIA ASSISTIVA (verso)

BLD08 S, Pasiararim MEGTAL CAGLA CF RODAY & 2dmTikED
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Anexo 11 - TERMO DE AVALIGAO DO NMD ( 1° pagina)
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