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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAD PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

TERMO DE ADITAMENTO N2 001/2023 AO TERMO DE COLABCRACAO 002/2021
PREFEITURA DE SAO PAULO

SECRETARIA DE EDUCACAO

PROCESSO: 6016.2021/0080894-0

DOTAGAO: 16.10.12.367.3010.2.861.3.3.50.39.00.00

OBJETO: Projeto Rede

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO - P.M.S.P., por intermédio da Secretaria
Municipal de Educagdo, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 46.392.114/0001-25, situada a

Rua Borges Lagoa, 1.230, Vila Clementino, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sé&o
Paulo, neste ato, representada pelo Secretario Municipal de Educagdo, Fernando

Padula Novaes, doravante denominada SECRETARIA, e a ASSOCIACAO PAULISTA
PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA — SPDM, inscrita no CNPJ sob n@
61.699.567/0033-70, localizada a Rua Estado de Israel, 509 - Vila Clementino, Sdo
Paulo - SP, doravante designada Organizagdo Parceira, por meio dos seus
representantes legais ao final qualificados, resolvem aditar o presente Termo de
Colaboragdo, mediante as seguintes clausulas e condic¢des;

CLAUSULA PRIMEIRA

1.1. Fica atualizado o quadro de recursos humanos conforme Plano de Trabalho atualizado
anexo, que é parte integrante e indissocidvel deste termo de aditamento.

CLAUSULA SEGUNDA

Os itens 5.1 e 5.6 do Termo de Colaboragdo n2 02/2021 passam a vigorar, respectivamente,
com a seguinte redagdo:

e — e e e e ————
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE SAQ PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD

CLAUSULA QUARTA

Ficam ratificadas e inalteradas as demais cldusulas do Termo de Colabora¢do ne
002/2021 que ndo tenham sido modificadas por este Termo de Aditamento ou que
com este ndo conflitem.

E, por estarem de pleno acordo, assinam o presente Instrumento em 02 (duas) vias de
igual teor e forma, na presenga das testemunhas abaixo nomeadas, sendo que uma
das vias ficara arquivada junto a SME/COGED/DIPAR,

Sdo Paulo, 17 de fevereiro de 2023.
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A entidade Associagcio Paulista para o Desenvolvimento de Medicina é uma organizacdo da sociedade civil
sem fins lucrativos, de natureza filantrépica, reconhecida de utilidade pablica federal, estadual e municipal,
respectivamenie, pelos decretos n®s, 57.925 de 01/03/1966, 40.103 de 17/05/1962 e 8.911 de 30/07/1970. A
SPDM tem sua sede social e fore na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, podendo manter filiais com
prévia aprovacio do Conselho Administrativo, homologada pela Assembileia Geral dos associados. O prazo
de duragao da SPDM é indeterminado. Considera-se tendo ainda como atividade preponderante da SPDM, a
gestdo dos Hospitais Vila Maria {(HVM),Hospital Geral do Pirajussara (HGP), Hospital Estadual de Diadema
{HED), Hospital de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence
de S&o0 José dos Campeos (HMJCF),Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), dos
Ndcleos de Gestao Assistenciais MariaZélia, Varzea do Carmo e Santa Cruz, o Centro Estadual de Analises
Clinicas (CEAC Zona Leste), o Centro de Atengdo Psicossocial de ltapeva (CAPS), a microrregifdo Vila Maria
e Vila Guilherme (HMR), microrregifoButantd, o Ambulatério Médico de Especialidades de S&o José dos
Campos (AMESJC), Hospital Municipal Vereador José Storopolli (HMVJS), Hospital de Transplantes do
Estado de Sao Paulo Euryclides de Jesus Zerbini (HTEJZ), o Hospital e Maternidade Municipal Dr. Odelmo
Ledo Carneiro (HMMDOLC), AMEPsiquiatria, Ambulatdrio Médico de Especialidades Taboac da Serra (AME
TABOAOQ), Ambulatério Médico deEspecialidades Oeste, Ambulatério Médico de Especialidades Sudeste,
Assisténcia Médica Especializada Mogi Das Cruzes (AME MOGI), Unidade Mista de Taboao da Serra, Centro
de Referéncia de Alcool, Tabacoe Outras Drogas (CRATOD), a unidade Recomego Helvetia (Helvetia), o
Centro de Tecnologia e Inclusio (CTI) Fontes do Ipiranga e Humaita, Hospital Cantareira, Hospital Geral de
Guarulhos (HGG), Hospital Geralde Pedreira, além dos Programas de Atengao Bésica e Salde da Familia
(PSF) desenvolvidos junto as diversas prefeituras no estado de S&o Paulo, e ainda, dos demais orgéos a ela
vinculados, através dos quaispresta servigos de assisténcia social, Assim, além da administragdo de hospitais, a
SPDM vem desenvolvendo sua expertise na administragdo de empreendimentos sociais de incluséo, tais como
Unidade de S&o José dosCampos de Rede Lucy Monioro (desde 2011), Projeto Rede — Projeto de Incluséo
Educacional e Social (desde 2010), Centro de Tecnologia e Inclusdo Parque Fontes do Ipiranga (desde 2013}
e Servigo de Reabilitagdo Lucy Montoro Humaita para Pessoas com Deficiéncia Visual (desde 2016). Em
novembro de 2013 a SPDM —recebeu a qualificacdo de organizacio social da area de atendimento ou
promogao dos direitos das pessoascom deficiéncia, nos termos da lei complementar 846, de 04.06.1998.

O Projeto Rede - Projeto de Inclusido Educacional e Social com SME, teve seu inicio em setembro de 2010,
quando foi celebrado oficialmente o Termo de Convénic N° 327/2010. Desde seu inicio tem construido sua
sélida posicdo e reconhecimento dentro da Rede Municipal de Educagfo, marcado pelas agbes sérias e

assertivas, com intuito de contribuir para incluso educacional de estudantes com deficiéncia.

Além das duas dreas de atuag@o descritas acima, a SPDM tem também ampliado suas atividades no campo
da Educagao. O novo Estatuto Social da entidade, de maio de 2017, engloba a atuag@o da SPDM em
Educagéo e também configura a SPDM como entidade que atua na promogéo de direitos de pessoas com
deficiéncia. A experiéncia acumulada em mais de 8% anos no campo da atengéo a salde, ensino, pesquisa,
gestao de hospitais e ouiros equipamentos de salde, faz desta instituicdo um centro académico-assistencial

de grande expressao.
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5. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Reconhecer o direifo das pessoas com deficiéncia & Educagao significa assegurar um sistema educacional
inclusivo em todos os niveis, bem como o aprendizado ao longo de toda a vida. A ideia de Educagao Inclusiva
compde um movimento mundial de reconhecimento da diversidade humana e da necessidade contemporénea
de se constituir uma escola para todos, sem barreiras, na qual a matricula, a permanéncia, a aprendizagem

e a garantia do processo de escolarizagao sejam, realmente, para todos.

Este movimento se expressa nos tratados internacionais e documentos legais, tais como: na Constiluigao
Federal de 1888 gue em seu art, 8° consagra a Educagdo como direito social; na LDB 9.394/19986, em especial nos
seus artigos 58 a 60 do Capitulo V do Titulo I1l; na Convengéo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assihados em Nova York, em 30 de margo de 2007, a qual o Brasil é
signatario; no Planc Nacional de Educacio, instituido pela Lei 13.005/2014, em especial nas diretrizes ll e lll e
na meta 4; no Plano Municipal de Educacao, instituido pela Lei 16.271/2015, em especial nas diretrizes X e XIV
¢ na meta 8; na Lei Federal 13,146/2015 {Lei Brasileira de Incluséo — LBI), em especial nos seus artigos 27 a
30; na Politica Municipal de Educagao Especial na Perspectiva da Educacao inclusiva, instituida pelo Decreto
Municipal n®. 57.379/2016 ¢ as porfarias que o regulamentam.

Nesta ultima década a SME tem envidado esfargos para a sustentagdo de um processo educacional inclusivo,
fato este ratificado pelo Ministério Pablico e pela Defensoria Pablica quando consideram a Rede Municipal de
Ensino preferencial no atendimento as criangas e adolescentes com deficiéncia. Com o intuito de fortalecer o
acompanhamento e apoio as escolas e a todos os estudantes, foi estabelecido como linha de agdo no Plano
de Metas 2017 a 2020, Meta 13, projeto 21.3 a oferta de atendimento educacional especializado e a garantia
a servigos de apoio aos estudantes com deficiéncia e Transtornos Globais do Desenvolvimento.

O aumento no niimero de estudantes com deficiéncias graves e Transtomos Globais do Desenvolvimento na
Rede Municipal de Ensino tem aumentado significativamente, Dados indicam que ha 23.166 astudantes com
deficiéncia matriculados na Rede Municipal de Ensino {fonte: CIEDU — data base junho/2022}. Destes
estudantes, aproximadamente 4.200 néc apresentam autonomia para locomocéo, higiene e alimentagao.

O Projeto Rede, implantado desde 2010 e instituido pela Portaria n® 8.824/2016, caracteriza-se como uma
proposta inovadora da SME, afinada com experiéncias em paises desenvolvidos, na tentativa de responder
as necessidades de apoio intensivo e cuidados especializados aos estudantes matriculados nas unidades
educacionais com quadros de deficiéncias e Transtorno Global do Desenvalvimento {TGD/TEA-Transtorno do
Espectro Autista), que dele necessite, proporcionando a permanéncia, participagdo e acompanhamento na

rotina escolar.

Desde o inicio de sua execugao, a demanda atendida pelo Projeto Rede tem ampliado significativamente. O
Projeto Rede tem atendido as especificidades do publico-alvo a que se destina oferecendo condigbes
adequadas a sua participagio efetiva. Descreveremos a seguir, o historico de atuag¢&o da SPDM na execugéo

do Projeto Rede ao longo da Gltima década.
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A SPDM sempre prezou pele bom desempenho profissional da equipe operacional. Pode-se ohservar que as
escolas se mostram satisfeitas com o desempenho dos auxiliares de vida escolar (AVEs), conforme
demonstrado pela média de pontuagao das pesquisas enviadas pelas escolas. Nota-se no grafico abaixo uma
tendéncia crescente de satisfagio nos tltimos 5 anos. A taxa de cobertura de atendimento dos alunos também
se encontra crescente os Ultimos 5 anos, tendo a média de 95,4% de cobertura.

Desempenho de AVE e taxa de cobertura de atendimento dos alunos

98,4% 95% 99% 99% 93@9%

|

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

® % AVE com desempenho satisfatdrio B % Cobertura de atendimento dos alunos por AVE

0 Projeto Rede procura responder & uma demanda escolar que necessita de apoio especializado, gue nao
apenas escolar, mas também com assisténcia necessaria nos atos de vida cotidiana {mobilidade, auxilio na
questio da higiene, alimentagdo, medicamento, recreio, atividades dentro e fora das salas) e outrasque se
fizerem necessarias para participagdo ativa do estudante na rotina escolar e aquelas extracurriculares

realizadas pela escola.

Um ponto critico observado ao longo da atuagio do Projeto Rede é a taxa de absenteismo dos estudantes
atendidos. O gréfico abaixo mostra a taxa de estudantes ausentes em rela¢ao ao total de estudantes visitados.
O numero de estudantes ausentes foi observado durante as visitas realizadas pelos supervisores técnicos as
escolas e corresponde & diferenca entre o total de estudantes visitados e estudantes presentes. Sendo uma

verificagdo indireta do absenteismo os dados podem divergir com informacdes oficiais.

Taxa de estudantes ausentes (média anual)

%{ 7
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6. METAS E ATIVIDADES

6.1. META 1: Ofertar servico de apoio denominado auxiliar de vida escolar (AVE) para atender estudantes com
deficiéncia efou TGD/TEA que nido tenham autonomia para as atividades de alimentagdo, higiene e
locomogdo e/ou para a participaciio efetiva nas atividades educacionais.

6.1.1. AUXILIAR DE VIDA ESCOLAR (AVE): Profissional diretamente envolvido na execucio da meta 1,

Perfil = |dade minima 21 anos;

Responsabilidade, equilibrio emocional, discrigde, boas maneiras no trato com o
estudante, além de afinidade e habilidade para desenvolvimento da fungéo;

Residir na proximidade da unidade escolar (UE) onde ira atuar;

N3&o ter grau de parentesco com o estudante na unidade educacional que ira atuar;
Escolaridade minima: Ensino Médio;

Preferivel, mas n2o cbrigatério, que tenha experiéncia em lidar com crianga com
deficiéncia e TGD.

Regime de » Contratagao pelo regime CLT;

Trabalho » Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diérias, de segunda a sexta-feira, cumprida em
horério a ser estabelecido pela SME;

« Cumprimento de 1 (uma) hora para refeicdo por dia, ndo incluida na sua jornada de
frabalho;

s Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em pericdocoincidente
com 0 das férias escolares;

v Uso obrigatdrio do uniforme e identificagao;

= Excepcionalmente, aos finais de semana, os servigos prestados pelo AVE poderdo ser
requisitados, caso a unidade educacional esteja realizando atividades previstas que
envolvam a participag¢ac dos estudantes, inclusive nos casos de reposicao de aulas;

= Sempre que necessario e viavel (do ponto de vista legal e administrativo), por
solicitagdo da SME, o AVE devera participar do Programa “Recreio nas Férias”,

Atribuigdes =  Organizar sua rotina de trabalho conforme orientages da equipe escolar e demanda
a ser atendida, de acordo com as fungdes que lhes sio proprias;

= Auxiliar na locomogao dos estudantes nos diferentes ambientes onde se desenvolvem
as atividades comuns a todos, nos casos em que o auxilio seja hecessario;

= Auxiliar nos momentos de higiene, troca de vestuario efou fraldas/ absorventes, higiene
bucal em todas as atividades, inclusive em reposicio de aulas ou outrasorganizadas
pela unidade educacional, nos diferentes tempos e espacgos educativos, guando
necessario;

« Comunicar a diregdo da UE, em tempo habil, a necessidade de aquisicdo de materiais
para higiene do estudante;

= Utilizar luvas descartaveis para os procedimentos de higiene e outros indicados,
guando necessatio, e descarta-las apds o uso, em local adequado;
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A SPDM ministrara o Curso de Educacéo Continuada para os AVEs duas vezes ao ano, no petiodo de
recesso escolar, abordando variados temas sobre incluso educacional, com anuéncia e validacdo da
SME. Os cursos sdo0 ministrados pela equipe técnica do Projeto Rede, podendo ser optado por realiza-

lo a distancia.

0OBS: O AVE gue tenha demanda de atendimento do estudante na escola, no periodo em que ocorre 0
Curso de Formagao (Educagdco) Continuada, estara dispensado do curso.

c) Preenchimento do Relatorio da Rotina Didria

O AVE devera preencher o RELATORIO DA ROTINA DIARIA (Anexo 3 - RELATORIO DA ROTINA
DIARIA — AVE) para cada estudante acompanhado pelo Projeto Rede e este registro ficara arquivado no
prontuaric escolar do estudante. Em caso de infercorréncias ou anomalias, estas deverio ser reportadas
a diregéo da escola e para o supervisor técnico do Projeto Rede, que reportara aos coordenadores
técnicos e gerente técnico. A resoclugdc das anomalias dependerade cada caso, com ciéncia e
acompanhamento dos CEFAls. A comunicagdo serd feifa através de e-mail ou contato telefdnico,
dependendo da urgéncia do caso. Algumas destas situacdes poderdo ser discutidas em reunides
mensais e gerais, entre as equipes técnica e administrativa do Projeto Rede e os CEFAIs.

d} Execugdo de treinamentos para procedimentos especiais

Conforme crescente demanda desde 2013, o Projeto Rede tem ministrado os seguintes treinamentos de
procedimentos especiais para AVEs efou equipe escolar. cateterismo vesical intermitente limpo
{passagem de sonda vesical de alivio), alimentagdo pela sonda nascenteral e gastrosiomia; e
higienizagao de colostomia. Tais ireinamentos de procedimentos especiais sdo exclusivamente para os
estudantes com deficiéncia, paiblico-alvo do Projefo Rede, que ndo tenham autonomia para a
locomocgao, higiene e alimentagdo no ambiente escolar e ministrados sob solicitagdo da unidade
educacional para o CEFAI. A partir de 2022, com anuéncia de DIEE, foram descontinuadas a execugéo
dos procedimentos de mensuragio de glicemia {dextro} e administragio de insulina, fundamentados ha
Portaria No 8.873, de 23 de Julho de 2021, que prorroga o prazo de inicio de vigéncia das NORMAS
REGULAMENTADORAS DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO para o dia 3 de janeiro de 2022.

Seguem as breves descrigbes dos procedimentos especiais e respectivas fundamentagbes legais. A
REALIZAGAO DE QUALQUER QUTRO PROCEDIMENTO NAO DESCRITO NA RELACAO A SEGUIR
NAO E PERMITIDA.

i. Cateterismo Vesical Intermitente Limpo: consiste em passagem de uma cénula de PVC pela uretra
do paciente a fim de retirar a urina da bexiga. Sua realizagao pelo cuidador informal é respaldada pela
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e

Apos o treinamento ministrado pela enfermeira, é emitida a DECLARAGCAO DE COMPARECIMENTO
PARA O TREINAMENTO ESPECIAL {Anexo 5 - DECLARACAO DE COMPARECIMENTO PARA

O TREINAMENTO ESPECIAL) em 3 vias, sendo a 1? via destinada ao prontuério do estudante, a 22

via para o prontuario da SPDM e a 32 via para o colaborador,
e) Atividades relacionadas as visitas domiciliares aos estudantes

Cada caso recebera uma analise para verificar a necessidade da visita domiciliar, conforme demanda e
solicitagdc do CEFAI, mediante autorizagdo dos pais ou responsaveis e em concordancia com

coordenadores técnicos do Projeto Rede.
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a) Visitas as unidades educaciconais e/ou visitas domiciliares

Os STs visitam as unidades educacionais conforme PREVISAQ DE VISITAS (ANEXO 13.8.) validada
pelos coordenadores técnicos e com anuéncia dos CEFAls. Os registros serdo apontados na
AVALIACAO FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO (ANEXO 13.9).

Eventualmente realizardo visitas as unidades educacicnais que n&oconstam na previsio de visitas,
conforme solicitagdo do CEFAI. Parte destas visitas eventuais serdo destinadas para a AVALIAGAO
PARA NECESSIDADE DE INCLUSAO NO PROJETO REDE (Anexo 7 - AVALIACAO PARA
NECESSIDADE DE INCLUSAO NO PROJETO REDE), quando um parecer técnico do Projeto Rede for
solicitado ap6s a avaliagdo do CEFAI.

Considerando a alta taxa de absenteismo dos estudantes por motivos de vulnerabilidade efou de salde,

visitas domiciliares também ser&o realizadas mediante solicitagio do CEFAI.

b) Avaliagdo funcional do ST

Neste procedimento o supervisor técnico identificara sinais de dificuldades motoras, cognitivas e
comportamentais, traga o perfil de funcionalidade e aspectos de potencialidades; além de acompanhar
o processo de evolugéo do desenvolvimento e inclusfo educacional, dos estudantes com deficiéncias e
TGD/TEA acompanhados pelo Projeto Rede. Ser@o utilizados como instrumentos de avaliagao:

» Teste de Triagem do Desenvolvimento de Denver

» Miniexame do Estado mental

+» Medida de Independéncia Funcional medificado, entre outros.
Os registros serfo apontados na AVALIAGCAO FUNCIONAL DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO
(ANEXO 13,9).

c¢) Orientagdes para AVEs

A cada visita 4 unidade educacicnal, o supervisor técnico verificara se os procedimentos operacionais
padrao desempenhados pelos AVEs - ATRIBUICOES (ITEM 6.1.1.) estdo sendo cumpridos e a contento.
Os AVEs receberdo ocrientagbes técnicas acerca do trabalho desenvolvido junto ac estudante

acompanhado.

d) Avaliacées de desempenho dos AVEs

Em todas as visitas &s unidades educacionais os supervisores téchicos realizario avalagao de
desempenho do AVE, utilizando os formulérios elefrénicos. A pontuagéo desta avaliagio variade 0 a 10
e os resultados serdo compilados e analisados pela equipe administrativa.
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AVALIACAO FUNCIONAL - TERMO DE VISITA OU CONTATO (Anexo 9 - AVALIACAO FUNCIONAL
DO ST - TERMO DE VISITA OU CONTATO (frente)) para ciéncia da equipe escolar,

A partir dos resultados da avaliagao funcional, realizada pelo supervisor técnico, os pais, responsaveis e
familiares dos estudantes com deficiéncia e/ou TGD/TEA poderado receber apoio e treinamento parental
visando acolhimento e compartithamento de conhecimento para maior compreenséo das possibilidades
sobre 0 potencial dos seus filhos,

h) Resolucio de demandas frente a solicitacao de coordenadores e geréncia técnica:

Andfise de anomalias

Todas as anomalias técnicas serdo analisadas pelos coordenadores {eécnicos e geréncia técnica e
tratadas com CEFAIs, através de contato telefénico, e-mails e outros canais de comunicagao; além de
serem abordadas em reunido mensal e geral com os CEFAIs, equipes técnica e administrativa do Projeto

Rede, conforme a urgéncia que o caso requer.

i) Reuniées mensais de alinhamento com CEFAIs

Nesta reunido serdo discutidos casos de incluséo e exclusio de estudantes publico-alve do Projeto Rede,
buscando resolugdo conjunta de anomalias; além das demandas rotineiras. A reuni@o é registrada na
forma de ata e reportada para os coordenadores técnicos e geréncia técnica.

j) Reunibes gerais entre SME e Projefo Rede

A reunido ocorrerd mensalmente com a participacédo de ST, NMD, coordenadores técnicos, gerente
técnica, equipe administrativa do Projeto Rede e também integrantes dos CEFAIls e DIEE. Nesta reunido
serao discutidos os assuntos que necessitarem de alinhamento entre gestores do Projeto Rede e de
DIEE. Sera disponibilizado o cronograma anual, a pauta da reunido e a ata.

k} Participagdo como regentes em cursos para AVEs

Os Curso de Capacitagdo Inicial e Educagao (Formagao) Continuada terdo como regentes membros da
equipe técnica: supervisores técnicos, colaboradores do NMD {(Nicleo Multidisciplinar: psicélogos,
fonoaudiGlogos e assistentes sociais), enfermeira e demais profissionais com formagéo e experiéncia

profissional relevante nas respectivas areas.

& !
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PEA IETA DERE
PROJETO REDE

TA PARA O DESENVOLVIMENTO DA ME

DCIAGAO PAL

estudantes com deficiéncia, Transtorno Global do Desenvolvimento — TGD/TEA,
em apoio ac CEFAI, para os servigos da Salde, da Assisténcia Social, dentre
outros;

Atender e orientar as familias e educadoeres na busca de estratégias de apoio e
acompanhamento para o desenvolvimento dos estudantes e, quando houver
necessidade, o encaminhamento para os profissionais de outras areas, em
parceria com as Unidades Educacionais;

Apoiar ¢ acompanhar as ac¢Bes pertinentes ja existentes nas Unidades
Educacionais;

Participar de atividades formativas destinadas a comunidade escolar sobre temas
relevantes da sua area de atuacao;

Comprometer-se com a articulagdo intersetorial no territdrio, visando 2
integralidade de atendimento ac municipe, o apoio as Unidades Educacionais eo
fortalecimento da Rede de Protegdo Social.

Ministrar aulas nos cursos de Capacitacao Inicial e Educacgac Continuada.
Realizar servigo itinerante e visita domiciliar, conforme demanda e solicitacdo do
CEFAI.

b)

= Participar da elaboragao do material escrito informativo;
»  Participar de reunides mensais com o CEFAI, NMD e coordenacio técnica;
» Participar em reunies gerais com SPDM/ DIEE/ CEFAIs;
= Realizar visita domiciliar, conforme demanda e solicitacdo do CEFAI,
FONOAUDIOLOGO
Perfil = Profissional com bacharelado em Fonoaudiologia
Regime de «  Contratagio pelo regime CLT;
Trabalho = Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas didrias, de segunda a sexta-feira, cumprida em

horarioc a ser estabelecido pela Parceira em conjunto com a SME (o horario do

profissional & definido pelo CEFAIY;

Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo coincidente com

o das férias escolares;
Uso obrigatério de identificacao;
Um profissional por CEFAL
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dos direitos dos municipes;

= Avaliar os dados que possam contribuir para a analise da realidade local e para
subsidiar agbes dos profissionais envolvidos com o trabalho realizado pelo
CEFAI;

» Apoiar e acompanhar as agbes pertinentes ja existentes nas Unidades
Educacionais;

» Participar de atividades formativas destinadas a comunidade escolar sobre
temas relevantes da sua érea de atuacgio;

= Comprometerse com a articulagéo intersetorial no territério, visando &
integralidade de atendimento ao municipe, o apoio as Unidades Educacionais
20 fortalecimento da Rede de Protecdo Social.

= Ministrar aulas nos cursos de Capacitag@o inicial e Educagéo Continuada.

= Realizar servigo itinerante e visita domiciliar, conforme demanda e solicitagao
do CEFAI

= Participar da elaboracdo do material escrito informativo;

»  Participar de reunides mensais com 0 CEFAI, NMD e coordenacéo técnica;
= Participar em reunifes gerais com SPDM/ DIEE/ CEFAIs;

»  Realizar visita domiciliar, conforme demanda e solicitagdo do CEFAL.

6.3.2. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES NECESSARIAS AO CUMPRIMENTO DA META 3

a) Visitas escolares ou domiciliares

Itinerdncia em companhia do PAAI, segundo programacdo do CEFAI com a possibilidade de realizar
visita domiciliar, conforme demanda e solicitagdo do CEFAL

b) Orientagédo de familias e equipe escolar

Baseados nas observacfes feitas durante a avaliagdo individual do estudante, o Psicdlogo,
Fonoaudidlogoe/ou Assistente Social esclarecem as ddvidas da equipe escolar referente ao estudante
avaliado.

¢) Discussédo em equipe

Discussao focando uma resolugio conjunta de anomalias inerentes ao processo de inclusdo, além de
outros assuntos.

d) Elaboragéo de relatério

Registros por escrito sobre as dificuldades e possibilidades funcionais, sob o ponto de vista da
Psicologia,Fonoaudiologia e Assistente Social, segundo demanda do CEFAI.

e) Participacao em acgao de formagao

Participar de aulas, encontros, cursos e demais reunibes de formagfo enfocando o processo de

B i
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6.4. META 4: Garantir a coordenacio, gerenciamento e direcionamento adequados das atividades do

Projeto Rede

6.4.1. PROFISSIONAIS DIRETAMENTE ENVOLVIDOS NA EXECUGAO DA META 4

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

PERIODICIDADE

PROFISSIONAL
RESPONSAVEL

Recrutamento e sele¢do de pessoal

Semanalmente

Elaboragao de relatdrio de indicadores da lista oficial

Mensalmente

Divulgagao de vagas para o recrutamentoc

Mensalmente

Processo demissional, rescisfo de contrato, homologagao nosindicato

Diariamente

g B W[N] -

Efetuar entrevistas de desligamento

Semanalmente

ANALISTA DE
GESTAO DE
PESSOAS PLENO

Apontamento conferéncia de Folha de Frequéncia Individual,faltas e
atrasos, saidas antecipadas, esquecimentos de marcagdes e
compensagies, bem coma o apontamento de

horas extras realizadas, visando ¢ correto fechamento dafolha de
pagamento.

Diariamente

Elakoragdo da planilha de banco de horas e envio para oCEFAl ¢
gestores das areas.

Mensalmente

Realizar procedimentos relativos a admisséo de novos colaboradores,
solicitando documentos, alimentando o cadastro, emitindo Contrato de
Trabalho, Contrato de Experiéncia, Ficha de Regisiro de Empregado,
bem comoprovidenciar o regisiro na Carteira de Trabalho, para
efetivaciio das mesmas.

Quinzenalmente

Encaminhar os candidatos as vagas, para a realizagéc de exames
clinicos admissionais, para verificar se 0s mesmosestao aptos. A
exercerem as atividades.

Quinzenalmente

Solicitar recarga de vale-refeigdo e vale-alimentagao distribuindo aos
colaboradores de acordo com as normasestabelecidas.

Mensalmente

Inclus@ic e manutengéo de planilha para pagamento dereembolso dos
colaboradores

Mensalmente

BN |- [Oo-

Relatérios necesséarios para os processos do setor, planilhade
ativos, demitidos, afastados.

Mensalmente

ANALISTA DE
PESSOAL JUNIOR

() -

Envio das informagdes sociais aos drgaos responsaveis através da
conectividade social, tais como: SEFIP; CAGED;
RAIS e DIRF.

Semanalmente

Inclusdo do relatério “Programag&o Anual de Ferias”, encaminhando
as dreas para efetuar a marcagio junto aosfunciondrios e chefias, e na
sequéncia.

Mensalmente

Gerar relagdo bancaria para pagamento dos salarios,
encaminhando & Contabilidade para as devidas
programacdes de pagamento.

Mensalmenie

—

Recepcionar colaboradores para prestar esclarecimentossobre
os diversos processos existentes, para garantir a correta
informacgdo sobre os procedimentos

Diariamente

—

Realizar alteragdo do horério de trabalho do colaborador
mediante solicitag&o formal e providenciar ajustes nos
beneficios pertinentes

Mensalmente

ANALISTA DE
PESSOAL PLENO
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47 | Ficha de Registro e Carteira de Trabalho dos funcionérios. ensalmente
Recepcionar colaboradores, para prestar esclarecimentossobre os
48 | diversos processos existentes, para garantir a correta informacao Diariamente

sobre os procedimentos.

49

Agendar exames admissionais para contratagao

Quinzenalmente

50

Recepcionar candidatos durante processo seletivo

Mensalmente

51

Agendar pericias médicas junto ao INSS.

Semanalmente

52

Responder pela manutengao do arquivo de prontuario do colaborador,
procurando manté-lo em ordem os documentos
quando solicitados.

Diariamente

53

Atendimento aos colaboradores, entrega de beneficios, emitircrachas
de identificagio para novos colaboradores bem comoa emissio de 22
via, visando garaniir a identificagéo de todos

os funcionarios.

Diariamente

54

Gerenciar as atividades da contabilidade, acompanhando e orientando
as acdes pertinentes ao processo contabil da Instituicio; assegurar a
contabiliza¢@o das operagbes, envolvendo a adequacgéo do plano de
contas a legisfag&o emvigor, estabelecendo critérios e procedimentos
para a

realizacio das atividades pertinentes a drea.

Diariamenta

55

Estabelecer normas e procedimentos pertinentes as atividades da
Contabilidade, assegurando sua divulgagdo e oseu cumprimento,
pelas areas envolvidas.

Semanalmente

56

Atender e acompanhar as solicitagcoes das auditorias internas e
externas, na afericio das transagbes processadas, perante
procedimentos efou politicas contabeis, fiscais e trihutarias, prestando
os esclarecimentos necessarios.

Trimestralmente

57

Fechamento de exercicio contabil, mensal e anual (balango
patrimanial),

Mensal e anualmente

CONTADOR

58

Controlar a concessao de Vale-Transporte, analisando o itinerario dos
colaboradores através de declaragéo de opgao,efetuando o seu
cadastro e processando informagdes no sisterna de folha de
pagamento, bem como emitir relagéo

bancaria e solicitar 0 pagamento.

Mensalmente

59

Gerar relagio bancaria para pagamento dos salarios,
encaminhando & Contabilidade para as devidas
programagcées de pagamento.

Mensalmente

60

Acompanhar o recolhimento dos encargos sociais, confrontando
dados com os resumos contabeis, para Coordenar e acompanhar
rotina do setor de administragdo depessoal dando suporte as
atividades tais como; folha de pagamento da Instituicio, admisséo
de novos celaboradores, solicitando decurmentos, emitindo Contrato
de Trabalho, Contrato de Experiéncia, Ficha de Registro de
Empregado, registro na Carteira de Trabalho, para efetivagdo das
mesmas, assegurar o recolhimento correto e dentro do prazo

legal.

Mensalmente

61

Supervisionar os processos de rescisdes contratuais, orientando e
conferindo calculos, visando atender asdisposicfes vigentes e normas
da Institui¢ao.

Diariamente

62

Coordenar os processos de administragao de beneficios (seguro de

vida, cesta basica e auxilio creche), assegurando os direitos
estabelecidos aos colaboradores, de acordo com as normas
institucionais e convencao coletiva de trabalho,

Mensalmente

63

Analisar o Acordo Coletivo de Trabalho ou Convengdo Coletiva de
Trabalho, observando todas as cldusulas bemcomo sua aplicagao na
empresa.

Anualmente

64

Representar a Instituicdo nos processos trabalhistas, apresentando
documentacio exigida, fornecende informagdes

para contestagBo da defesa, visando atender os interesses da
instituigao.

Diariamente

65

Acompanhar as alteracdes ocorridas na legislagdo, consultando
revistas, periodicos e Departamente Juridico, visande manter-se
atualizado e orientar os colaboradores.

Mensaimente

€6

Orientar o corpo de gestores e demais colaboradores nos assuntos

Diariamente

COCORDENADOR DE
ADMINISTRACAODE
PESSOAL

-

e
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20

Elaborar e enviar relatérios de produgio mensal (Planilhaestatistica
ST, AVE e NMD Planilha de produgéo de coordenadores, Lista
nominal de estudantes incluidosexcluidos)

Mensaimente

o1

Participar da entrevista técnica do processo seletivo desuperviscres
técnicos e NMDs

Sob demanda

92

Ministrar treinamento aos novos contratados: STs e NMD

Sob demanda

93

Participar das reunidoes de gerenciamento da equipe técnica

Semanalmente

94

Conferéncia de solicitagbes de recursos para promogao deautonomia
(mobilidrios e tecnologia assistiva)

Sob demanda

o5 | Validagédo da FFl dos ST Mensalmente

o6 | Capacitar e coordenar tecnicamente as equipes de STs e NMDs Diariamente
Sanar as duvidas dos STs e NMDs inerentes ao processo de trabalho |,

97 dos mesmos Diariamente

gg | Verificar a produtividade da ag¢gdes dos STs e NMDs Semanalmente

99 Esclarecer duvidas e paossiveis intercarréncias e anomalias junto acs Sob demanda

CEFAls

Verificar tecnicamente as prescricbes de solicitacies de

o procedimentos especiais e discutir com geréncia téchica [Sob demanda
101 | Conferir e validar o relatorio circunstanciado mensalmente. Mensalmente
102 Definir agoes estratégicas para alcangar o objetivo do ProjetoRede Sob demanda

junto a lideranca administrativa e técnica

103

Validagéo de documentos legais e administrativos (relativos afolha de
pagamento, contratos, ordem de compras, execucdode pagamento)

Diariamente

104

Assegurar a implantagdo de agbes institucionais estratégicas da
corporagdo SPDM;

Diariamente

105

Orientar e direciohar cumprimentos de obrigacdes legais daUnidade

Sob demanda

106

Elaborar a analise critica anual, com Planejamento Taticopara o ano
seguinte;

Anualmente

107

Propor critérios de selegdo e contratagao de pessoal, paraatuar no
Projeto Rede;

Sob demanda

108

Analisar, junto a coordenadora da Administracio de Pessoal,o ajuste
€ nova projecdo orgamentaria conforme a execucgdo

de reajustes salariais anuais e outros aditivos que ocorrerem no
convénio.

Anualmente

DIRETOR TECNICO

100 | Assinatura de documentos financeiros Diariamente

200| Elaboragdo de relatdrio funcional trimestral Trimestralmente
Participar de reunides gerenciais SME (Secretaria Municipal de

201 Educacio}, Gerente Técnica ou Administrativa do Projeto. Sob demanda

202 | Elaborar relatdrio circunstanciado de prestagac de contas Mensalmente
Gerenciar os trabalhos da Equipe Administrativa, orientando,

203 acompanhando e controlando a execucdo dos processos, visando Diariamente

assegurar o cumprimento das normas da instituiggo, assim como
curnprimento de prazo.

204

Disponibilizar quadro de pessoal necessério para a unidade escolar
conforme ndmero de estudantes com deficiéncia, tipode dependéncia
previamente descrito pela SME. Validar a ficha de frequéncia da
equipe administrativa;

Mensalmente

Participar de reunides gerenciais SME {Secretaria Municipal

GERENTE
ADMINISTRATIVO

205| 4o Educagéo), Diretora Técnica e Gerente Técnica doProjeto. Sob demanda

206 | Controlar requisicGes e recebimentos de materiais deconsumo Sob demanda
implementagéo de politica de qualidade e processos deconformidades

207 | administrativas e de compliance da corporagdo SPDM Sob demanda

208 | Acompanhar processos de compras e de contratos Mensalmente

20 [Participar de reunides gerencials SME (Secretaria Municipal de | S

Educagéo), Diretora Técnica e Gerente Administraiivo doProjeto,

Participar da entrevista técnica do processo selefive de cmbahestaits

210|supervisores técnicos, NMD e auxiliar/ assistente administrativo da

equipe técnica e preencher documentagdo referente & substituigio de
STs e NMD

Sob demanda

211

)Acompanhar os processos dos procedimentos operacionais dos

Diariamente

GERENTE TECNICO

&

e
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€ Riscos Ambientais - PPRA, realizando exames
ocupacionais, prevenindo e tratando as doengasocupacionais.

235

Emitir o relatorio anual do PCMSO, apresentando a CIPA,Seguranga
do Trabalho e Recursos Humanos.

Anualmente

236

Prestar assisténcia aos funcionarios acidentados no trabalho,
examinando e determinando a gravidade do acidente, ministrando
efou encaminhando para tratamento especializado e preenchendo
Comunicagao de Acidenie do

Trabalho - CAT.

Diariamente

237

Prestar atendimento médico em geral aos funcionarios da instituigao,
orientando-os para o fratamento adequado, com o objetive de
manutencéo da satde.

Diariamente

238

Efetuar o registro completo des atendimentos, nas fichas médicas
individuais, de maneira clara e detalhada, visandomanter o histdrico
devidamente atualizado.

Diariamente

239

Avaliar os funcionarios com doenga ocupacional ou acidentesde
trabalho, sugerindo restricbes, remanejamentos tempordrios ou
deflnitivos de area efou de fungao.

Diariamente

240

Acompanhar a elaboragao de pericias de insalubridadeexecutados
pelos profissionais do SESMT.

Diariamente

241

Avaliar o5 funcionarios com doenga ogupacional ou acidentes de
trabalho, sugerindo restricdes, remanejamentos temporérios ou
definitivos de area e/ou de fungéo.

Diariamente

242

Acompanhar a elaboragdo de pericias de insalubridadeexecutados
pelos profissionais do SESMT.

Diariamente

243

Contratagao obrigatério pela Norma Regulamentadora nimero 4(NR
4), do Ministério do Trabalho ¢ Emprego (MTE)estabelece critérios
para organizagao dos Servigos Especializados em Engenharia de
Seguranca e em Medicinado Trabalho (SESMT). As exigéncias dos
SESMT estéo na CLT.

Nao se aplica

244

Revisar/atualizar Programa de Prevengao de Riscos Ambientais
(PPRA), em atendimento a Norma Regulamentadora-NR-9, visando
a regularizacdo dos riscosambientais existentes na instituicdo.

ISob demanda

245

Promover anualmente a Semana Interna de Prevencgdo de Acidentes
do Trabalho, com palestras sobre assuntos ligadosa area, bem como
a elei¢do para novos integrantes da CIPA (Comiss3o Interna de
Prevencao de Acidentes), para cumprimento da legislagdo vigente.

Anualmente

246

Participar junto com a equipe do SESMT e SCIH, na elaboragéo de
manuais, bem como de treinamento para a prevengio de acidentes,
observando as peculiaridades das atividades e acompanhar em
conjunio com a area envolvida oseu atendimento.

Sob demanda

247

Ministrar treinamento de Seguranca no Trabalho no treinamento
inicial de novos colaboradoeres

Mensalmente

248

Fiscalizar a utilizagdo de E.P..s (Equipamentos de Protegdo
individual) pelos funcionérios, orientando os mesmos sobre osriscos
expostos pela ndo utilizaggo, visando atender a NR-6 —Morma
Regulamentadora —E.P.l.s.

Sob demanda

249

Agendar exame periddico dos colaboradores

Diariamente

TECNICO DE
SEGURANCA DO
TRABALHO

250

IRealizar manutengdo de microcomputadores, impressoras, software
le hardware;

Prestar assisténcia fécnica na instalagdo e ufifizagdo de
lequipamentos de informética e Softwares, bem como a mudanga
fisica destes equipamentos, quando necessario;

iDesenvolver rotinas operacionais;

Zelar pela conservagdo e guarda dos equipamentos e materiais,
bem como do espago fisico a ser utilizado;

Distribuir Materiais de escritdrio de informatica (cartuchos de
impressoras, etiquetas, ribow, cera, tonner),

Instalar e refirar o Dafashow no auditério ou oulras salas, quando
isolicitado;

IResponsavel pelo desenvolvimento e manutencao de sistemas
informatizado

Prestar suporte ao usuario

Diariamente

251

Se necessario:
- Auxiliar o desenvolvimento e manutengdo de sistemas

Sob demanda

ANALISTA DE SUPORTE
SENIORT.I.

&
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FLUXOGRAMA DE PROCESSO SELETIVO de AVEs

Entrega lista de

Premissa: [
T Selegto de Canvosagor Aot
contratagdo de curriculos entrevista agenda exame
novo AVE admissional
RH recebe b)
giividades na u.k. (10 dias Uteis) integrago
Organizacio dos grupos de atendimento e alocagido de AVEs
A alocagdc de AVEs sera realizada conforme fluxograma a seguir:
FLUXOGRAMA DE SOLICITAGAO DE NOVO AVE
CEFAl envia por e-mail o
protocoio de inclusdo do
estudante a cocrdenacdo UE/aluno atendido
técnica, apontando a
necessidade de novo efou
29 AVE
Coordenagdo técnica faz R
inclusdo do estudante na coordenador técnico
tel::l-t: :?l?ar:a(?sizlgazE responsavel e CEFAl sobre
N i | a li
entra na lista de espera) bzt
RH inicia o processo de : . e~
- Ap6s a disponibilizagdo do
contt:atagao'do OV AVE, AVE, a UE é removido da UE
mediante disponibilidade . .E.
lista de espera CEFAl
de vaga
Projeto Rede
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FLUXOGRAMA DE INTEVENGAO

CEFAI e/ou ST formaliza RH convoca AVE para RH da um retorro para o

airavés de e-mail a anomalia orientagdo e, se necessario, CEFAIl e para equipe técnica.
para o RH aplicar medidas disciplinares.

U

AVE sera transferida
de WU.E ou demitida?

m /Y Yo

RH observa avaliagGes da AVE
nos préximos meses.

Inicia processo de
transferéncia ou
substituigéio

f) Sclicitagéo de adequagio de horario de AVE

U.E.
CEFAI
Projeto Rede . y :
CEFALI deve redirecionar o ApgsE g ﬂetwa?% do ajust?,
= - email para o RH do Projeto Lo} recebera resposta
de hordrio dI?Aﬁ‘VE pars Rede do Projeto Rede via emait

g) Avaliagédo de desempenho de AVE, Supervisores Técnicos e NMD

Com intuito de realizar o monitoramento de desempenho dos profissionais, solicitamos que a equipe
escolaravalie o desempenho dos AVESs, Supervisores Técnicos e NMD mensalmente. O CEFAL devera

33

o



PRO.JETO REDE
SPDM - ASSOCIACAD PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA
coordenador envia por e-mail a data prevista de visitas as U.E. do més subsequente para os CEFAIs.

 Agendamento de visitas domiciliares: quando necessario e indicado o planejamento das

visitas seré realizado semanalmente pelos ST e NMD, em conjunto com os coordenadores e
apoio dos CEFAls,

Os CEFAIs indicam os estudantes que receber&o a visita domiciliar, A gestio escolar junto com os STs
discutem os casos e orientam os AVES,

Os familiares dos estudantes serdo avisados por telefone, com antecedéncia pela gestdo da U.E. Os

CEFAls acompanhardo os agendamentos das visitas e visitas realizadas através de planilha
compartilhada.

1) Agendamento de reuniido mensal de Supervisores Técnicos, NMD e CEFAI

Todo més é agendado um dia de reunido entre STs, NMD e CEFAIs para discusséo e resolugio de anomalias.

m} Atualizagdo da lista de estudantes

CEFAl encaminha

para
Caa s coorgd_enadores 'Co?rdenadc')re
técnicos enviam a ténicos os _tecmco atualiza a
planilha de previsdo protocczlos de lista dc.a estudantes
de visitas inclusdo de atendidos e alinha
estudantes e com RH
resolucdo de
anomalias
UE.
CEFAI

Projeto Rede
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7. PREVISAO DE ATENDIMENTO / PUBLICO
Segue abaixo nimero de estudantes e Unidades Educacionais atendidas pelo Projeto Rede {data base

30/11/2022).
DRE  ESTUDANTE  U.E.ATENDIDA U.E. EM ESPERA (Ndo  U.E. EM ESPERA ESTUDANTES EM
ATENDIDO tem AVE) {Ja tem AVE) i ESPERA
BT 420 64 1 o 1
CL 1084 145 0 5 0
CcS 643 80 1 2 2
FO 624 71 1 4 3
G 526 70 0 1 ¢
P 334 71 0 0 0
IQ 326 62 1 0 1
JT 434 76 1 1 3
MP 546 95 1 0 1
PE 396 65 2 0 3
PJ 686 110 0 1 0
SA 338 72 1 3 1
SM 859 94 1 6 1
TOTAL 7399 1075 10 23 16

8. GESTAO ADMINISTRATIVA

As Unidades Administrativas das Afiliadas da SPDM utilizam praticas de gestdo que incentivam e
horteiam os processos administrativos visando gerir pessoas, recursos financeiros e materiais das
Instituigbes Afiliadas a SPDM, observando as diretrizes estratégicas, legais e contratuais, com
competéncia, ética, honestidade e cordialidade nas relagdes interpessoais, buscando a maxima
eficiéncia e eficacia para um atendimento digno, com qualidade e compromisso social.
A area administrativa & gerida por profissional atuante que possui o cargo denominado Gerente
Administrativo. Este gestor, dentre outras atribuigdes principais, deve contribuir para o aprimoramento
do funcionamento da Unidade sob sua gestao, gerando maior confianga dos clientes internos e externos
pois as areas adminisirativas dando suporte para os processos principais € os seus resultados,
contribuem para o todo da Instituigao.
A estrutura administrativa no Projeto Rede € composta por:

e Areas de apoio administrativo: Servico de Arquivo e Estatistica, Gestdo de Pessoas.

e Areas Técnico-administrativas: Tl

» Areas Financeiras: Compras, Tesouraria, Contabilidade, Contratos, Suprimentos.
O Gerente Administrativo deve contribuir para que as diretrizes estratégicas sejam claramente
comunicadas a cada unidade de neg6cio e de apoio. Em conjunto com a equipe diretiva, tambem
deve assegurar sinergia entre equipes, processos e unidades de negacio.
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+ Implementar a cultura de assisténcia publica de saude de alta qualidade e voltada para a
seguranc¢a do paciente;

e Assegurar o cumprimento das legislagdes trabalhistas, tributarias e previdenciarias visando
seguranga e transparéncia o recurso publico gerido.

Estas premissas norteardo os trabalhos de todos os profissionais.

8.2, Gestao de materiais

A Unidade de Suprimentos e Compras sdo departamentos de abrangéncia administrativa em que se
desenvolvem atividades ligadas a busca de informagdo no mercado, negociagéo, aquisigéo,
desenvolvimento de fornecedores e negécios além da constante pesquisa do mercado relacionada a
precos de produtos e servigos.

E igualmente responséavel pelo orgamento destinado ao custeio dos itens estocaveis, compras com o
menor pregco e com a marca qualificada tecnicamente para os itens de investimento e servigos
contratados, sempre prevendo a eficacia das negociagdes e a racionalizagdo dos recursos.

A SPDM Afiliadas consolida todas as compras de materiais gerando desta maneira grande
oportunidade de ganhos em escala em virtude do alto volume negociado por esta rede. Uma das
ferramentas utilizadas para consolidar estas compras é o Portal Bionexo, sendo este o maior portal de
compras ha area de salde do Brasil, criando um ambiente com maior transparéncia dentro do setor de

compras.

8.3. Gestao financeira

Os principais objetivos da area de administracéo e gestdo financeira, dentro de um projetoc como um todo,
além daqueles inerentes a area, sao.
* Implantar um orgamento que consubstancie o planejamento estratégico do Centro de Tecnologia
e Inovagao, segundo uma metodologia que promova:
= A gualidade dos gastos;
» Acorreta aplicacdo dos recursos por projeto ou atividade, evitando cortes lineares do orgamento;
=  Um sistema de afericdo de custos para fins de programag¢ac financeira, capaz de estabelecer uma

correlagdo enire os investimentos e a despesa por ele gerada;

Alimentar um sistema de indicadores de desempenho;

Detectar falhas e inconsisténcias no sistema de apropriagao contabil;

=  Apurar os determinantes dos sistemas de custos na administragéo dos hospitais publicos e sua

=
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acumulagdo de dados, convenientemente classificados, a Contabilidade procura apresentar de forma
ordenada, o histdrico das atividades da empresa, a interpretagdo dos resultados, e através de
relatrios produzirem as informacgbes que se fizerem precisas para o atendimento das diferentes

necessidades. Fungbes realizadas pela Contabilidade:

= Registrar todos os fatos que ocorrem e podem ser representados em valor
monetério;

= Qrganizar um sistema de controle adequado 4 empresa;

= Demonstrar com base nos registros realizados, expor periodicamente por meio
de demonstrativos, a situagio econdmica, patrimonial e financeira da empresa;

= Analisar os demonstrativos com a finalidade de apuragéo dos resultados obtidos
pela empresa.

= Acompanhar a execug¢ao dos planos econdmicos da empresa, prevendo os pagamentos a serem
realizados, os valores a serem recebidos e alertando para eventuais problemas;

8.6. Tesouraria

A Tesouraria planeja, analisa e controla a execugéo do orgamento de maneira sistematica as obrigagées
a pagar e os recebimentos provenientes do orgamento. Compete a tesouraria as seguintes atribuigtes:
= Acompanhar os repasses do orcamento feito pelo 6rgao competente;
= Executar os seguintes pagamentos: folha mensal dos colaboradores, fornecedores
e servigos;
= Acompanhar as contas correntes do Centro de Tecnologia e Inovagao para Pessoas
com Deficiéncia Visual - Humaitd o para que os saldos sejam suficientes para os
pagamentos;

= Manter o fluxo de caixa.

8.7. Tecnologia da Informacgao

O Setor de Tecnologia da Informagdo integra a gestdo administrativa do Projeto Rede trazendo os
instrumentais modernos de gestio de dados e processos. Entende-se que a adequada gestdc de

informagio é tdo importante quanto a gestao de pessoas no fazer do Projeto Rede.

A fim de atingir os objetivos, o Setor de Tecnologia da Informag&o possui metodologia que garante a
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pessoal e seus indicadores, o gerenciamento do controle de frequéncia de pessoal, a agilidade
nos processos de contratagdes e informacgdes gerenciais para auxilio nas tomadas de decistes,

bem como atendimento e-Social.

B8.7.2. ERP - Gestdo

Com a finalidade de proporcionar uma maior qualidade aos servicos prestados, a SPDM utiliza um
unico ERP de gestio. Este software é responsavel por toda a gestdo administrativa do negocio,
assim como a area financeira, fiscal e contabil, uma vez que todo o processo utiliza um Unico
software, facilita a visdo macro do negdcio e dos processos que foram realizados, assim como a
transparéncia e a confiabilidade destes.

8.7.3. GED e Workflow

A SPDM possui Servigos de GED e Workflow através de Plataforma integrada. O Workflow
permite a automatizagdo de documentagao de movimentagéo de pessoal, contratagdes, entre
outros, sendo que estes processos sdo assinados digitalmente. Dessa forma, é possivel controlar
0s processos em tempo real, extrais relatorios, realizar interfaces entre as areas, tornando mais
ageis os fluxos internos, destacando entre eles a contratagdo de pessoal e de servigos. Como
resultado temos ainda a redugéo do consumo de papel.

O GED, além de estar atrelado ao workflow, também atendera demandas de digitalizagéo de
documentaos, permitindo armazena-los em Nuvem e consulta-los de forma rapida para
atendimentos de demandas Institucionais e Legais.

8.7.4. EAD

Assim como todos as areas, a educagao tem sido auxiliada pela tecnologia, entre muitas solugdes,
0 ensino a distancia tem sido ¢ que mais tem expandido nos ultimos anos, uma vez que através da
mesma & possivel que o aluno tenha acesso a qualquer hora ao contetdo, assim como dentro de
uma empresa auxilia o processo de capacitagao, uma vez que a plataforma fica disponivel com

todas as apostilas, videos e provas que podem ser realizadas.

Na SPDM esse processo tem sido de grande valor, principalmente para a educagdo continuada,
essa plataforma pode ser aplicada como uma opgao de ensino totalmente virtual ou como um
complemento para turmas presenciais, possibilitando aos professores verificarem as notas dos

alunos, as datas e o tempo em que ficaram na plataforma, entre outras informagoes.
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Tipo de Custeio Valor Previsto/Més %
Recursos Humanos 6.141.552,86 97%
Despesas administrativas 192.020,84 3%
Total Geral 6.333.573,70 100%
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9.2.1. Fundamentagao dos valores para remuneragdo de recursos humanos

Anexo - Politica de cargos e salarios da SPDM.

9.2.2. Descrigdo geral de encargos e beneficios
g} Composigdo de encargos: INSS + IRRF+FGTS+PIS

TABELA DE INSS (VIGENTE A PARTIR DE MARGO/2021)

Faixa salarial %
Da 0,075

1.100,01 a 0,090

2.20349a 0,120

3.305,23 a 0,140

TABELA DE IRRF

Base de Célculo Aliguota Dedugdo
Até 1.903,98 - -
De 1.903,99 até 2.826,65 7.5% 142,80
De 2.826,66 até 3.751,05 15% 354,80
De 3.751,06 até 4.664,68 22,5% 636,13
Acima 4.4664,68 27.5% 869,36

1.5. PIS: 1% em cima do bruto do salario de cada colaborador.

1.6. FGTS: 8% sobre salario base e 2% para aprendizes

b} Composigdo de beneficios (Previsto pelo CLT)

1.7. Vale Alimentacédo: 100% custeado pela empresa, conforme determinagao sindical

1.8. Vale Transporte: 6% descontado do colaborador e 84% custeado pefa empresa, conforme legistagdo.
1.9. Vale Refeicdo: 15% é custeado pelc colaborador e 85% custeado ela empresa.

Obs. Pode haver outros beneficios conforme definicdo de convencgdo coletiva de cada categoria sindical.

9.2.3, Dissidios - Esclarecimento sobre dissidio salarial anual

Anualmente os valores salariais sdo alterados e seus percentuais sado homologados e divulgados através das

ConvengdesColetivas.

Cada Sindicato possui um periodo diferente de dissidio. O dissidio cuja maioria dos colaboradores pertence acontece

nos meses de Maio e Setembro,

No Projeto Rede temos quatro tipos de sindicate; SIMESP — Sindicato dos Médicos do Estado de Sao Paulo, Sindicato
dos Técnicos em Seguranca do Trabalho, SINPSI — Sindicato dos Psicologos e SINSAUDESP — Sindicato dos
Empregados em Estabelecimento de Servigo de Saldde de Sao Paulo, Despesas administrativas
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DISCRIMINACAO DOS ITENS QUE COMPOEM DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Despesas Administrativas Valor (média mensal)
Materiais de escritério, instrumentos de avaliagio 1.901,05
Insumos
Téxdil, EPI 1.498,50
Assessoria Juridica 7.502,68
Auditoria Independente 899,87
Gerenciamento de beneficios 742,25
Servigos Terceiros CIEE 9.691,01
Telecomunicacao 4.558,20
Tl 76.015,23
Transporte 5.489,62
Cartério 182,21
Correios 200,00
QOutros Despesas judiciais 13.458,00
Paolitica de divisibilidade SPDM 68.149,25
Tributos 1.732,97
Total 192.020,84

*Obs1 - trata-se de uma estimativa, pois ha oscilagbes nos valores mensais nas despesas acima.

Dentre os itens que compdem a despesa administrativa, esclarecemaos:

a)

b)

c)

d)

Uniformes: o fornecimento de uniformes para AVE e equipe técnica que atende os estudantes diretamente foi
determinado pela SME. Diante da pandemia do COVD-19 serd incluso neste item a reposi¢gdo de colete de
identificag&o, mascaras, face shield e alcool em gel.

Tecnologia de Informagao: Descricdo no item 8.7 -0 software Tasy sao necessarios para efetuar compras e outros
processos administrativos padronizado pela SPDM e o software TOTVS & necessario para execugio de folha de
pagamento.

Telefonia Celular: Comunicagio e apoio aos AVE em visitas domiciliares, reunides, cursos e preenchimento de
relatérios.

Logisticos: Correios s8o necessarios para a comunicagido formal com colaborador e servigos de motoboy &
necessario para framitagao de documentos com a SPDM comorativa,

Despesas com cartorios: As despesas com cartdrios sdo inerentes ao regular desempenho do objeto do
convénio, cujo dispéndic decorre do exercicio de qualquer atividade, além do que & obrigatério por forga de
normativas impostas pelo préprio Poder Publico.

Assessoria juridica e despesas judiciais : A discussdo da necessidade de contratagdo da assessoria juridica ja
fora objeto de parecer concordando por parte da Secretaria Municipal de Educacgio. Ademais, & razoavel concluir
que a contratagao da sociedade de advocacia proporciona ganho de escala e propicia economia de recursos como
ja demonstrado nos oficios anteriores e haja vista que o custo dos servigos é reduzido em razo da estreita relagéo
entreas partes contraentes e da volume de servigo ja conduzido aos cuidados da sociedade, razdo pela qual ndo

se apura qualquer irregularidade, novamente, como ji é de conhecimento formalizado no documenio TID
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Para estabelecer um mecanismo de divisdo equitativa das citadas despesas, a SPDM adotou uma férmula-base
(denominada “Politica de Divisibilidade”) que, contemplando os dados objetivos de cada filial, tais como a
disponibilidade de recursos e a demanda operacional individual, alcanga um valor que reflete a participacdo de cada

unidade no custo toial dos servigos técnico-administrativos acima citados (despesas operacionais).

Ressalta-se que, para manter o pleno funcionamento das atividades-meio (Contabilidade, Recursos Humanos,
Assessoria Juridica, Processamento de Dados/Tecnologia da Informagdo, Assessoria de Imprensa, Transferéncia de
Tecnhologia nas Areas de Salde e Administragdo Hospitalar) individualmente para cada Convénio ou Contrato de
Gestéo celebrado e, portanto, em cada Unidade Filial inaugurada pela SPDM, seriam necessérias, sem prejuizo da
equipe eventualmente hoje existente, diversas contratagbes subordinadas as geréncias corporativas para
operacionalizagdo da demanda de cada Unidade Filial, o gue acarretaria mais énus aoc Ente Publico,

Outrossim, caso cada sucursal fosse compor o seu guadro com essas novas contratagdes que hoje sdo mantidas pela
equipe corporativa haveria um custo elevado, onde dentre essas novas despesas que onerariam o Convénio/Contrato
de Gestéo, devem ser acrescidos os custos com os encargos inerentes & Folha de Pagamento, tais como: 8% FGTS,

13° salario, férias acrescidas de 1/3 e absenteismo {licen¢as (gestante), afastamentos (auxilio-doenca), faltas, etc.)

As denominadas Despesas Operacionais t&m origem nas atividades administrativas realizadas na execucdo e
operacionalizagdo dos objetivos do Convénio/Confrato de Gestéo celebrado. Referem-se aos gastos efetuados com
infragstrutura e pessoal técnico da SPDM — Associagéo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, exclusivamente
para desenvolvimento de atividades voltadas aos Convénios/Contratos de Gestéo firmados.

Imperioso mencionar também que as citadas despesas, decorrentes das diversas Unidades Filiais, ndo podem ser

suportadas pela SPDM, ja que esses custos se avolumam de acordo com a necessidade de cada Unidade, ou seja,

Em outras palavras, g Politica de Divisibilidade nao custeia as despesas da SPDM para o desenvolvimento de suas

atividades particulares, mas sim de suas unidades filiais de gestdo compartilhada. Prova de tal fato € que o Hospital
Sao Paulo {(de propriedade da SPDM) também contribui com a divisao de custos, inclusive em proporcic maior
que as Unidades Filiais mantidas sob Contratos de Gestdo e Convénios.

Desta forma, ndo ha que se falar que as despesas operacionais e, por conseguinte, a Politica de Divisibilidade
da SPDM, caracterizam-se taxa de administragdo, uma vez que as despesas operacionais s&0 aquelas que surgem
durante a execugéo do Convénio/Contrato de Gestao, e a utilizagdo de recursos piblicos para a finalidade apontada

por este E. Tribunal, por sua vez, tem natureza remuneratdria.

Destaca-se ainda que tal politica administrativa esta de acordo com o previsto na Resolugio SS 116/2012 da Secretaria
de Estado da Sadde, que admite o0 pagamento das despesas atinentes aos servigos gerenciais em suporte técnico

direto & Administragéo, vinculado ao Contrato de Gestao.

O ilustrissimo jurista Sérgio Ferraz, oportunamente, j& se pronunciou a respeito da questio em debate e, diante da

preciséo e escorreita compreensdo que nos brinda o renomado estudioso, considera-se valiosa a seguinte transcrigao
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Providenciar certificados digitais quando solicitado, tanto E-CPF quanto E-CNPJ;

Efetuar compensagéo de tributos através das analises dos impostos retidos ou pagos a maior contra os
impostos a pagar, via PERD/COMP;

Implantar e manter o Sistema Fiscal em toda a SPDM;

Assegurar se os procedimentos para atendimento das fiscalizagbes estdo sendo cumpridos conforme
legislagao vigente (Sisterma SINCO, SVA e MANAD),

Providenciar a documentacgéo necessaria para o start a renovacgao do Certificado de Filantropia;

Acompanhar quando a Instituigdo passar por fiscalizagao tributaria;

Preparar, fornecer dados e legislagao que instruird o processo de elaboracdo da DIRF anual da SPDM, bem
como participar do processo de elaboragédo e consolidagao dos informes de rendimentos;

Atender a todos os pedidos de esclarecimentos, refificagfes e ratificagdes de informagdes junto & Receita

Federal do Brasil que tiverem por base a DIRF ou outras obrigagSes federais;

Acompanhar og processos fiscais junto ao escritdrio de advocacia;

Efetuar, processar & acompanhar os parcelamentos junfo & Receita Federal do Brasil/ Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional, Previdéncia e Caixa Econdmica Federal;

Renovar assinatura anual da empresa gque dar suporte ao departamento na &rea contabil, fiscal e legal;

Manter em arquivo, por unidade, os DARF’S lancados na DCTF.

b) Contabil

A Controtadoria Contabil busca mostrar com resuftados, o equilibrio da organizag¢do prevenindo excessos,

desperdicios, colaborando na minimizagao de fraudes, fortalecendo sobremaneira os controles internos da Instifuigao.

Buscando atualizagido constante, o servico prima em estabelecer padrfes de controle de vital importancia para

encontrar problemas e ja sugerir solugdes, dando condigdes aos gestores, através de informagdes, de decidirem pelo

mais adequado em cada situagao.

Entendem-se como sendo atribuigdes basicas da Controladoria Contabil:

Consolidar o Balange Patrimonial e demais demonstragdes financeiras da Instituigio;

Elaborar as notas explicativas s demonstragoes financeiras,

Dar suporte 4 Administracdo na elaboragéo do relatério da administragdo sobre demonstrages contabeis;
Contatar agéncias para cuidar das publicacdes legais da Instituicdc como balangos anuais e outros;
Estabelecer com os Contadores das unidades, as normas aplicaveis as demonstragdes anuais, verificando se
todos adotam as normas contébeis atuais (IFRS);

Estabelecer & acompanhar prazos de fechamento mensal da contabilidade, bem como verificar junto ao
Superintendente Financeiro, prazo de encerramento anual e entrega da documentagéo para auditoria externa;
Atender e acompanhar os trabalhos de auditoria externa e estar apto a prestar esclarecimentos necessarios
aos auditores, visando agilizar e garantir a qualidade dos trabalhos;

Discutir com os contadores responsaveis pelas unidades, relatérios da auditoria sobre os controles intermnos,
produtos da auditoria;

Abrir contas contabeis dentro do plano de contas corporativo da SPDM;

o
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Assessorar acerca dos procedimentos necessérios ac cumprimento e manutencac do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS e legislagao aplicavel;

Assessorar quanto aos procedimentos e requisitos necessarios a qualificagio como Organizagao Social nos
diversos entes da federagio;

Assessorar acerca dos critérios éticos que devem ser observados pelos profissionais que prestam atendimento

aos pacientes, nas unidades da SPDM,

Nota importante: a assessoria juridica aqui referida trata tdo e somente dos assuntos juridicos da

corporagdo SPDM em que o Projeto Rede faz parte, sendo diferente da assessoria juridica trabalhista da

Unidade (ver esclarecimento adiante).

e) Tecnologia da Informagdo - Tl Gestao Corporativa SPDM

Locaweb — Hospedagem do site Corporative SPDM (internet, Intranet e Novas Midias);

Uol Diveo — Servigo de hospedagem da base de dados e Sistemas do RH, servigo de trédfego de dados (banda
de dados);

Uol Diveo — Servigo de Valp para a SPDM, incluindo controle de usuarios, controle de acessos, manutenc&o
dos equipamentos, treinamento e superviséo das ligagtes recebidas e efetuadas;

GVT - Contas telefdnicas digitais ligadas ao sistema Volp;

ALOG — Servige de e-mail corporativo;

INSO — Sistema de controle e gerenciamento de processos Juridicos;

TOTVS — Sistena de Recursos Humanos, licengas e atualizagOes;

Brasoftware — Controle da aquisigao das licengas Microsoft (Windows e Office);
Canon — Processo de digitalizagio de documentos na area Contabil e RH;
TAISE| — Manutengdo da rede EDUCASUS (Ministério da Sadde).

-

TIVID i

Site Corporativo (spdm.org.br); Gestdo de Contelde diario {inclusdo, atualizagdo e controle do tempo de

publicagdo dos artigos); Manutengio e desenvolvimento de layouts; Criagdo de mddulos especificos;
implementagdo de links internos e externos; Elaboragio de estatisticas de acessos e ranking de artigos
acessados: Desenvolvimento de banners, botGes, menus, itens de menus, tratamento de imagens, flipbooks,

back-up das bases de dados do site e aplicativos, entre outros;

Intranet (intranst.spdm_org.br): Controle de acesso a Usuarios (criacao de login, senha, perfil de acesso, perfil

de usuario, perfil de grupo, perfil de categoria e se¢fo, autorizagdo de acesso ou descredenciamento de
usuarios); Gestédo de Conteldo diario (inclusdo, atualizagéo e controle do tempo de publicagédo dos artigos,
criago de novas secgbes e caftegorias); Implementag&o de links internos e externos;, Manutengdo e
desenvolvimento de layouts; Criagdo de modulos especificos; Elaboragao de estatisticas de acessos e ranking
de artigos acessados; Desenvolvimento de banners, botbes, menus, itens de menus, tratamento de

imagens, flipbooks entre outros;
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politicas s&0 guias para a agéo em fodas as unidades administradas pela SPDM.

Assim, sfo atividades desenvolvidas pela area Corporativa de RH da SPDM:

Estabelecimento centralizado de procedimentos para que a gestéo de Recursos Humanos seja realizada com
base em competéncias em fodas as unidades da SPDM,;
Planos e mecanismos de integragéc dos novos participantes ac ambiente interno da organizagao;

Organizagdo dos cargos, suas nomenclaturas e principalmente as descrigGes das atividades a serem
exercidas, de acorde com o que preconiza os Conselhos Representativos de cada Classe Profissional;

Promogéo de agGes e controle do preenchimento da quota de Pessoas Com Deficiéncia (PCD), de acordo com
alein® 8.213, de 24 de julho de 1991,
Participagdo em grupos de pesquisas salariais ¢ de beneficios, visando o equilibrio remuneratério interno;

Manutencdo dos redistros funcicnais de forma organizada de todos empregados em atividade e por até 35
anos apos o desligamento da SPDM,;

Estabelecer codigos e descrigbes dos eventos da folha de pagamento, considerando suas incidéncias e
paradmetros de calculos automaticos, a serem operacionalizados em todas as unidades da SPDM,;
Manutengio da folha de pagamento, considerando as mudancas legais e as melhores praticas no mercado
(benchmarking com outras instituigdes);

Programa de Talentos Humanos para aproveitamento interno em unidades da SPDM;

Banco de Curriculum centralizado, porém disponibilizado para consulta a todos profissionais de RH da SPDM,
em suas unidades;

Administragdo centralizada de todos os acessos, por meio da Conectividade Social entre as éreas de
RHs/SPDM com a Caixa Eccndmica Federal, para executar as seguintes agbes:

Alterar Enderego do Trabaihador;

Comunicar Movimentac¢ao do Trabalhador,

Consultar Extrato - Créditos Compl. - 1.C 110/2001;

Retificar Dades do Trabalhador — RDT,

Simular Calculo da GRRF/Gerar GRRF;

Solicitar Extrato do Trabalhador;

Solicitar Extrato para Fins Rescisorios;

Solicitar Relatério de Contas com Inconsisténcias Cadastrais;

Visualizar Retifica¢des Efetuadas — RDT;

Visualizar/Download/Reimprimir GRRF;

Envio de arquivo SEFIP;

Envio de arquivo GRRF;

Extrato Rescisorio;

Promover encontros entre profissionais da area juridica e profissionais das unidades de RH, para atualizagio
da legislacéo trabalhista e com isso evitar agfes judiciais;

Integracéo do sistema de folha de pagamentoe com o sistema contabil.

Tendo em vista o aumento dos custos fixos, necessarios & manutengéo do suporte administrativo prestado pelas areas
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O que se pretende, mui respeitosamente, colocar a Corte de Contas Publicas € que a Politica de Divisibilidade, adotada

via_Contratos d estio e éni nio representando, em hipdétese alguma 5
vantagem pecuniiria da Associac8o, refutaveis, in fotum, € incompativeis com a sua propria finalidade de entidade

sem fins lucrativos.

Esta Egrégia Corte de Contas tem reconhecido a regularidade do rateio de custos administrativos, conforme demonstra
o voto do Excelentissimo Conselheiro Sidney Estanislau Beraldo, no julgamento dos Recursos Ordinarios interpostos
no TC 001736/010/11 e TC 000492/010/14:

“Além disso, conforme ficou fartamente demonstrado, o modelo de gestdo centralizada dos convénios celebrados entre a
UNICAMP, com interveniéncia da FUNCAMP, e a Secretaria de Estado da Satde, embora ndo seja de melhor técnica, ja que
a mensuragdo e a alocagdo de custos deveriam ser feitas em cada caso, veio a ser admitido pela propria Pasta com a edigdo
da Resolugdo S5 n° 116/12, que condicionou sua aprovacdo a demonsiracdo contabil-financeira da despesa operacional, o
que nesies autos efetivamente ocorreu. (g.n.)

Também considero relevante a providéncia adotada pela Universidade, a partir do exercicio de 2013, de adequar os termos
pactuados com a FUNCAMP, por melo de adifamentos, para constar expressamente o ressarcimento dos custos operacionais
e adminisirativos para a execugdo do objeto do ajuste e ndo mais um percentual do repasse realizado.

Nesse sentido, podem ser acolhidos os esforgos dos Recorrentes que demonsiraram que os valores de R$ 451.573,77 (TC-
001736/010/11}) e R$ 583.077,82 (TC-000492/010/14) foram utilizados pela FUNCAMP para arcar com os custos de

”

atividades relacionadas ao objeto avengado, ndo ficando caracterizado, portanto, o pagamento de faxa de administragéo.
(g.n.}

No mesmo sentido, transcrevemos abaixo trecho do voto do Excelentissimo Conselheiro Dimas Eduarde Ramalho no
julgamento do TC 25593/026/12 e TC032947/026/13:

2.8. Outro ponto qgue deve ser analisado é a atribuigédo de cusfos indiretos realizados diretamente pela Organizagdo Social
da Saude (matriz) a entidade gerenciada (HEVA), mediante rateio. No caso concrefo, ao conlrario do que se apurou em
outras prestagdes de contas julgadas por esta Casa, as despesas injcialmente entendidas pela Fiscalizagdo como laxa de
administracdo, realmenie sdo despesas incorridas pelo Seconci — matriz, que de alquma forma contribuem para as atividades
das entidades gerenciadas por esta OSS, especialmente as atividades de cunho administrativo.

Explicitada a politica adotada pela SPDM e demonstrada a economia que a adogao deste métedo representa 4 unidade

publica gerenciada e, consequentemente, ao Poder Publico, conclui-se que os pagamentos realizados a titulo de

Politica de Divisibilidade ndo sdo redundantes e pio representam Taxa de Administracéie, mas sim boa pratica

gerencial e a transparéncia na utilizagéo dos recursos publicos.
h) Esclarecimento sobre Assessoria Juridica

Inicialmente cumpre esclarecer que o Departamento Juridico interne mantido pela SPDM nac tem por finalidade o
mesmo suporte oferecido pelo escritério de advocacia por ela contratado {(Approbato Machado Advogados).

0 seu Departamento “interna corporis” € composto por pequena equipe especializada, que se encarrega dos assuntos
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« Embargos;
» Memariais;
¢ Notificagdes judiciais;

e Audi@ncias;

Acompanhamento pessoal dos processos perante cartdrios judiciais e administrativos, e tudo o mais necessario ao
andamento das aces judicias e administrativas junto ao Poder Judiciario, aos Orgdos de Controle, Prefeituras,
Ministérios, Secretarias, Agéncias Reguladoras, Ministério Publico da Unido e Estados, Tribunais de Contas da Uniao,
Estado e Municipio, Delegacias do Trabalho, Ministéric do Trabalho, Conselhos de Classes {(CFM, CRM, COREN, CFF,
CFP, dentre outros), e demais repartigdes.

Em suma, dentre os custos fixos, indiretos, necessarios & execugdo do objeto contratual, encontram-se os servigos de
assessoria juridica preventiva, consultiva e contenciosa, abrangendo exclusivamente as agdes e atividades do Hospitai
Estadual de Diadema.

Portanto, no que tange as atividades de cada qual, nota-se que o Departamento Juridico interno nao se confunde com
a Assessoria Juridica externa, haja vista que o primeiro é composto por equipe reduzida e especializada, destinada a
atender as necessidades prementes que cada unidade demanda em relag@c & matriz da SPDM, em apoic ao corpo
diretivo maximo da Instituicdo, o que gera, certamente, a redugdo de custos, enquanto os servigos contratados
destinam-se a suprir as demandas locais de cada unidade, durante o perfodo do contrato de gestdo ou convénio
celebrado, notadamente o acompanhamente dos processos judiciais e administrativos decorrentes das atividades
executadas em parceria com o Poder Publico.

Nota-se, portanto, ao contrario do que afirmou a competente Fiscalizagio, que a contratagdo de escritério de
advocacia ndo atenta contra a economicidade, tampouco possui o mesmo objeto da assessoria juridica interna

da entidade, conforme detalhadamente evidenciado acima.

Nao ha que se falar em duplicidade quanto a despesa com servigos juridicos, na medida em que o Departamento
Juridico é composto por equipe reduzida e especializada, destinada a atender as necessidades prementes que cada
unidade demanda em relagéo a matriz da SPDM, em apoic ac corpo diretivo méximo da Insfituicéo, o que gera,
certamente, a redugio de custos.

O escritério de advocacia, por sua vez, executa servigos que se destinam a suprir as demandas consultivas e
contenciosas de processos locais de cada unidade, durante o pericdo do contrato de gestdo, notadamente o
acompanhamento dos processos judiciais e administrativos decorrentes das atividades executadas em parceria com o

Poder Publico.

A titulo de informacéo, atualmente, o escritérioc acompanha cerca de 130 (cento e trinta) processos, volume gue,
somado as demais unidades da SPDM, nac pode ser acompanhado pelo seu departamento interno.

Isto posto, é razodvel concluir que a contratagio da sociedade de advocacia properciona ganho de escala e propicia
economia de recursos, haja vista que o custo dos servicos & reduzido em razao da estreita relag&o entre as partes
contraentes e do volume de servigo ja conduzido aos cuidados da sociedade, raz&o pela qual néo se apura quaiguer

irregularidade.
10. CONTRAPARTIDAS DA PARCEIRA

&

e
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Relagdo nominal de profissionais do Nucleo Multidisciplinar, por DRE e area de atuac&o, com dias de efetivo
exercicio e justificativas relativas a eventuais faltas/licengas;

Relatdrio de produgéo dos profissionais do Nicleo Muitidisciplinar, com relagédo dos procedimentos
realizados;

Quadro de Providéncias, no qual deverao constar as medidas adotadas com relago a cada um dos
profissionais do suporte técnico com desempenho avaliado come insatisfatdrio no periodo ou em periodos
anteriores, caso ainda nao tenham sido resclvidos na prestagao de contas anterior,;

Diplomas de profissionais do Nicleo Multidisciplinar admitidos no periodo.

Meta 4 - Gerenciamento:

i)

i)
ii)

Relagdo nominal de gestores fécnicos, por area de atuacdo, com dias de efetive exercicio e justificativas
relativas a eventuais faltas/licencas;

Diploma de gestores técnicos admitidos no pericdo;

Diplcma dos profissionais da equipe administrativa admitidos no periodo.

Relatério de Formacéo:

)

i)
iii)
iv)
v)

Horarios e local de realizagdo da formacéo;

Contelido programatico da formagéo;

Formadores responsaveis;

Listas de presenga assinadas pelos participantes;

Situacdo final dos participantes das formagdes {frequéncia e avaliagao).

Refatorio Funcional trimestral,

A Secretaria Municipal de Educacao podera solicitar a8 Parceira documentos adicicnais, ndo previstos neste Plano de

Trabalho, caso isso se mostre necessario a correta apuragio dos indicadores de cada meta.
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13. QUADRO SINTETICO DA META, DIMENSOES E INDICADORES

13.1.

QUADRO SINTETICO DA META

a) A meta de ofertar servigo de apoio denominado Auxiliar de Vida Escolar (AVE) é avaliada

afraves de 19 dimensoes

Dimensoes avaliadas

19

Pontuagao minima para que a meta seja
considerada alcangada

75% da pontuagio méxima possivel entre asdimensoes
passiveis de avaliagao no més dereferéncia

b} A meta de disponibilizar suporte técnico pelo denominado supervisor técnico (ST) &

avaliada através de 13 dimensoes

Dimensodes avaliadas

13

Pontuagdo minima para que a meta seja
considerada alcangada

75% da pontuacdo maxima possivel entre asdimensées
passiveis de avaliagdo no més dereferéncia

¢) A meta de realizar avaliagéo, apoio e encaminhamento de estudantes por meio do
Nucleo Muitidisciplinar (NMD) é avaliada através de 6 dimensdes

Dimensodes avaliadas

6

Pontuagdao minima para que a meta seja
considerada alcangada

75% da pontuag@o maxima possivel entre asdimensdes
passiveis de avaliagdo no més dereferéncia

d) A meta de garantir a coordenagéo, gerenciamento e direcionamento adequados das atividades do
Projeto Rede é avaliada através de 4 dimensoes

Dimensoes avaliadas

4

Pontuagdo minima para que a meta seja
considerada alcangada

75% da pontuacao maxima possivel entre as
dimensdespassiveis de avaliagdo no més de referéncia

13.2.

DIMENSOES E INDICADORES

No Termo de Colaboragéo 022/2018, gestores de COPED E DIEE implantaram um instrumento de
monitoramento de desempenho do Projeto Rede, conforme os indicadores abaixo descritas, Segundo
definicdo de gestdes anteriores, a execugdo do monitoramento e sua andlise ficou a cargo de

DIEE/SME.

a) A meta de ofertar servi¢o de apoio denominado Auxiliar de Vida Escolar (AVE) é avaliada
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diferengas em

diretrizes do

o

-

relagdo ao Projeto Rede
previamente &
validado pela SME previamente
validado pela
| SME
(07) Percentual de grupos |Relatério Técnico [< 95% = 95% = 100%
Composicdo dos e atendimento até 6 |Circunstanciado®
grupos de estudantes por
atendimento eriodo
{08) Percentual de Registros de rotina |< 95% > 95% = 100%
Registro de Rotinajestudantes com diaria conferidos
Diaria Fegistros preenchidos [de forma amostral
pela SME
(09) Percentual de AVEs [Questionario < 90% > 30% > 95%
Avaliagdo do AVE jcom desempenho aplicado pela
pelas Unidades dequado (acima da |Parceira, com
Educacionais — valiagdo 5 de 10) sintese
Parceira — Padrdo apresentada no
minimo Relatorio Técnico
Circunstanciado®
(10} Média das avaliagbes [Questionério <5,0 > 5.0 E 6.0
Avaliagio do AVE e AVEs aplicado pela
pelas Unidades Parceira, com
Educacionais — sintese
Parceira — apresentada no
Dasempenho Relatdrio Técnico
global Circunstanciado”
(11} Percentual de AVEs |Relatorio Técnico  [< 80% > 80% = 100%
Realocagdo ou  jcom desempenho Circunstanciado®
desligamento de  finadequado
AVES com realocadosou
desempenho desligados em até 15
‘inadequado e comidias apés
substituigio formalizagdo do
solicitada pela UE pedidopela UE
(12} Percentual de AVEs [Questionaric < 90% > 90% > 95%
Avaliacdo do AVE fcom desempenho elaborado pela
pelas Unidades  |adequado (acima da [SME e aplicadode
Educacionais —  |avaliagdo 5 de 10) forma amostral a
SME — Padrao cadatrimestre
minimo
(13} [Média das avaliagBes [Questionario <50 > 5.0 > 6,0
Avaliagiio do AVE [de AVEs elaborado pela
pelas Unidades ISME e aplicadode
Educacionais — forma amostral a
SME — cadatrimestre
Desempenho
iglobal N
(14) Percentual de AVEs |Questionario < 0% = 90% > 95%
Avaliacio do AVE jcom desempenho elaborado peia
pelos beneficidriosfadequado SME e aplicadode
- SME forma amostral a
cadatrimestre
(15) iMédia das avaliagdes |Questionario < 5,0 > 5,0 > 6,0
Avaliagio do AVE [de AVEs pelos elaborado pela
pelos beneficiarios|peneficiarios efou SME e aplicadode
- SME familias orma amostral a
Desempenho cadatrimestre
lobal
(16) Media do percentual [Relatdrio Técnico [< 90% = 90% > 95%
Continuidade do |dedias letivos com  [Circunstanciado*
atendimento atendimento efetivado
(17) Percentual de grupos |Relatdrio Técnico  [< 90% > 90% > 95%
Garantia de de atendimento com  [Circunstanciado®
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(06) Avaliagdo de Relatério Técnico  |< 95% > 95% 100%
Avaliagdo de desempenho do Circunstanciado*
desempenho deAVE AVE realizada pelo

supervisor técnico
(07) Percentual de IAtas das reunides < 90% > 90% 100%
Reunides de CEFAlscom lentre CEFAIls e
alinhamento - reunides de suportetécnico: ST e
CEFAIls alinhamento coordenadores

mensais com ST e [fécnicos

coordenadores

técnicos
(08) Percentual de Questionario < 90% > 90% > 05%,
Avaliagdo da supervisores aplicado pela
|suporte técnico técnicos com Parceira, com
pelas UEs — desempenho sintese apresentada
Parceira — Padrdo  adequado (maior  [no Relatério Técnico
minimo que 5 de 10 pontos) [Circunstanciado™
(09) Média das Questionario < 5,0 = 5,0 > 6,0
Avaliacdo do avaliacdesdos aplicade pela
suporte técnicopelasfsupervisores Parceira, com
UEs — Parceira—  [técnicos pelasUEs [sintese apresentada
Desempenho global no Relatério Técnico

Circunstanciado®

(10) Percentual de Relatério Técnico  |< 80% > 80% = 100%
Substituigio de supervisores Circunstanciado®
profissional com técnicos com
desempenho desempenho
inadequado nadequado em

duasavaliagOes

consecutivas

substituidos em até

15 dias)
(11) Percentual de IQuestionario < 90% = 90% = 95%
Avaliagéo do Supervisores elaborado pela SME
suporte técnico técnicos com e aplicado por
pelas UEs-SME  [desempenho lamostragem

adequado
(12) Meédia das Questionario < 5,0 > 5,0 > 6,0
Avaliagdo da avaliagbesdos elaborado pela SME
Isuporte técnico supervisores e aplicado por
pelas UEs — SME  [técnicos pelasUEs Jamostragem
- Desempenho
global

*MODELO DO RELATORIO TECNICO CIRCUNSTANCIADO (ITEM 10)
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d) A meta de garantir a coordenag&o, gerenciamento e direcionamento adequados das atividades do
Projeto Rede é avaliada através de 4 dimensdes

Dimensio Indicador [Aferigao lInsatisfatorio [Satisfatério com [satisfatario
(0 ponto) ressalvas 2 pontos)
(1 ponio)
(01) Respeito ao prazo Protocolo de Prestaggo de - Prestagio de
Prestacao de definido no Termo de [recebimento da contasentregue confasentregue
icontas - Prazo Colaboragao para prestagaode contas [fora do prazo no prazo
apresentagdo da
prestacao de contas
(02) Percentual de IAtas das reunibes  [< 75% > 75% = 100%
Reunides de reunies de entreSME e
alinhamento —SMEjalinhamento Parceira
realizadas, em relagéo)
aos pedidos da SME
(03) Percentual de Registros realizados |< 90% > 90% = 100%
Disponibilidade e questdes pore-mail
resolutividadeda |apresentadas pela
equipe tecnica ISME esclarecidas em
até trés dias Uteis
(04) Adequacao dos lAnalise dos Organizagao nao |Organizagdo possui  [Organizac&o
Transparénciaativalmecanismos de mecanismos de possui mecanismos de divulgaem
transparéncia ativa transparénciaativa [mecanismosde transparéncia ativa pagina na
pelo gestor do transparéncia ativajnao disponiveis na todos os
contrato relacionados a internet efou com gastos
parceria valores muito realizadoscom
agregados efou recursos da
atualizados ha maisde jparceria em
6 meses detalhes, em
até 3 meses da
execucadodas
acoes
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Anexo 2 - CRONOGRAMA DE CAPACITAGAO INICIAL DE AVES

DIA HORARIO ICONTEUDO
Integracéo / Apresentagdo Projeto Rede
MANHA
Administragdo de Pessoal
DIA 1
Seguranga do Trabalho
TARDE
Entrega de Avental/ Assinatura de Contrato
MANHA Estrutura da SME
DIA 2
TARDE Anatomia
MANHA Transtorno do Espectro Autista — Tedrico
DIA 3
TARDE Transtorno do Espectro Autista — Pratico
MANHA TDI, TDAH, Superdotacio/Altas Habilidades, Maus-Tratos
DIA 4
TARDE Paralisia Cerebral, Sindrome de Down e Amputados
MANHA Lesdo Medular, Mielomeningocele, Microcefalia e Hidrocefalia
DIA 5
TARDE Neoplasias de SNC, Duchenne, Crise Convulsiva/Epilepsia
MANHA Orteses de MMII e Meios Auxiliares
DIA 6
TARDE Orteses de MMSS e Tecnologia Assistiva
MANHA Transferéncias, posicionamentos, alongamentos e mobilizagbes
Ergonomia e Cuidados com Cuidador
DIA7
TARDE Capacitismo
MANHA Primeiros Socorros
DIA 8
TARDE IAbordagem de Fonoaudiclogia
MANHA Procedimentos Especiais
DIA 9
TARDE Brinquedos X Idade: estimulagdo neurossensorial
MANHA Treinamentos Corporativos (LGPD, Manual de Conformidade e Lei Anticorrupgéo)
DIA 10
TARDE Prova
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Anexo 4 - PROTOCOLO DE SOLICITAGAO PARA TREINAMENTO DE PROCEDIMENTOS
ESPECIAIS PARA AVE efou EQUIPE ESCOLAR
[

oF P

T )
l""a}l EPOM - Aseocnipas Peubsts B & O Mok di Madicin

PFROJETO REDE

PROTOCOLG DE SOLICITAGAD PARA TREIMAMERTD DE RRDCEDIMERTOS
ESPECIAIS PARA AVE slfou EQUIRE ESCOLAR

= iralaameniss sio prelasivamenie EoY para L X alve 4o Projety Redn

Bicene da Unidads Escolar: DRE:

Noma doda) estudanta:

Nomns dolz) AVE:

Noene doda) colaboradesia) da squipe escelar:

Treinamento da:
{ ) Sondager waeica de alivio (catetarisma vesical ivenmiente]
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