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Associacao Pavlista para o Desenvolvimento da Medicina - SPDM

sPDy,

A Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM) e a Escola Paulista de Medicina
da Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP) tém suas histérias entrelacadas desde a origem.
A SPDM foi fundada em 1933 por um grupo de médicos com um Unico objetivo: unir uma escola de
medicina a um hospital de ensino em S&o Paulo. Dessa reunido nasceu, no mesmo ano, a Escola
Paulista de Medicina, embrido da UNIFESP; e sete anos depois, 0 Hospital Sdo Paulo, maior unidade
de prestacéo de servicos de saude publica sob a gestdo da SPDM. A escola e o hospital passaram a
ser geridos por entidades diferentes em 1956, quando a escola foi transferida para a administracao
do governo federal. A SPDM se manteve como uma entidade filantropica da sociedade civil e seguiu
responsavel pela gestdo do hospital; mas as obrigacdes e objetivos sociais das duas entidades
continuaram intimamente ligados. O Hospital Sdo Paulo continua a ser por lei o hospital de ensino da
Escola Paulista e, portanto, da UNIFESP. Os médicos que lecionam na universidade atuam no
hospital. Professores titulares da universidade sdo membros natos da Assembleia Geral dos sécios
da SPDM. Os estudantes da UNIFESP fazem internato e residéncia em instalagbes geridas pela

entidade filantropica.

Esse arranjo institucional permitiu levar a UNIFESP e SPDM ao estagio de qualidade que
alcancaram. A universidade foi reconhecida pelo Ministério da Educacédo como a melhor do Brasil em
seus campos de ensino; o Hospital Sdo Paulo tornou-se o maior hospital federal de ensino do pais e
a SPDM expandiu seu modelo de gestéo, reduzindo os custos dos servicos de saude publica e
elevando a qualidade em uma série de hospitais em parcerias municipais e estaduais,
particularmente com a SES/SP, além de atividades ambulatoriais e do Programa de Atencéo Basica
e Saude da Familia.

A entidade Associacdo Paulista para o Desenvolvimento de Medicina € uma organizacao da
sociedade civil sem fins lucrativos, de natureza filantrGpica, reconhecida de utilidade publica federal,
estadual e municipal, respectivamente, pelos decretos nos. 57.925 de 01/03/1966, 40.103 de
17/05/1962 e 8.911 de 30/07/1970. A SPDM tem sua sede social e foro na cidade de Sao Paulo,
estado de S&o Paulo, podendo manter filiais com prévia aprovacdo do Conselho Administrativo,
homologadas pela Assembleia Geral dos associados. O prazo de duragdo da SPDM é

indeterminado.

Somos uma das maiores entidades filantropicas de saude do Brasil, atuante em 7 estados, com

aproximadamente 44 mil funcionarios e com a vocagdo de contribuir para a melhoria dos servigos



médicos prestados a populagdo. A SPDM vem expandindo sua &rea de atuagdo com projetos, em
desenvolvimento, na area da Assisténcia Social e na area Educacional. Toda essa gama de
atividades, consolida cada vez mais, a SPDM como uma instituicdo filantropica de grande porte que
busca a sustentabilidade econdémica, social e ambiental.

O Projeto Rede - Projeto de Incluséo Educacional e Social com SME, teve seu inicio em setembro de
2010, quando foi celebrado oficialmente o Termo de Convénio N° 327/2010. Desde seu inicio tem
construido sua solida posicdo e reconhecimento dentro da Rede Municipal de Educac¢ao, marcado
pelas acdes sérias assertivas com intuito de contribuir para inclusdo educacional de estudantes com

deficiéncia.

Projeto Rede — seu historico
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NOSSO OBIJETIVO

integrados ao seu grupo/classe

Oferecer suporte técnico e apoio intensivo necessario para que os estudantes atendidos possam se
organizar e participar efetivamente das atividades desenvolvidas pela Unidade Educacional,

~
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Reconhecer o direito das pessoas com deficiéncia a Educacdo significa assegurar um sistema
educacional inclusivo em todos os niveis, bem como o aprendizado ao longo de toda a vida. A ideia
de Educacéo Inclusiva compde um movimento mundial de reconhecimento da diversidade humana e
da necessidade contemporanea de se constituir uma escola para todos, sem barreiras, na qual a
matricula, a permanéncia, a aprendizagem e a garantia do processo de escolarizacdo sejam,

realmente, para todos.

Este movimento se expressa nos tratados internacionais e documentos legais, tais como: na
Constituicdo Federal de 1988 que em seu art.°. 6° consagra a educacdo como direito social; na LDB
9.394/1996, em especial nos seus artigos 58 a 60 do Capitulo V do Titulo Ill; na Convencao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados
em Nova York, em 30 de marco de 2007, a qual o Brasil é signatario; no Plano Nacional de
Educacao, instituido pela Lei 13.005/2014, em especial nas diretrizes Il e 1ll e na meta 4; no Plano

Municipal de Educacéo, instituido pela Lei 16.271/2015, em especial nas diretrizes X e XIV e na meta



8; na Lei Federal 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo — LBI), em especial nos seus artigos 27 a
30; na Politica Municipal de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva, instituida pelo

Decreto Municipal n°. 57.379/2016 e as portarias que o regulamentam.

Nesta Ultima década a SME tem envidado esforgos para a sustentacao de um processo educacional
inclusivo, fato este ratificado pelo Ministério Publico e pela Defensoria Publica quando consideram a
Rede Municipal de Ensino preferencial no atendimento as criangas e adolescentes com deficiéncia.
Com o intuito de fortalecer o acompanhamento e apoio pedagdgico as escolas e a todos os
estudantes, foi estabelecido como linha de ac¢do no Plano de Metas 2017 a 2020, Meta 13, projeto
21.3 a oferta de atendimento educacional especializado e a garantia a servicos de apoio aos
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades e

superdotacao.

O aumento no numero de estudantes com deficiéncias severas e transtornos globais do
desenvolvimento na Rede Municipal de Ensino tem aumentado significativamente. Dados indicam
gue ha 17.344 estudantes com deficiéncia matriculados na Rede Municipal de Ensino (fonte: CIEDU
— data base maio/2018). Destes estudantes, aproximadamente 4.200 ndo apresentam autonomia

para locomocéo, higiene e alimentacao.

O Projeto Rede, implantado desde 2010 e instituido pela Portaria n® 8.824/2016, caracteriza-se como
uma proposta inovadora da SME, afinada com experiéncias em paises desenvolvidos, na tentativa de
responder as necessidades de apoio intensivo no cuidado aos estudantes matriculados nas unidades
educacionais com quadros de deficiéncias e transtorno global do desenvolvimento que dele
necessite, proporcionando a permanéncia, participacdo e acompanhamento em todo o processo de

escolarizagao.

Desde o inicio de sua execucdo, a demanda atendida pelo Projeto Rede tem ampliado
significativamente e ele tem atendido as especificidades do publico-alvo a que se destina oferecendo
condi¢Bes adequadas a sua participagdo. Descrevemos a seguir, 0 histérico de atuagdo da SPDM na

execuc¢do do Projeto Rede ao longo da ultima década.

Ao longo de 12 anos de atuacdo, o Projeto Rede atendeu mais de 21.500 estudantes com

deficiéncia.

Ao contrario do que se esperava em relagdo a estabilidade da demanda, no periodo pés pandemia
notamos o crescimento expressivo de nimero de estudantes incluidos ao atendimento do Projeto
Rede principalmente em decorréncia do Transtorno de Espectro Autismo (TEA). Assim, comparado
ao periodo pré-pandemia, houve um crescimento de 30% do numero de alunos atendidos pelo
Projeto Rede em 2022.



Listamos, abaixo, o histérico de renovagdes da pareceria ao longo da década:
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Documento
Termo de convénio N2 327/2010

Termo de aditamento N®
377/2011

Termo de aditamento N®
001/2012

Termo de aditamento N2
001/2013
Termo de aditamento N2
006/2013
Termo de aditamento N2
009/2015

Termo de aditamento N®
001/2018

Termo de colaboragao N2
022/2018
Apostilamento 034479782

Termo de colabora¢ao N¢
002/2021
12 Termo aditivo ao TC 002/21

22 Termo aditivo ao TC 002/21

Objeto

Celebra o convénio entre SME-SP e SPDM a fim de
implementar o Projeto Rede

Realiza adequacdes ao plano de trabalho do termo de
convénio 327/2010

Realiza adequacdes ao plano de trabalho do termo de
convénio 377/2011, criou-se 13 Nucleos
Multidisciplinares e outras ampliacdes

Prorroga a parceria por mais 30 meses
Amplia¢do do quadro do Projeto Rede

Prorroga a parceria por mais 30 meses e amplia¢do do
guadro do Projeto Rede

Adequa a parceria entre SME e SPDM do Projeto Rede
dentro das definicées do MROSC

Prorroga a parceria por mais 36 meses

Apostilamento do novo plano de trabalho no Termo de
Colaboragdo n? 22/2018, ampliando a gama de
atuacdo do Projeto Rede durante a pandemia do
COVID-19

Prorroga a parceria por mais 60 meses

T.A. 003/2022 Ampliacdo do quadro do Projeto Rede
T.A. 001/2023 Amplia¢do do quadro do Projeto Rede

Data
02/09/2010

30/03/2011

27/04/2012

01/03/2013
25/11/2013

01/09/2015

02/03/2018

03/09/2018

19/10/2020

02/09/2021

22/06/2022
17/02/2023



Quem é nosso puUblico-alvo?

= Educandos publico-alvo da Educac¢éo Especial matriculados na Rede Municipal de Ensino de

Sé&o Paulo que ndo apresentem autonomia para locomocéo, alimentacéo, higiene.

= Educandos com Transtorno Global do Desenvolvimento — TGD - que ndo possuam

autonomia, para se organizar e participar efetivamente das atividades educacionais com seu

agrupamento/turmal/classe, desde que devidamente identificada a necessidade de apoio pela

DRE/CEFAI
= Profissionais da educagéo que atuam nas Escolas Municipais de Sao Paulo e nos CEFAI's

= Pais ou responsaveis dos estudantes e a comunidade.

Nossa equipe

eProfissionais responsaveis por oferecer suporte intensivo aos educandos com deficiéncia e TGD que
ndo tenham autonomia para as atividades de alimentacdo, higiene e locomogdo e/ou para a
participacdo efetiva nas atividades educacionais.

eProfissionais com formagdo de nivel superior nas areas de Terapia Ocupacional e/ou Fisioterapia

com a fungdo de oferecer suporte, orientagOes técnicas e agdes formativas aos AVEs, as equipes
escolares e aos Centros de Formagdo e Acompanhamento a Inclusdo — CEFAI, além de realizar a
avaliagdo funcional e a indicagdo de tecnologia assistiva aos educandos que delas necessitarem

#S30 13 grupos formados cada um com psicélogo, assistente social e fonoaudidlogo que atuam junto
com os CEFAI’s nos processos de avaliagdo, orientagdo e encaminhamentos. Objetivam contribuir e
atuar na discussdo transdisciplinar, agregando informagdes no direcionamento pedagdgico do
estudante. Realizam acompanhamentos pontuais dos estudantes que julgarem necessario.

eCoordenadores Técnicos — planejam e acompanham as a¢des dos Supervisores Técnicos e Nucleo
Multidisciplinar, organizar conteudo técnico de cursos, acompanham as anomalias junto ao CEFAI.

eCuida da selegdo, contratagdo, demissao, transferéncia de AVE, analise da logistica de alocagdo de
profissionais e gestdo de pessoal de todo Projeto Rede

eGerencia administrativamente a organizagdo atendendo requisitos legais para manutencdo da
instituicao

eAuxilia nas tarefas administrativas (organiza¢do de documentos, atendimento de telefonemas, etc.)
exclusivante dentro do CEFAL.




Projeto Rede - 0 que marcou 2022

O periodo de 2022 foi marcado pela retomada de atividades pds pandemia do COVID. Conforme
evidenciado anteriormente, houve um aumento importante da demanda de atendimento em

decorréncia do publico com TEA, razéo pela qual o Projeto Rede passou a estudar e aprimorar a

estrutura de atendimento e avaliagdo para atender as demandas especificas sobre o TEA.

O aumento da demanda de atendimento culminou na expansao do Projeto Rede através do Termo

Aditivo formalizado em junho/22.

Neste contexto, houve maior aproximacao entre as liderangas técnicas do Projeto Rede, equipes dos

ndcleos multidisciplinares e CEFAIs.

Paralelamente a ampliagdo do quadro do Projeto Rede houve avangos e aprimoramentos na

reorganizacdo do modelo de atuacdo dos Supervisores Técnicos nas Unidades Educacionais, assim

como a modernizacéo e a informatizacéo da coleta de dados sobre os estudantes avaliados.

I Producoes do Projeto Rede/SPDM

a. Nomero de estudantes com atendimento iniciado

descontinuado

Conforme constatado anteriormente, em 2022 houve um aumento de 30% do nimero de estudantes

atendidos pelo Projeto Rede.

Evolugdo Projeto Rede - Atendimento
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O gréfico abaixo mostra 0 aumento expressivo de movimentagdo de estudantes no decorrer de 2022,
guando comparado aos periodos anteriores. Ainda que tenham sido incluidos aproximadamente
4.900 estudantes, as vagas de AVE continuaram a ser otimizadas, de forma que foram
descontinuados os atendimentos de 3.200 estudantes que passaram a néo precisar mais do apoio de
AVE.

N2 de novos estudantes x n2 de estudantes com atendimento
descontinuado

B n? de estudantes com atendimento descontinuado (soma anual)

M n? de estudante com atendimento iniciado (soma anual)

4879
3239
2026
1371 1259 1394 . o1
ml mE = =
2018 2019 2020 2021 2022

b. Gestao de alocacao de AVE

A SPDM preza pela resolutividade e qualidade no atendimento que se presta. Ao longo de 12 anos
de experiéncia do Projeto Rede, foram adotadas medidas de aprimoramento que possibilitaram a

agilidade no atendimento das demandas.

Assim, a média do inicio de atendimento do estudante a partir da solicitagdo do CEFAI-SME em 2022

foi de 2,3 dias (gréafico abaixo).
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Apo6s a formalizacdo da substituicdo de AVE, o Projeto Rede imediatamente providencia a nova

contratagéo, dentro do cronograma de contratagdo no més. O gréfico acima também mostra o

historico sobre o nimero de AVEs substituidos. As novas contratacfes de AVE sofreram grande

reducdo durante o periodo de pandemia, pois houve suspensao do contrato no periodo entre junho e

outubro de 2020. Em 2021 as contrata¢des foram retomadas. Entretanto, a movimentac¢des nos 1° e

2° semestres foram poucas em funcdo da estabilidade dos colaboradores pos-periodo de suspenséao

temporaria pela pandemia (havia estabilidade de 6 meses apoOs a suspensao). Desta forma, houve

uma grande movimentac¢ado de substituicdo do quadro no inicio de 3° trimestre de 2021. Com relagéo

a ocupacao de vagas, o Projeto Rede apresentou ocupacgao superior a 90% em 2021 e 2022. Aliés, a

menor taxa, que foi de 90%, apenas foi observada em junho/22, quando houve ampliacdo das vagas
de AVE de 1200 para 1500 vagas.
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Tempo de substituicdo vs tempo de contratacdo AVE
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O grafico abaixo mostra o volume de candidatos que participaram nos processos seletivos. O periodo
de 2020 foi excluido deste monitoramento, pois houve suspensdo da atividade em decoréncia da
pandemia. Nota-se que ja em 2021 o volume de candidatos voltou a ter mesmo nivel do periodo pré-

pandemia e em 2022 teve aumento de volume dos candidatos em fungcdo da ampliacdo de vagas
através do termo aditivo em junho/22.

Indicadores de processos seletivos realizados

2000 1795
1500 1375 1316 1326
966
1000 896 933 .
coo 476 413 460 .
0
2019 2021

2022
W N2 Curriculos selecionados

B N¢ Candidatos convocados para selecao

W N2 Candidatos aprovado para futura oportunidades

W N2 Candidatos admitidos (N2 de vagas trabalhadas)

A SPDM sempre prezou pelo bom desempenho profissional da equipe operacional. Pode-se observar
gue as escolas se mostram satisfeitas com o desempenho dos AVEs, conforme demonstrado pela
média de pontuacdo das pesquisas enviadas pelas escolas. Mais de 90% dos AVE receberam

avaliacdes satisfatérias. Por outro lado, a SPDM tem atendido mais de 98% das demandas



recebidas.

Desempenho de AVE e taxa de cobertura de atendimento dos alunos

99% 99% 99% 99%
98% 98% 98%
98%
] ] I I I I I I
2018 2019 2020 2021 2022

B % AVE com desempenho satisfatorio M % Cobertura de atendimento dos alunos por AVE

Proporcionalmente ao aumento do quadro de AVE, houve aumento de vagas de Supervisores
Técnicos em jun/22. O grafico abaixo mostra a ocupac¢ado de vagas de ST no periodo pés pandemia.

Nota-se que a ocupacdo de vagas de ST mantém a constancia acima de 90% exceto nos meses

subsequentes a jun/22, quando houve o0 aumento da vaga de ST de 70 para 84.
Ocupacgao de vagas de ST
8§ & 88 8 8§ 8 8 A 8 8§ 38 8 8 8
T T = = 3 T T %N
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Com relacéo ao treinamento ministrado pelo Projeto Rede, desde o inicio do projeto em 2011, mais de
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3.500 pessoas receberam a capacitacdo para atuarem como AVE. Adicionalmente, mais de 2.200
profissionais (incluindo ATES) receberam treinamentos para procedimentos especiais. O grafico
abaixo mostra os treinamentos realizados pelo Projeto Rede.
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Treinamento realizado pelo Projeto Rede
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TREINAMENTO INICIAL DE AVE = TREINAMENTO DE PROC. ESPECIAL

c. Producdo da equipe técnica

O ano de 2022 foi marcado pelo aprimoramento de instrumental de avaliagdo funcional. O
preenchimento do formulario passou a ser eletrbnico, o que reduziu a perda de dados por erro de

preenchimentos.

O formulério de avaliacdo funcional passou pela revisdo técnica e foi adaptado para atender a

necessidade dos estudantes presencialmente ou a distancia.

Producdo de Supervisores Técnicos (procedimentos realizados)

2018 2019 2020 2021 2022
350000 261?3’/26844 300%
227%
300000 5 250%
250000
200000 148% 2o
0026 7% 150%
150000 12540
108422 95149 112039 100%
100000 60542
4192243945 50%
50000 - o
, oo
2018 2019 2020 2021

I \eta MM Realizado =% meta

Obs. Memoéria de calculo: Meta = soma anual de 152 x N° ST ativo

A producédo de ST superou a meta anual em todos os periodos. Em 2020 houve uma intensa acao
de Supervisores Técnicos em alinhamento com o restante da equipe técnica em face de novas
demandas que surgiu com a pandemia do COVID-19. No periodo p6s pandemia, foram adotados
novos modelos de atendimento (atendimento a disténcia) além do presencial e, somado a nova
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sistematizacao procedimental, houve aprimoramento no instrumento de coleta de dados. A partir de

2021 os dados referentes a avaliacdo funcional do estudante passaram a ser coletados

eletronicamente. Possivelmente a soma destas medidas culminou em superacdo da meta de

producéo para mais de 200% do estipulado em 2021 e 2022.
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Obs. Memoria de calculo: Meta = soma anual de 4368 x meses de atividades
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A producédo de Nucleo Multidisciplinar também superou a meta anual em todo o periodo e também

houve intensificacdo das acdes durante as adaptacdes as novas demandas que surgiram com a

pandemia em 2020. Nota-se que em 2022 o nivel de producao retornou a dimensao da pré-

pandemia.

d. Avaliagao funcional e perfil de estudantes atendidos

As avaliacdes funcionais sao realizadas no momento em que Supervisor Técnico visita a escola. O

aprimoramento do modelo de atendimento; e a avaliacdo feita pelos Supervisores Técnicos, fez

com que houve reducdo expressiva jamais observada no histérico do Projeto Rede, o qu epode

indicar a manutencgédo do vinculo com destes estudantes o servico de educacao.

100%
80%
° 50%
60%
40%
200 0%
0%
2011

54%

46%

2012

56%

44%

2013

Taxa de presenca dos estudantes

35% 58% 59% 58% 59%

5% 2% 4% 2% 4%

2014 2015 2016 2017 2018

presentes ausentes

58%

42%

2019

65%

35%

2020*

91%

9%
2021

36%

64%

2022

12



Perfil de Deficiéncia dos Estudantes atendidos

E importante verificar se o servico prestado esta sendo entregue de fato ao publico que dele
necessita. O Projeto Rede monitora o nivel de funcionalidade dos estudantes atendidos e constata-
se que 76% dos estudantes acompanhados apresentam atraso no desenvolvimento motor
grosseiro, 74% apresentam atraso no desenvolvimento motor refinado adaptativo, 81% apresentam
atraso de desenvolvimento no seu aspecto pessoal e social e 72% apresentam atraso no

desenvolvimento de linguagem. Muitos desses atrasos ocorremde forma concomitante.

PERFIL DE INCAPACIDADE DOS ESTUDANTES COM DEFICIENCIA NA SME-SP, SEGUNDO 4 SETORES DO TESTE DE
TRIAGEM DO DESENVOLVIMENTO DE DENVER, A SABER: MOTOR GROSSEIRO, MOTOR REFINADO ADAPTATIVO, PESSOAL
SOCIAL E LINGUAGEM (MEDIA ANUAL DE 2022)

B Sem incapacidade B Incapacidade em 1 setor
M Incapacidade em 2 setores M Incapacidade em 3 setores

m Incapacidade em 4 setores m N3o colaborou a avaliacdo

44%

29%

Por outro lado, quando comparamos o perfil da deficiéncia constatado nos estudantes nos ultimos 5

13%

- 5% 7%

anos, verifica-se que houve uma sensivel mudanca no perfil dos estudantes em 2022, que pode

estar relacionada a inclusdo de mais estudantes com TEA.

COMPARAGAO DO PERFIL DA DEFICIENCIA CONSTATADO NOS ESTUDANTES INCLUIDOS NO PROJETO REDE

Tipo de deificéncia apresentado pelos estudantes no Projeto Rede

90%
80%
70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

MOTOR GROSSEIRO MOTOR REFINADO PESSOAL SOCIAL LINGUAGEM

o

m2018 m2019 w2020 m2021 m2022
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De fato, na base de dados do Projeto Rede nos Ultimos 4 anos constata-se um crescimento

expressivo de inclusdo de estudantes com TEA no Projeto Rede.

Proporcdo de estudantes com TEA

8000 7425 7331 50%
7000 45%
40%
6000

4986 35%
5000 30%

a,
4000 3034 3247 25%
3000 20%
2000 1366 15%
10%

0 0%

2019 2022 2023

N2 estudantes com TEA mmmm Total de estudantes s 6T EA

A mudanca de perfil de deficiéncia dos estudantes atendidos pode ser observada nos graficos
seguintes que comparam o perfil de incapacidades nos dltimos 5 anos e também do grau de

evolugéo de desenvolvimento neuro-psico-motor.

Incapacidades dos alunos atendidos

120%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

2018 2019 2020 2021 2022

W Sem incapacidade M Incapacidade em 1 setor ™ Incapacidade em 2 setores

M Incapacidade em 3 setores M Incapacidade em 4 setores B Ndo colaborou a avaliagdo

O grafico abaixo aponta a comparacdo de evolugcdo de desenvolvimento neuro-psico-motor

constatado ao longo dos ultimos 5 anos.
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Comparacgao de evolugdo de desenvolvimento neuro-psico-motor

2018 2019 2020 2021 2022

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

mexcelente mWbom mregular mfraco mpéssimo W n3orespondido

O gréfico abaixo aponta a proporcao de estudantes avaliados com dependéncia total. Nota-se
que ao compararmos 0s periodos de 2011, 2019 (pré-pandemia) e 2022 (pés-pandemia)
houve sensivel mudanca de proporcao de alunos que apresentam dependéncia total, o que

corrobora com a alteracdo de perfil do estudante.
Proporgdo de estudantes com dependéncia total (média anual)

39% 389

‘ Jgy 29%

2011 2019 2022

36%

21 24% 24%
(]

19%
15% 17% ’
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Indicadores de participagadao

A partir do periodo pos pandemia, notamos a necessidade de melhor monitorar os estudantes
atendidos pelo Projeto Rede com o objetivo de mitigar a evasdo escolar e verificar o grau de

participacdo efetiva destes estudantes no contexto de atividades escolares.

Indicador de participagao
A alimentacdo estudante é feita no refeitorio?
O aluno participa de todas as atividades?

Permanéncia na sala de aula

Regularidade na frequencia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

mN3o mSim

. Metas de plano de trabalho

Por fim, apresentamos a seguir o monitoramento de metas de produgdo conforme plano de trabalho.
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Metas de producgdo de AVE set/18 a set/21

AVE - Indicador

Al-Percentual da
demanda atendida
até o limite do
numero de AVEs em
cada periodo

A2 - Percentual de
profissionais com
formagdao minima
exigida, conforme
previsto no Plano de
Trabalho

A3- Atendimento ao
definido no Plano de
Trabalho

A4 - Percentual de
dias de recesso
escolar com
atividades de
formagao
continuada durante
toda a jornada de
trabalho

A5 - Percentual de
profissionais ativos
concluintes de
formagdo
continuada

A6 - Adequagdo do
conteudo da
formacgao
continuada as
diretrizes do Projeto
Rede e definiges da
SME

A7- Percentual de
grupos de
atendimento até 6
educandos por
periodo (n2 de AVE
que atende até 6/n®
total de AVE ativos)

A8 - Percentual de
educandos com
registros
preenchidos

Instrumento de
afericao

Relatério Técnico
Circunstanciado,
confrontado com

Relatério Técnico
Circunstanciado

Relatério Técnico
Circunstanciado

Relatdrio Técnico
Circunstanciado

Relatdrio Técnico
Circunstanciado

Relatério Técnico
Circunstanciado

Relatério Técnico
Circunstanciado

Registros de rotina
didria conferidos de
forma amostral pela

folha de pagamento SME
Conteldo e carga
horéria da formagdo Conteldo da
Insatisfatério (0 . iniciAaI gm .formaA(;§C.> em
B— < 95% da demanda <100% discordancia com < 100% < 95% discordancia com < 95% < 95%
previsto no Plano de diretrizes do Projeto
Trabalho ou Rede
autorizado pela SME
Conteudo da
Carga hordria da formacdo continuada
formacao inicial em consonancia com
. o adequada, mas com diretrizes do Projeto
Satisfatorio com .
> 95% da demanda - alteragdes no - >95% Rede, mas com >95% >95%
ressalvas (1 ponto) ; .
conteudo sem diferengas em
autorizacdo prévia da relacdo ao
SME previamente
validado pela SME
Carga horaria e
100% da demanda contetdo da Contetldo da
até o limite de: - formacado inicial em formacdo continuada
Satisfatorio (2 1.050 AVEs consonancia com em consonancia com
pontos) (set/2018-jan/2019); 100% Plano de Trabalho ou 100% 100% diretrizes do Projeto 100% 100%
- 1200 AVEs a partir alterado mediante Rede e previamente
de fevereiro/19 autorizacdo prévia da validado pela SME
SME
jan/22 97% 100% 2 N3o houve formagao N3o houve formagao Ndo houve formagao 97% 100%
fev/22 97% 100% 2 N3o houve formagao N3o houve formagao N3o houve formagao 97% 100%
mar/22 96% 100% 2 N&o houve formagdo N&o houve formagdo N&o houve formagdo 96% 100%
abr/22 97% 100% 2 Ndo houve formagdo Ndo houve formagdo N&o houve formagdo 97% 100%
mai/22 96% 100% 2 Ndo houve formagdo Ndo houve formagdo N&o houve formagdo 92% 100%
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jun/22 97% 100% 2 N&do houve formagdo N&do houve formagdo N&do houve formagdo 92% 100%
jul/22 89% 100% 2 100% 100% 2 96% 100%
ago/22 97% 100% 2 N&o houve formagdo | Ndo houve formagdo | Ndo houve formagao 98% 100%
set/22 97% 100% 2 N&o houve formagdo | Ndo houve formagdo | Ndo houve formagao 98% 100%
out/22 98% 100% 2 N&do houve formagdo | Ndo houve formagdo | Ndo houve formagdo 98% 100%
nov/22 99% 100% 2 N&o houve formagdo | Ndo houve formagdo | Ndo houve formagdo 98% 100%
dez/22 98% 100% 2 100% 100% 2 98% 100%
A13 - Percentual de A 15 - Percentual da
A11 - Percentual de . .
grupos de atendimento | A14 - Percentual de demanda atendida em
A9 - Percentual de AVEs AVEs com desempenho _ . . X .
. A12 - Média do com pelo menos 95% educandos com inicio até 15 dias a partir do
com desempenho _ inadequado realocados . . X X
AVE - Indicador N e A10 - Média das B S ——”: percentual de dias de dias com do atendimento encaminhamento da
avaliages de AVEs letivos com atendimento garantido | viabilizado até 15 dias | documentagdo

avalia¢do 3,5 de 5) 6,0 a
10

15 dias apds
formalizagao do pedido
pela UE

atendimento efetivado

no més (total-alunos
com atendimento
prejudicado/total)

uteis apds solicitagdo
do CEFAI

necessaria
(TREINAMENTO
ESPECIAL)

Instrumento de
afericao

Questionario aplicado
pela Parceira, com
sintese apresentada no
Relatério Técnico
Circunstanciado

Questionario aplicado
pela Parceira, com
sintese apresentada no
Relatdrio Técnico
Circunstanciado

Relatério Técnico
Circunstanciado

Relatério Técnico
Circunstanciado

Relatério Técnico
Circunstanciado

Relatério Técnico
Circunstanciado

Relatério Técnico
Circunstanciado

Insatisfatoério (0 ponto) | < 90% <3,50u5,0 < 80% <90% <90% < 80% <90%

Satisfatdrio com > 90% >3,50u5,0 > 80% > 90% > 90% > 80% > 90%

ressalvas (1 ponto)

Satisfatorio (2 pontos) | >95% 24,00u6,0 100% >95% >95% > 90% > 90%
jan/22 N\H N\H N\H N\H N\H N\H N\H
fev/22 98% 9,5 100% 100% 100% 100% 100%
mar/22 97% 9,5 100% 100% 100% 100% 100%
abr/22 97% 9 100% 100% 100% 100% 100%
mai/22 97% 9,5 100% 100% 100% 100% 100%
jun/22 97% 9,3 100% 100% 100% 100% 100%
jul/22 99% 9,7 100% 100% 100% 100% 100%
ago/22 98% 9,6 100% 100% 100% 100% 100%
set/22 98% 9,8 100% 100% 100% 100% 100%
out/22 98% 9,5 100% 100% 100% 100% 100%
nov/22 99% 9,5 100% 100% 100% 100% 100%
dez/22 99% 9,5 100% 100% 100% 100% 100%
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Meta de Produgao - Supervisor Técnico

Avaliagao do

. Avaliagdo do . Substituicdo de
. Avaliagao de in .. suporte técnico .. -
~ ~ . .. .. Avaliagao Reunides de suporte técnico profissional Relatério
Adequagao Adequacdo Procedimentos | Visitas técnicas . desempenho X pelas UEs — .
P S " " funcional . alinhamento - | pelas UEs — . com funcional
quantitativa qualitativa realizados realizadas ) realizada pelo . Parceira — X
realizada CEFAIs Parceira — desempenho trimestral
ST . . Desempenho X
Padrdao minimo inadequado
global
Percentual de Percentual de
Percentual de ..
estudantes profissionais
ST - postos de Percentual de .
. .. .. com avaliagao Percentual de Y. do suporte
indicador | suporte técnico | profissionais . Percentual de .. Média das . .
, o funcional AVEs com suporte técnico .~ técnico com
ocupados (Nu | do suporte Média de Percentual de . . CEFAIs com avaliacoes dos L.
.. . realizada no avalia¢do de o com . desempenho Relatério
mero de técnico com procedimentos | educandos " reunioes de profissionais .
- . més desempenho . desempenho inadequado entregue:
postos: formagdo de realizados por | com Termos de . . alinhamento do suporte . .
A . " .. ._ | (considerando | realizadas pelo . adequado . . em duas sim/ndo
Set/2018- nivel superior | més Visita* por més mensais com . técnico pelas .~
P apenas ST L, . (maior que 3,5 avaliagoes
Jan/2019: 56; A | nas areas de suporte técnico UEs )
. ~ educandos de 5) consecutivas
partir de atuacao et
Fev/2019: 70) presentes no substituidos
’ dia da visita) em até 15 dias
Questionario Questionario
aplicado pela aplicado pela
P i P i
Relatério . Relatdrio Relatdrio Relatdrio Relatorio Atas das arcselra, com arc?lra, com Relatédrio
.. Diplomas dos .. .. .. .. . sintese sintese .. .
Afericio Técnico rofissionais do Técnico Técnico Técnico Técnico reunides entre apresentada no | apresentada no Técnico Relatdrios
¢ Circunstanciad P . Circunstanciad | Circunstanciad | Circunstanciad | Circunstanciad CEFAIs e P .. P L. Circunstanciad funcionais
suporte técnico . Relatério Relatério
o o o o o suporte técnico . L o
Técnico Técnico
Circunstanciad | Circunstanciad
0 o
<140
| tisfatori di t
nsatisfatori <95% <100% procecimentos <95% <95% <95% <90% <90% <35 <80% N3o
o (0 ponto) /profissional/m
és
Satisfatério > 140
di t
com >95% - e v > 95% > 95% > 95% > 90% >90% 35 >80% -
ressalvas (1 /profissional/m
ponto) és
> 152
Satisfatorio procedimentos .
100% 100% e 100% 100% 100% 100% >95% >4,0 1 Sim
(2 pontos) /profissional/m
és
jan/22 100% 100% N\H N\H N\H N\H N\H N\H N\H N\H SIM
fev/22 100% 100% 245 100% 100% 18% 100% 100% 9,8 N\H NA
mar/22 100% 100% 379 100% 100% 53% 100% 100% 9,6 N\H NA
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abr/22 100% 100% 350 100% 100% 43% 100% 100% 9,5 N\H SIM
mai/22 100% 100% 426 100% 100% 58% 100% 100% 9,8 N\H NA
jun/22 97% 100% 446 100% 100% 46% 100% 100% 9,8 N\H NA
jul/22 81% 100% 273 N\H N\H 36% 100% 100% 9,8 N\H SIM
ago/22 90% 100% 587 100% 100% 46% 100% 100% 9,8 N\H NA
set/22 96% 100% 497 100% 100% 62% 100% 100% 9,8 N\H NA
out/22 97% 100% 421 100% 100% 46% N\H 100% 9,8 N\H SIM
nov/22 100% 100% 392 100% 100% 67% 100% 100% 9,8 N\H NA
dez/22 96% 100% 311 100% 100% 38% 100% 100% 9,8 N\H NA
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Metas de Produgao de Nicleo Multidisciplinar

NM - Indicador

Afericao

Adequacgdo quantitativa

Adequagdo qualitativa

Procedimentos realizados

Avaliagcao do Nucleo
Multidisciplinar pelos CEFAIls —
Padrao minimo

Avaliacdo do Nucleo
Multidisciplinar pelos CEFAIls —
Desempenho global

Percentual de postos ocupados

Percentual de profissionais com
formagao de nivel superior nas
areas de atuagdo

Média de procedimentos
realizados por més

Percentual de profissionais com
desempenho adequado (maior
que 3,5 de 5)

Média das avaliagGes de
profissionais do Nucleo
Multidisciplinar pelos CEFAIs

Relatério Técnico
Circunstanciado

Diplomas dos profissionais

Relatdrio Técnico
Circunstanciado

Questionario aplicado pela
Parceira, com sintese
apresentada no Relatério
Técnico Circunstanciado

Questionario aplicado pela
Parceira, com sintese
apresentada no Relatério
Técnico Circunstanciado

<100

Insatisfatério (0 ponto) <37 <100% . . .~ | <90% <3,5
procedimentos/profissional/més
o S
Satisfatorio com ressalvas (1 537 i > 100 . o |2 90% 3,5
ponto) procedimentos/profissional/més
>
Satisfatorio (2 pontos) 39 100% 2114 >95% >4,0

procedimentos/profissional/més

jan/22 39 100% N\H N\H N\H
fev/22 36 100% 129 100% 10
mar/22 39 100% 178 100% 10
abr/22 36 100% 168 100% 9,9
mai/22 34 100% 173 100% 10
jun/22 36 100% 145 100% 10
jul/22 37 100% 103 100% 10
ago/22 39 100% 162 100% 10
set/22 39 100% 162 100% 10
out/22 39 100% 157 100% 9,7
nov/22 38 100% 156 100% 9,6
dez/22 39 100% 121 100% 9,9
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Metas de Transparéncia

Respeito ao prazo definido no
Termo de Colaboracéo para

Percentual de reunides de

Anomalias apresentadas pela

Percentual de questdes
apresentadas pela SME

Adequacado dos mecanismos

Inelieae s apresentacéo da prestacédo de ellmEmEns iEElZaEeE, € SIS EETRIEEERS G &l 23 esclarecidas em até trés dias | de transparéncia ativa
P & P & relagcdo aos pedidos da SME | dias uteis o P
contas Uteis
Registros realizados por e- Registros realizados por e- Andlise dos mecanismos de
. Protocolo de recebimento da | Atas das reunifes entre SME | mail (N° de anomalias mail (N° de anomalias At ot
Afericédo transparéncia ativa pelo

prestacéo de contas

e Parceira

encaminhadas pelas
coordenadoras ao CEFAI)

encaminhadas pelas
coordenadoras ao CEFAI)

gestor do contrato

Insatisfatorio (0 ponto)

Prestacdo de contas entregue
fora do prazo

<75%

< 90%

Organizag&o ndo possui
mecanismos de transparéncia
ativa relacionados a parceria

Satisfatorio com ressalvas
(1 ponto)

275%

2 90%

Organizacao possui
mecanismos de transparéncia
ativa ndo disponiveis na
internet e/ou com valores
muito agregados e/ou
atualizados ha mais de 6
meses

Satisfatorio (2 pontos)

Prestacdo de contas entregue
no prazo

100%

100%

Organizacao divulga em
pagina todos os gastos
realizados com recursos da
parceria em detalhes, em até
3 meses da execugédo das
acdes

jan/22 2 100% 873 100% 2
fev/22 2 100% 1567 100% 2
mar/22 2 100% 1989 100% 2
abr/22 2 100% 2016 100% 2
mai/22 2 100% 2278 100% 2
jun/22 2 100% 1796 100% 2
jul/22 2 100% 2248 100% 2
ago/22 2 100% 2029 100% 2
set/22 2 100% 1954 100% 2
out/22 2 N\H 1967 100% 2
nov/22 2 100% 2204 100% 2
dez/22 2 100% 2190 100% 2
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Nome

Funcgao

E-mail

YUMI KANEKO

DIRETOR TECNICO

yumi.kaneko@spdm.org.br

PATRICIA TANOUE PERES

MEDICO COORDENADOR

patricia.peres@prorede.spdm.org.br

ALESSANDRA APARECIDA AGEU RICARDO

COORDENADOR DE SUPERVISOR TECNICO

alessandra.ricardo@prorede.spdm.org.br

CAROLINA ABUJAMRA DE AZEVEDO MARQUES

COORDENADOR DE SUPERVISOR TECNICO

carolina.marques@prorede.spdm.org.br

FERNANDA CRISTINA BOOG LOPES GOMES

COORDENADOR DE SUPERVISOR TECNICO

fernanda.gomes@prorede.spdm.org.br

JULIANA ISPERIO TEODORO

COORDENADOR DE SUPERVISOR TECNICO

juliana.teodoro@prorede.spdm.org.br

KELLY VICENTINA DA CRUZ GIL

COORDENADOR DE SUPERVISOR TECNICO

kelly.gil@ctipfi.spdm.org.br

MAYARA NATALIE ZANI SILVEIRA

COORDENADOR DE SUPERVISOR TECNICO

mayara.silveira@prorede.spdm.org.br

TATIANA MIYUKI MITSUUCHI

COORDENADOR DE SUPERVISOR TECNICO

tatiana.mitsuuchi@prorede.spdm.org.br

ELCIO MASSAYUKI MIAGUTI

GERENTE ADMINISTRATIVO

elcio.miaguti@prorede.spdm.org.br

CRISTIANE DA SILVA OLIVEIRA

COORDENADOR DE GESTAO DE PESSOAS

cristiane.oliveira@prorede.spdm.org.br

REGIANE REGO DA SILVA

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

regiane.silva@prorede.spdm.org.br

@\f

—
Dra. Yumi Kaneko
Diretora Técnica
Projeto Rede/SPDM
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