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O QUE É PROJETO REDE

Assistência à inclusão educacional dos alunos 
com necessidades especiais em parceria com 
a Secretaria Municipal de Educação do 
Município de São Paulo (SME-SP) desde 
agosto de 2010
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OBJETIVO DO PROJETO REDE

Contribuir para a facilitação da inclusão 
educacional dos alunos com necessidades  
especiais.
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PÚBLICOS ALVOS DO PROJETO REDE

 Alunos com deficiência física, sensorial, 
intelectual, deficiência múltipla, surdo 
cegueira e TGD sem autonomia para higiene, 
locomoção e alimentação

 Equipe escolar

 Pais

PORTARIA N º 8.824, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2016
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EQUIPES DO PROJETO REDE

AVE (Auxiliar de Vida Escolar) – cuidador dos alunos com 
deficiência dentro da escola (1200 vagas)

Supervisores Técnicos - (70 vagas)

Coordenação Técnica (6 vagas)

Núcleo Multidisciplinar – Psicólogos, Fonoaudiólogos, 
Assistentes Sociais  (39 vagas)

Equipe administrativa (23 vagas)
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EVOLUÇÃO DO PROJETO REDE
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ATUAÇÃO DO PROJETO REDE

Escolas

• AVE

• Supervisor Técnico

Capacitação

• Capacitação inicial de AVE (80h)

• Educação continuada

• Curso de Cuidar e Educar (profissionais da escola)

CEFAI
• Núcleo Multidisciplinar



ASPECTOS TÉCNICOS
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AUXILIAR DE V IDA ESCOLAR (AVE)

 Auxiliar na locomoção, higiene, alimentação, 
posicionamento, transferência

 Realizam procedimentos específicos conforme a 
demanda, após o treinamento individual

 Pessoas recrutadas da comunidade em torno da U.E.

 Recebem orientações da Supervisão Técnica 
periodicamente  no ambiente escolar 
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AUXILIAR DE V IDA ESCOLAR

TREINAMENTO INDIVIDUAL

 Treinamentos individuais são ministrados conforme a 
solicitação da escola e através de um médico de apoio

 Procedimentos legalmente permitidos

 Medicação VO (não requer treinamento)

 Cateterismo Intermitente Limpo

 Alimentação via sonda / gastrostomia

 Higiene de bolsa de colostomia

 Mensuração de glicemia (dextro)

 Administração de insulina SC

 Limpeza de bolsa de colostomia
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ATENDIMENTOS REALIZADOS - AVE

Atendimento de Out/2020

Alunos atendidos 4856

Escolas atendidas 858

Alunos em espera 100

Escolas em espera 92

Número de  AVE ativos 1135

Alunos excluídos 0

Mais de 14.300 alunos beneficiados 
desde 2011

*Dados de 2020 é referente aos meses de fev e mar, 
visto que as atividades escolares presenciais foram 

suspensas a partir de final de março
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SUPERVISORES TÉCNICOS

 Fisioterapeutas ou Terapias Ocupacionais

 Realizam

 Avaliação funcional – acompanham desenvolvimento 
neuropsicomotor de alunos atendidos por AVE

 Avaliação e orientação de AVE – acompanham tecnicamente os 
desempenhos dos AVE

 Orientação de equipe escolar – discussão e esclarecimentos sobre 
abordagem de alunos atendidos por AVE

 Solicitação de mobiliário

 Avaliação de compatibilidade de mobiliário

 Termo de visita

 Reunião mensal com CEFAI – discussão e resolução de anomalias
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ATENDIMENTOS REALIZADOS - ST

 Em média ST realizam mensalmente

 5800  visitas aos alunos* 

 3100 avaliações e orientações de AVE*

 3000  avaliações funcionais

 60 prescrições de mobiliários

*Obs. Alguns alunos e AVE são avaliados mais de uma vez por mês

 Mais de 11.200 avaliações foram feitas pelos Supervisores Técnicos para prescrição de Mobiliário 

Adaptado e equipamentos de Tecnologia Assistiva desde 2011
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AVALIAÇÃO FUNCIONAL – ST
TESTE DE TRIAGEM DO DESENVOLVIMENTO  DE DENVER

Frankenburg et al., 1971; Foye & Sulkes, 1991; Haley et al., 1991; Bortolote et al., 2001

Teste de Triagem do Desenvolvimento de Denver
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AVALIAÇÕES FUNCIONAIS - ST

92% dos alunos apresentam deficiência

4%
9% 12%

20%

52%

4%

Perfil de deficiência dos alunos atendidos

SEM INCAPACIDADE INCAPACIDADE EM 1 SETOR INCAPACIDADE EM 2 SETORES
INCAPACIDADE EM 3 SETORES INCAPACIDADE EM 4 SETORES NÃO COLABOROU

84%

68%

76%

66%

MOTOR GROSSEIRO

MOTOR REFINADO

PESSOA SOCIAL

LINGUAGEM

Perfil de deficiência dos alunos atendidos
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AVALIAÇÕES FUNCIONAIS - ST

7%

32%

21%

26%

21%
19%

Porporção de alunos atendidos com dependência total

ALIMENTAÇÃO HIGIENE PESSOAL BANHO VESTUÁRIO TRANSFERENCIA LOCOMOÇÃO

6%

2%

14%

34%

32%

12%

não respondido

péssimo

fraco

regular

bom

excelente

Evolução de DNPM dos alunos atendidos

78% apresenta 
desenvolvimento favorável
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AVALIAÇÕES FUNCIONAIS - ST

Aumento efetivo de participação de 44% para 61%
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NÚCLEO MULTIDISCIPLINAR

 13 equipes

 Psicólogos

 Fonoaudiólogos

 Assistentes Sociais

 Apoiar direcionamento pedagógico de alunos com 
deficiência através de avaliações técnicas
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ATENDIMENTOS REALIZADOS - NM

Em média, NM realiza mensalmente

 850 elaborações de relatórios

 2800 casos discutidos

 1000 orientações aos familiares e equipe escolar

 300 visitas externas

 Mais de 3500 encaminhamentos foram feitos pelo Núcleo Multidisciplinar só no 

último ano 



GERENCIAMENTO DE RH
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GERENCIAMENTO RH

 Todos contratos seguem CLT

 Padrão corporativa

 Gestão de RH - Processo seletivo/ admissional / 
demissional

 Capacitação de RH

 Processos administrativos
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PESQUISA DE SATISFAÇÃO - AVE

 Média mensal de rotatividade de AVE = 2%

 Média de tempo de substituição (admissão) = 22 dias corridos

 Média de tempo de reinício de atividades na escola = 35 dias 
corridos
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PESQUISA DE SATISFAÇÃO - AVE

RH entra em 
contato com U.E. 

para verificar 
ocorrências e 

necessidade de 
substituição

U.E. insatisfeita 
e deseja 

substituição do 
AVE?

U.E. deve encaminhar 
email formalizando a 

solicitação de 
substituição do AVE para 
Projeto Rede com cópia 

ao CEFAI

Processo de 
substituição do 

AVE

RH acompanha 
o desempenho 
nos próximos 
meses

NÃO

→ Transferência de AVE
→ Substituição de AVE
→ Desligamento de AVE
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DEMISSÃO DE AVE

 Ocorre do dia 1 a 15  (exceto se demissão por justa causa)

 AVE não pode ser demitido se:

 Período de aplicação de dissídio coletivo: Entre os 
meses de Março e Abril de cada ano.

 Férias

 Estabilidade: Retorno de  afastamento(01 mês), retorno 
de licença maternidade (até o filho completar 06 
meses), retorno acidente do trabalho (01 ano).

 Aposentadoria:  Colaboradores com menos de 2 (dois) 
anos para cumprir o prazo para aposentadoria, por 
idade ou por tempo de contribuição, sendo que 
adquirido o direito, cessa a estabilidade nos termos do 
artigo 142, da Lei nª 8.213/91.
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ATIVIDADES DE ALINHAMENTO

 Reunião semanal de gestores

 Gestores da SME-SP e do Projeto Rede/SPDM

 Reunião técnica mensal

 Equipe técnica (gerente, coordenador, ST e NM)

 Reunião mensal de CEFAI e SPDM

 ST/coordenadores e CEFAI respectivos



CUSTOS
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CUSTO MENSAL

 Orçamento mensal atual = R$ 509.821,43

 Salário base AVE = R$ 1.240,17

 Custo total individual de AVE = R$ 2.205,66

82%

15%

3%

Composição de custos

Salário + Encargos +
benefícios

Provisão

Despesas operacionais
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CUSTO MENSAL

 Encargos

 INSS

 IRRF

 PIS

 Provisão

 13ª salário

 Férias

 1/3 férias

 Encargos de férias e 
13º

 Rescisão

 Benefícios

 Vale Transporte

 Vale Refeição

 Cesta Básica

 Outros definidos 
pelo sindicato

Há reajuste anual do orçamento mensal conforme aplicação de 
dissídio coletivo (mês de abril/maio)
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ITENS NÃO INCLUSOS NO ORÇAMENTO 

MENSAL

 Locação de imóvel

 Despesas públicas  (água, luz)

 Despesas para aquisição de patrimônios
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CONTATOS

Dra. Yumi Kaneko – Diretora Técnica

yumi.kaneko@spdm.org.br

Dra. Patricia Tanoue Peres – Gerente Técnico

patricia.peres@prorede.spdm.org.br

Elcio Massayuki Miaguti – Gerente Administrativo

elcio.miaguti@prorede.spdm.org.br

5080-7306
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