% SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAQ - SME

— Coordenadoria de Gestdo e Organizagso Educacional - COGED
SAO PALULO Diviséio de Gestdo de Parcerias e Convénios — DIPAR

TERMO DE COLABORAGAO n® 002 / 2021

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO, por meio da Secretaria Municipal
de Educagdo, representada neste ato pelo Secretdrio Municipal de Educagdo, Fer-
nando Padula Novaes , doravante designada SECRETARIA e a ASSOCIAGAD
PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA — SPDM. inscrita no
CHNPJ sob n® 61.699.567/0033-70, localizada na Rua Estado de Israel, 509. Vila
Clementino, S&o Paulo - SP, neste ato representada por seu representante legal ao
final identificado, doravante designada PARCEIRA, acordam em firmar o Termo de
Colaboragdo, de acordo com o despache autorizatorio exarado no Processo SEI n®

6016.2021/0080894-0 e publicado no DOC de 02/08/2021, p. 62, nos seguintes ter-
mos:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1.1 A presente parceria destina-se & execugio dos Servigos de Apoio da Educa-
¢ao Especial, nos termos da Instrugido Normativa SME n® 14 de 07/05/2021,
oferecer aos estudantes com deficiéncia e aqueles com Transtomos Globais do
Desenvolvimento — TGD, regularmente matriculados na Rede Municipal de En-
5in0, que ndo apresentarem autonomia para a locomocao, alimentacio e higie-
ne, suporte tecnico e de apoio intensivo necessarios para que possam se orga-

nizar e participar efetivamente das atividades desenvolvidas pela Unidade Edu-
cacional, integrados ao seu grupo/classe.

1.2.1 A execugao do projeto envolve ofertar os seguintes Servigos de Apoio:

a) Auxiliar de Vida Escolar — AVE: profissionais responséveis por oferecer
suporte intensivo aos estudantes com deficiéncia e TGD que nao tenham
autonomia para as atividades de alimentagao, higiene e locomogao;

b) Suporte Tecnico: profissionais com formagéo de nivel superior nas dreas
de Terapia Ocupacional e/ou Fisioterapia com a funcio de oferecer su-
porte, orientagdes técnicas e agdes formativas aos AVEs, as equipes es-
colares e aos Centros de Formagdo e Acompanhamento a Inclusdo —
CEFAI, alem de realizar a avaliagao funcional e a indicagdo de tecnologia
assistiva aos estudantes que dela necessitarem:

Fagna 115



SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD — SME
Cocrdenadoria de Gestio e Organizacio Educacional - COGED

SAO PAULO Divisdo de Gesto de Parcerias @ Convénios — DIPAR

c) Mucleo Multidisciplinar: composto por profissionais com formagdo de ni-
vel superior nas areas de Psicologia, Fonoaudiologia e Assisténcia Social
para atuar em cada Diretoria Regional de Educacio DRE/CEFAI por
meio do desenvolvimento de atividades que envolvam avaliagdo, apoio e
encaminhamento dos estudantes com suspeita ou quadros de deficién-
cia, TGD, altas habilidades ou superdotagdo.

1.1.2 O atendimento serd inteiramente gratuito para o usudrio.

CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA

2.1 A presente parceria vigorara pelo prazo de até 60 (sessenta)meses a contar de

03/08/2021.

2.2Decorridos os prazos estabelecidos e persistindo o interesse, a conveniéncia e a

possibilidade para ambas as partes, podera ser celebrado Termo de Aditamento,
observada a legislacio pertinente.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS COMPETENCIAS E OBRIGAGOES

3.1 Compete 4 SME:

a)

b)

c)

d)

e)

Designar o Gestor da Parceria e os integrantes de sua Comissdo de Monitora-
mento e Avaliagao;

Supervisionar, técnica e administrativamente, o atendimento previsto no Termo
de Colaboracdio,

Acompanhar as agtes que envolvem a execugio do objeto da presente parceria;

Acompanhar e fiscalizar o adequado uso dos recursos repassados, o cumprimen-
to das clausulas da Parceria e a execugdo do Plano de Trabalho aprovado;

Emitir Termo de Entrega referente & relagdo dos bens fornecidos pela Adminis-
tracao e/ou adquiridos com as verbas repassadas, devidamente caracterizados e
identificados, que serd necessariamente anexado ao processo administrative cor-

respondente, do qual conste o recebimento pelo representante legal da PAR-
CEIRA,

Emitir relatdrio trimesiral de monitoramento e avaliagio, sobre a qualidade dos
sernvigos prestados pela PARCEIRA, visando assegurar o cumprimento do conti-
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a)

h)

i

k)

do no Termo de Colaboragdo e no Plano de Trabalho, com &nfase nas metas e
atividades proposlas;

Definir, junto & PARCEIRA as providéncias necessarias, no caso de constatacéo
de inadequagdes registradas no relatorio trimestral, formalizando-as por meio do
Termo de Ajuste de Atendimento (Anexo |);

Repassar os recursos financeiros pertinentes, observadas as exigéncias legais
aplicaveis a esta parceria;

Disponibilizar espaco fizico, mobiliaric e equipamentos para a execuclo dos ser-
vigos administrativos relacionados a parceria, segundo critérios e padrdes da
SME;

Assumir ou transferir a responsabilidade pela execucdo do objeto, no caso de
paralisacao, de modo a evitar sua descontinuidade:

Nas hipiteses de inexecugéo por responsabilidade exclusiva da PARCEIRA, re-
tomar os bens publicos eventualmente concedidos ou, por qualquer forma, cedi-
dos e assumir a responsabilidade pela execucdo do restante do objeto previsto
no plano de trabalho, de modo a evitar sua descontinuidade, devendo ser consi-
derado na prestacdo de contas o que foi executado pela PARCEIRA até o mo-
mento que a SME assumir as agdes previstas no presente Termao.

3.2 Compete as Diretorias Regionais de Educagéo - DRE:

a)

B)

c)
d)

Informar ao Diretor de Escola suas competéncias quanto ao acompanhamento,
avaliagdo e execucdo dos atendimentos realizados pelo AVE e pelo profissional
de Suporte Técnico, promovendo o controle da frequéncia, conforme previsto no
Plano de Trabalho;

Indicar o servidor da DIPED/CEFAI para acompanhar os servigos prestados pela
equipe do Mucleo Multidisciplinar, de Suporte Técnicos & AVEs:

Fornecer materiais necessarios para o desenvolvimento das atividades do AVE:

Realizar a manutengdo, adaptacio e adequacao predial que se fizerem necessa-
rias nas dependéncias da Unidade Educacional, com o intuito de garantir espaco
fisico e com condigbes higiénicas sanitarias adequadas para o desempenho das
fungbes do AVE;

Crrientar a unidade educacional para que disponibilize ao AVE, durante seu hora-
fio de trabalho, lecal para acomodagao de seus objetos pessoais e dos materiais
de procedimentos especificos para com os alunos:
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h)

Crientar o Diretor da Escola quanto a importancia do fiel cumprimento do horario
de trabalho e das atividades realizadas pelo AVE;

Solicitar a PARCEIRA a imediata substituigdo do AVE que descumpra suas fun-
¢oes e que dificulte o acompanhamento do desenvolvimento de suas atividades
pelo Diretor de Escola;

Indicar, por intermedio do CEFAI, as unidades educacionais que necessitam de
AVE, apresentando & PARCEIRA, com anuéncia de COPED/DIEE planilha de
dados dos alunos que indique, no minime tipo de deficiéncia/TGD e horario de
permanéncia na escola;

Apoiar COPED/DIEE no monitoramento e avaliagio dos servigos prestados pela
FARCEIRA, visando assegurar o cumprimento do contide no Termo de Colabo-
ragio & no Plano de Trabalho, com énfase nas metas e atividades propostas.

3.3Compete 8 PARCEIRA.:

a)

B)

c)

d)

g)

Prestar atendimento, conforme Plano de Trabalho anexo a este Termo de Cola-
boragio;

Proporcionar condigdes de acesso aos atendimentos, sem discriminagio de ne-
nhuma natureza;

Contratar pessoal gualificado, conforme pré-requisito para cada fungao, e sufici-
ente a prestagao do alendimento, de acordo com o previsto no Plano de Traba-

lho, comprometendo-se a cumprir a legislagio vigente, em especial a trabalhista
@ a previdenciaria;

Proceder ao gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos recebidos,
inclusive no que diz respeito s despesas de custeio, de investimento e de pes-
soal,

Manter recursos humanos, materiais, equipamentos e servicos adequados &
compativeis, visando ao cumprimento do objeto desta parceria, bem como ao al-
cance das metas propostas no Plano de Trabalho, na conformidade da legislagao
vigente;

Controlar a frequéncia dos profissionais por ela contratados para a execugdo do
objeto da parceria;

Promover a substituigio dos profissionais que eventualmente se desliguem no

curso da execugdo da parceria ou que apresentarem desempenho insatisfatdrio, .

nos prazos estabelecidos neste Termo e no Plano de Trabalho;
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h) Atender de imedialo as solicitagbes da COPED/DIEE quanto a substituigdo dos

)

k)

1)

profissionais que ndo apresentarem qualificaco para a atividade:;

Instruir seus funcionarios, em especial os AVES, quanto 4 necessidade de acatar
as onentagtes da SME/DRE, inclusive quanto ao cumprimento das normas inter-
nas da unidade educacional & de seguranga da Medicina do Trabalho;

Arcar com a complementacio de evenfuais despesas que ultrapassem o valor
mensal fixado;

Garantir aos usuarios, funcionarios e comunidade o acesso as informagdes con-
tidas no Plano de Trabalho e no Termo de Colaboracdo, de forma a subsidiar a
avaliacdo do atendimento prestado;

Manter, pelo prazo de 10 (dez) anos, registro das provas de aplicagiio dos recur-
508, assim como notas fiscais e demais demonstratives das despesas. os guais

permanecerio a disposicao dos orgios plblicos competentes para sua eventual
apresentacdo quando solicitada;

m) Prestar contas das verbas repassadas nos prazos estabelecidos nas clausulas

n)

o)

P)

especificas;

Entregar, nos prazos estabelecidos pela SME, informagdes, relatérios e docu-
mentos solicitados para garantir a gestio, monitoramento e avaliagio da parce-
ria;

Fazer constar em todas as suas publicagdes, em seu sitio na internet, caso man-
tenha, em sua sede social, nos materiais promocionais e de divulgagio de suas
atividades & eventos, informagbes sobre a Parceria celebrada com a SME em

conformidade com o conteddo minimo previsto no art. 11, paragrafo Gnico, da Lei
Federal n® 13.018/2014;

Comunicar 4 SME toda e qualquer alteragio ocorrida em seu estatuto social,
mudangas nos membros que compdem a diretoria, mudanga de enderego da se-
de e demais alteragdes relevantes para parceria;

q) Abster-se do uso dos recursos financeiros repassados pela SME para outros fins

gue nao os previstos, nem especificados no Plano de Trabalho aprovado;

Zelar e manter o predio, os equipamentos e os materiais em condigbes de higie-
ne, seguranca & uso, de forma a assegurar a qualidade do atendimento:

Devolver, ao termino da parceria, todos os bens méveis publicos municipais que
s encontrem am seu poder;
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Responsabilizar-se pelo pagamento de encargos trabalhistas, previdencidrios,
fiscais @ comerciais, relacionados & execugao do objeto previsto neste termo, nao
implicando responsabilidade solidaria ou subsidiaria da administracdo plblica:

Recolher a provisdo estimada no Plano de Trabalho, em conta poupanca especi-
fica com o intuito de assegurar pagamentos referentes ao 13° salario, & remune-
ragdo de férias anuais acrescidas de 1/3 e aos encargos, férias e 13° salarios
oriundos de rescisbes trabalhistas;

Restituir, ao final da parceria, o saldo financeire ndo utilizado de todas as verbas
repassadas, na forma da legislacdo aplicavel;

w) Garantir o livre acesso dos agentes de SME, do controle interno da Administra-

x)

¢a0 Pdblica e do Tribunal de Contas do Municipio aos processos, aos documen-
tos e as informacgdes relacionadas ao Termo de Colaboragdo, bem como aos lo-
cais de execugdo do objeto:

Observar os pardmetros usualmente adotados pelas organizagbes privadas, as-
sim como os valores condizentes com o mercado local, nas contratagbes de
bens, servicos e recursos humanos.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURS0OS HUMANOS

4.1 A PARCEIRA devera manter quadro conforme previsto no Plano de Trabalho

anexo a este Termo de Colaboracio.

4. 2A PARCEIRA concederd férias efou recesso aos seus empregados, envolvidos

nas atividades previstas no Plano de Trabalho, em conformidade com o calenda-
rio anual de atividades escolares, com possibilidade de atendimento nos perio-
dos de janeiro e julho de acordo com as necessidades das familias, nos moldes
da legislagao especifica.

CLAUSULA QUINTA - DOS REPASSES

5.1 Os repasses mensais, destinados a cobertura de despesas descritas no Plano de

5.20s repasses ocorerdao até o ultimo dia Gtil do més anterior ao de referéncia, con-

Trabalho, terdo como valor mensal inicial R$ 3.722.371.24 (Trés milhdes, sete-

centos e vinte e dois mil, frezentos e setenta e um reais e vinte e quatro centa-
VOS],

forme Cronograma de Desembolso do Plano de Trabalho.

Pagina B115



@ SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SME
e e Coordenadoria de Gestéio e Organizagao Educacional - COGED
SAO PAULO Divisio de Gestao de Parcerias e Convensos - DIPAR

5.30s recursos recebidos em decorréncia desta Parceria serdo depositados em con-
ta bancaria especifica que devera ser mantida @ movimentada pela PARCEIRA,
observadas as regras da legislagdo vigente.

5.40s valores relativos as despesas com recursos humanos deverdo ser reajusta-
dos para atendimento ao dissidio coletivo de cada categoria.

5.50s rendimentos de ativos financeiros serdo aplicados no objeto da parceria, es-
tando sujeitos as mesmas condigdes de prestaglo de contas exigidas para os re-
cursos fransferidos.

5.80 valor total da parcena sera de RS 223.342.274 40 (Duzentos e vinte & trés mi-
lhdes, rezentos e quarenta e dois mil, duzentos e setenta e quatro reais e qua-
renta centavos) estando sujeito aos reajustes previstos neste Termo de Colabo-
racao.

5.70 saldo financeiro existente permanecera com a PARCEIRA até o encerramento
da parceria.

5.8 Deverao ser descontados dos valores a serem repassados:
a) no inicio de cada ano, os saldos ndo gastos no ano civil anterior;

b) as despesas com recursos humanos, nos casos em que o quadro de recursos
humanos nao esteja quaniitativa e qualitativamente em conformidade com o pro-
posto no Plano de Trabalho;

c) o valor correspondente & suspensao do atendimento nao justificada pela PAR-
CEIRA;

d) os valores referentes a metas e resultados descumpridos sem justificativa sufici-
ente.

CLAUSULA SEXTA - DO ADITAMENTO

6.1 Nos casos de pedido de aditamento, devera ser apresentada a documentagio
comprobatoria e pertinente ao motivo do aditamento, certiddes atualizadas, bem
como oS respectivos ajustes ao Plano de Trabalho, devendo o processo ser ins-
truido com a proposta de aditamento da PARCEIRA, dirigida ac Secretarioc Muni-
cipal de Educacéo.
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CLAUSULA SETIMA - DA GESTAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

7.1 As agbes de gestdo, monitoramento e avaliagio da parceria, de responsabilidade
da SME - por meioc de COGED/DIPAR, COPED/DIEE, COAD/DICONT - e das
DREs, sob a coordenagio do gestor da Parceria, buscam assegurar a qualidade
do atendimento aos educandos atendidos e a cometa execucio dos recursos re-
passados a PARCEIRA, conforme previsto no Plano de Trabalho anexo a este
Termo de Colaboragio,

7.25480 atribuigdes de COGED/DIPAR:

a) Receber a documentagio da PARCEIRA e instruir os processos de prestagio de
contas em conformidade com o item 7.1;

b) Motificar a PARCEIRA, no caso da auséncia de algum documento.
7.3540 atribuigbes de COPED/DIEE, em especial do gestor da parceria:

a) Estabelecer os procedimentos para acompanhamentoe do atendimento junto as
DRESCEFAI, COGED/DIPAR e COAD/DICONT:

b) Acompanhar o cumprimento do plano de trabalho apresentado por ocasiao da
lavratura da parceria, propondo, quando necessario, sua readequacéio;

c) Orientar as DREs/CEFAIls quanto aos aspectos a serem observades para a fisca-
lizagdo, monitoramento e avaliagdo dos atendimentos realizados;

d) Emitir, trimestralmente, em parceria com COGED/DIPAR e COAD/MDICONT, Re-
latorio Técnico de Monitoramento e Avaliagio sobre a qualidade do atendimento
prestado pela PARCEIRA, visando assegurar o cumprimento do contido no Ter-
mo de Colaboracao e no Plano de Trabalho;

) Indicar prazo para adogdo de providéncias necessarias, no caso de constatagio
de irreqularidades, registradas no relatario trimestral e formalizadas por meio do
Termo de Ajuste de Atendimento (Anexo |).

7.4 540 atribuicdes dos representantes da DRE/CEFAI:

a) Acompanhar a atuacdo dos AVEs, dos profissionais de Suporte Técnico e da
equipe do Nucleo Multidisciplinar para verificagdo da execuclo da parcena;

b) Comunicar formalmente a COPED/DIEE e aos gestores técnicos da PARCEIRA
a necessidade de ajustes e providéncias identificadas no acompanhamento men-
cionado no item anterior, ficando estes condicionados a aprovacao de CO- o
PED/DIEE;
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c) Comunicar ao gestor da parceria possiveis iregularidades que surjam no decor-
rer da vigéncia da parceria;

d) Apoiar COPED/DIEE no monitoramento e avaliagio da parceria.
7.5540 alribuigées de COAD/DICONT:

a) Apontar ao Gestor da Parceria quaisquer imegularidades que surjam durante sua
execucao quanto a utilizagdo dos recursos:

b) Analizar a documentacdo contabil e adotar as providéncias que se fizerem ne-
cessarias para o repasse dos recursos durante e vigéncia deste Termo.

CLAUSULA OITAVA - DA PRESTAGAO DE CONTAS

8.1 A prestagdo de contas apresentada pela PARCEIRA devera conter elementos
que permitam a COPED/DIEE, COGED/DIPAR e COAD/DICONT acompanhar a
execucdo do Plano de Trabalho, com a descrigio pormenorizada das atividades
realizadas e a comprovacao do alcance das metas e dos resultados esperados,
bem come o detalhamento das despesas, acompanhado de seus comprovantes
(holerites, notas fiscais, recibos etc.) nos termos dos artigos 51 a 52 do Decreto
n® 57.575, de 29 de dezembro de 2016.

8.20s prazos para prestagio de contas poderdo ser prorrogados, a pedido da PAR-
CEIRA, por periodo de até 30 (trinta) dias, a critério do gestor da parceria, desde
que devidamente justificado.

8.3DA PRESTACAQ DE CONTAS PARCIAL: A PARCEIRA devera apresentar, até o
dia 20 do mes subsequente ao de referéncia, a prestacio de contas parcial, em
regime de competéncia, que sera composta por documentos que comprovem o
cumprimento das obrigagdes definidas na parceria, a saber:

a) Relatorio Téenico Circunstanciade, assinado pelo representante legal da PAR-
CEIRA, conforme modelo definido no Plano de Trabalho:

b) Folha de pagamento, incluindo todos os funciondrios remunerados com recursos
da parceria;

c) Folhas de Frequéncia Individual de todos os funcionarios remunerados com re-
cursos da parceria;

d) Extratos bancérios das contas especificas vinculadas a parceria (conta corrente),
acompanhades de relatério analitico de conciliagio bancaria com indicacio das
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e)

a)

h}

despesas e receitas em cada uma das contas, destacando o pagamento dos re-
curses humanos empregados na realizagio do objeto da parceria;

Comprovante das despesas com o pagamento dos tributos e encargos sociais e
rescisoes trabalhistas (GPS, FGTS, etc) incidentes sobre toda a remuneragao
dos recursos humanos:

Relagao de bens adquiridos, produzidos ou construidos no periodo, e os respec-
tivos documentos fiscais de aquisicao;

Memoria de célculo do rateio de despesas, caso a PARCEIRA possua outras
parcerias, se for o caso:

Inventario de Bens Permanentes adquiridos com recurso da parceria (anualmen-
te).

8.3.1 DO DESCUMPRIMENTO DAS METAS - Na hipétese de descumprimento de

metas & resultados estabelecidos no Plano de Trabalho, devera ser aprasen-
tado relatorio de execugdo financeira, assinado pelo representante legal da
PARCEIRA, com a descrigao detalhada de todas as despesas e receitas efe-
tivamente realizadas no periodo e sua vinculacdo com a execucao do objeto,
acompanhado da documentagio que comprove a realizagio dessas despe-
sas, fais como recibos, notas fiscais, comprovantes de recolhimento de tribu-
tos ou encargos, dentre outros documentos pertinentes.

8.3.1.1 Na hipotese de cumprimento parcial de metas ou resultados fixados no

Plano de Trabalho, o relatario de execucdo financeira podera ser parcial, con-
cemnente apenas as referidas metas ou resultados ndo atingides, desde que
seja possivel segregar as despesas referentes a essas metas ou resultados.

8.3.2 A memoria de calculo do rateio de despesas, quando for o caso, deverd con-

ter a indicagio do valor integral da despesa e o detalhamento da divisdo de
custos, especificando a fonte de custeio de cada fragdo, vedada a duplicidade
ou a sobreposigao de fontes de recursos no custeio de uma mesma parcela
da despesa.

8.3.3 Os bens adquiridos com as verbas repazsadas sao gravados com clausula de

inalienabilidade e, deverdo ser objeto de incorporacgo ao patriménio do Muni-
cipio de 580 Paulo em conformidade com o disposto no Decreto Municipal n®
23.484/12, assim gue concluida a anilise da prestagio de contas cujo perio-
do se refira ao da aquisicio dos bens em questdo, devendo remanescer em
poder da Administragdo Municipal ao términe da parceria,
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8.3.4 DO PROCEDIMENTO - SME/COGED-DIPAR devera, em até 05 (cinco) dias
uteis da apresentacdo da prestagdo de contas parcial, verificar a sua regulari-
dade formal,

8341 Caso a verificagdo da regularidade formal da prestacio de contas reve-
le falhas ou auséncias na documentagio apresentada, DIPAR devera solicitar
a PARCEIRA que proceda a regularizag&o ou complementagdio da documen-
tagao apresentada, no prazo de até 10 (dez) dias.

8.342 Em caso de nao atendimento da solicitagio prevista no item acima, no
prazo estipulado, a COGED/DIPAR devera imediatamente informar o gestor
da parceria, que podera, entio, adotar os procedimentos para suspender os
repasses ate que a situagao seja regularizada, ou conceder prazo adicional,
para que a PARCEIRA regularize a situacao.

8.343 Superada a analise da regularidade formal, SME/COGED-DIPAR deve-
ra analisar e manifestar-se sobre a compatibilidade da documentacéo apre-
sentada pela PARCEIRA, encaminhando o processo & SME/COAD-DICONT
para analize @ manifestacéo,

8.3.5 DA MANIFESTACAO CONTABIL - SME/COAD-DICONT, apts andlise da
documentagdo apresentada, deverd emitir manifestagio quanto & prestagdo
de contas parcial podendo propor a aprovagdo, a aprovacio com ressalvas
ou a rejeicdo das contas.

8.35.1 Sera considerada falha formal, para fins de aprovagao da prestagao de
contas com ressalvas, sem prejuize de outras, a inadequagdo ou a imperfei-
¢ao a respeito de exigéncia, forma ou procedimento a ser adotado desde que
0 objetivo ou resultado final pretendido pela execugo da parceria seja alcan-
¢ado.

8.3.5.2 Serdo glosados valores relacionados a metas e resultados descumpri-
dos, depois de esgotados os prazos de nofificagbes formuladas pelo gestor
do contrato, em conjunto com SME-COAD/DICONT.

8353 Os dados financeiros serdo analisados com o intuito de estabelecer o
nexo de causalidade entre a receita e a despesa realizada, a sua conformida-
de e o cumprimento das normas perlinentes, bem como a conciliagdo das
despesas com a movimentacdo bancaria demonstrada no extrato,
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8.36 CONCLUSAO DA PRESTAGCAQ DE CONTAS PARCIAL - Concluida a analise
pela SME/COADVDICONT, o processo sera encaminhado para parecer técni-
co de prestacio de contas pelo Gestor da parceria.

B8.36.1 O monitoramento e a avaliagdo da prestagio de contas da PARCEIRA,
pelo Gestor da parceria utilizardo como referéncia as metas e resultados es-
tabelecidos no Plano de Trabalho;

8.3.7 Para todas as dimensdes avaliadas como Insatisfatério ou Satisfatério com
Ressalvas, segundoe as categorias previstas no Plano de Trabalho, o Gestor
da parceria devera pactuar junto & PARCEIRA, em até 20 (vinte) dias da con-
cluséo do Parecer Técnico, um Termo de Ajuste de Atendimento (Anexo 1) vi-
sando a adequacgdo dos servigos ao nivel previsto no Plano de Trabalho.

8.3.8 As contas serdo rejeitadas, sendo avaliadas irregulares, nos casos de:
a) omissdo no dever de prestar contas:

b} dano ao erario decorrente de ato de gestiio ilegitimo ou antiecondmico-

c) desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos:

d) inexecugio do objeto da parceria;

€} quando os recursos forem aplicados em finalidades diversas das previstas na
parceria.

8.3.9 O Gestor devera notificar a PARCEIRA sobre as conclustes alcangadas no
parecer tecnico referente a prestacio de contas parcial nas hipdteses previs-
tas na Lei 13.019/14.

8.3.9.1 A PARCEIRA podera recorrer da decisdo do gestor, no prazo de até 10
{dez) dias Oteis da data em que tiver ciéncia do parecer técnico.

8.39.2 O recurso previsto no item acima devera ser dirigido ao Secretario(a)
Municipal de Educagao, que podera exercer juizo de retratacdo.

8393 Concluidos os procedimentos de andlise da prestacio de contas parci-
al, caso tenha havido aquisigdo de bens permanentes, SME/COAD/DICONT-
Convénios devera encaminhar copias da documentacdo pertinente ao setor
competente da SME para que sejam lomadas as providéncias visando a in-
corporagao desses bens ao patrimdnio do Municipio de Sao Paulo.

8.4DA PRESTACAO DE CONTAS FINAL - Com o término da parceria, seja qual for . |

zeu motive, a PARCEIRA davera:
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a) Apresentar a prestagdo final de contas a COGED/DIPAR, no prazo de até 30
(trinta) dias.

b} Restituir a8 SME os eventuais saldos financeiros remanescentes, inclusive os pro-
venientes das receitas oblidas das aplicagdes financeiras realizadas, no prazo
improrrogavel de 30 (irinta) dias a contar da apuragdo dos valores a serem resti-
tuidos.

8.4.1 Em caso de descumprimento de qualquer das obrigagtes previstas neste su-
bitem, o Gestor da parceria devera instaurar, imediatamente, tomada de con-
tas especial, hipdtese na qual deverdo ser solicitados a PARCEIRA quaisquer
dos relatorios efou documentos, incluindo oz comprovantes de despesas.

8.4.2 As regras para prestacdo de contas final da parceria observardo as disposi-
¢oes aplicaveis na prestacio de contas parcial, acrescidas das regras especi-
ficas desta secdo.

8.4.3 A prestacao final de contas sera composta, no minimo, poer um Relatério Final
de Execugdo do Objeto, elaborado pela PARCEIRA e assinado pelo seu re-
presentante legal, contendo a descrigio das atividades desenvolvidas para o
cumprimento total do objeto, bem como, o comparativo das metas e resulta-
dos esperados com o3 alcangados,

8.44 Caso haja pendéncias referentes as andlises das prestagoes de contas parci-
ais ao lérmino da parceria, estas devero ser plenamente atendidas por oca-
siao da prestagéo de contas final, quando serio apresentados pela PARCEI-
RA os documentos efou esclarecimentos pertinentes juntamente com o relaté-
rio final de execugdo do objeto.

8.5Aplicam-se adicionalmente ao procedimento de prestacao de contas as regras
previstas nos artigos 51 a 57 do Decreto n® 57.575 de 29 de dezembro de 2016.

CLAUSULA NONA - DA DENUNCIA DA PARCERIA

9.1 O presente termo podera ser denunciado, a qualquer tempo, pelas partes. 1
8.2540 hipoteses gue autorizam a denincia unilateral da parceria:
a) Utilizagao dos recursos em desacordo com o plano de trabalho;
b) Falta de prestacio de contas:

¢} Irregularidade da prestagdo de contas;

A
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d) Desempenho da PARCEIRA classificado como Insatisfatorio em mais de 10%
{dez por cento) das dimensdes avaliadas, conforme Plane de Trabalho:

@) Desempenho da PARCEIRA classificado como Satisfatdrio em menos de 30%
(trinta por cento) das dimensées avaliadas, conforme Plano de Trabalho;

fy Atraso na transferéncia dos recursos financeiros superior a 60 dias.

9.3Em caso de dendncia unilateral ndo enquadrada nas hipdteses do item anterior,
a parte denunciante deverd comunicar a parte denunciada sobre sua intencao
com antecedéncia minima de 80 (sessenta) dias.

9.4 Verificada qualquer hipétese ensejadora do término da PARCERIA, as partes
envidarao esforgos para a manutengao do quadro de recursos humanas por meio
da sucessdo dos vinculos empregaticios e consequente sub-regacio dos contra-
tos de trabalho, visando a economicidade, por meio de ato de transigdo com a fu-
tura parceira.

CLAUSULA DECIMA- DAS IRREGULARIDADES E SANGOES

101 Pela execugdo da parceria em desacorde com o Plano de Trabalho e da legis-
lagdo especifica, poderdo ser aplicadas 4 PARCEIRA da sociedade civil parceira,
garantida a previa defesa, as sangdes previstas no artigo 73 da Lei Federal n®
13.019, de 2014.

10.2 Na aplicagdo de penalidades, serdo observados procedimentos previstos no
artigo 64 do Decreto n® 57.575 de 29 de dezembro de 2016,

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS CUSTAS

1.1 A PARCEIRA fica dispensada do pagamento do preco concemente & elabo-
ragao e lavratura do presente instrumento e eventuais Termos de Aditamento em
conformidade com o disposto na legislagéio pertinente.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO FORO

121 Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo Capital para dirimir quaisquer
duvidas ou litigio oriundos desta Parceria, sendo obrigatéria a prévia tentativa de
solugio administrativa, com a participagao de 6rgao encarregado de assessora-
mento juridico integrante da estrutura da administracao pablica.
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E, por estarem concordes, & lavrado o presente Instrumento em 03 (irés) vias de
tgual teor, o qual, lido e achado conforme, & assinado pelas paries e pelas testemu-
nhas abaixo identificadas, sendo uma via arquivada na SME/COGED/DIPAR, fican-
do as regras do presente ajuste submetidas ao novo regime a partir da presente da-
ta.

580 Paulo, 02 de setembro de 2021,

Eal:rﬂtarl-& Munmipal de Educagio iagao Paulista para n

Farnnndu Padula Novaes llmlwrlmntu da Medicina - EF'DHI
'Representante legal: Ronaldo Ramos
Laranjeira
Cargo: Diretor Presidente da SPDM
RG/CPF: 7791138-6 / 042.038.438-39

Testemunhas: i
» V|
/ ol |
% .ﬂ"r # ! } o
ome; r Mome:
(i 1, 5. Moreira s
’ Ma:‘Fu;IErD 398.000 Sueli de Lima
RGICPF: e Técnico e Educacia RGICPF:  RF: 744 9887
Aasistente Educacional |
SME/COGEDSDIFAR
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ANEXO0 | = TERMO DE AJUSTE DE ATENDIMENTO

Periodo de referéncia da avaliagdo: ®/e/e 3 8/a/e

Periodo para realizagio de ajustes: ®/e/® a e/e/e

Valor Valor Providén- Prazo para

Dimensao Status

adequado  apurado cias resolucdo

Séo Paulo, @ de @ de @

Assinatura do{a) Gestor{a) da Parceria Assinatura do(a) Representante da
Parceira
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respectivamente, pelos decretos n®. 57.925 de 01 fOF96E, 40,103 de 17051862 & 8.911 de I00TAE70. A
SPDM tem sua sede social & foro na cidade de Sio Paulo, estado de 580 Paulo, podendo manter filais com
prévia aprovacio do Consalho Administrativo, homologada pela Assembleia Geral dos associados. O prazo
de duracio da SPDM & indeterminada,

Considera-se tendo ainda como alividade preponderante da SPDM, a gestdo dos Hospilais Vila Maria
{HVM), Hospital Geral do Pirajussara (HGP), Hospital Estadual de Diadema (HED), Hospital de Clinicas
Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hospital Municipal Dr. José da Canvalho Florence de 580 Jogé dos Campos
(HMJCF), Hosplal Municipal Pementas Bonsucesso de Guarulhos (HMPEB), dos Micleos de Gestao
Assistenciais Maria Zélia, Viérzea do Camno e Santa Cruz, o Ceniro Estadual de Andlises Clinicas (CEAC
Zona Leste), o Centro de Atencio Psicossocial de ltapeva (CAPS3), a micromegido Vila Maria & Vila
Guilherme (HMR), microrregido Butantd, o Ambulatdrio Médico de Especialidades de Sio José dos Campos
{AMES.JC), Hospital Municipal Vereador José Storopalli (HMVJS), Hospital de Transplantes do Estado de
S8o Paulo Euryclides de Jesus Zerbini (HTEJEZ), o Hospital @ Malernidade Municipal Dr. Odelmo Ledo
Cameire (HMMDOLC), AME Psiquiatria, Ambulatdric Médico de Especialidades Tabofo da Semra (AME
TABOAD), Ambulatério Médico de Especialidades Oweste, Ambulatdrio Médico de Especialidades Sudeste,
Assisténcia Médica Especislizada Mogi Das Cruzes (AME MOGIH), Unidade Mista de Tabodo da Serra,
Cenfro de Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas (CRATOD), a unidade Recomego Helvetia
{Hetvetia), o Centro de Tecnologia e Incluso (CTI) Fonles do Ipiranga @ Humaita, Hospital Cantareira,
Hospital Geral de Guaruthos (HGG), Hospital Geral de Pedrelra, além dos Programas de Atengdo Basica e
Salda da Famika (PSF) desenvolvidos juno as diversas prefeituras no estado de S8c Paulo, e ainda, dos
demais Grghos a ela vinculados, através dos quais presta servigos de assisténcia social. Assim, além da
administragic de hospitais, a SPDM wvem desenvolvende sua experise na adminisiragio de
empreendimentos sociais de inclusdo, tais como Unidade de 530 José dos Campos de Raede Lucy Montoro
[desde 2011}, Projelo Rede — Projeto de Inclusdo Educacional & Social (desde 2010), Ceniro de Tecnologia
g Inclusdo Parque Fontes do lpiranga (desde 2013) @ Servigo die Reabilitacdo Lucy Montoroe Humaita para
Pessoas com Deficiéncia Visual (desde 2016). Em novembro de 2013 a SPDM - recebeu a gualificagio de
organizacio social da drea de atendimento ou promogio dos direitos das pessoas com deficiéncia, nos
termos da lei complementar 8468, de 04 0681588,

O Projeto Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e Social com SME, teve seu inicio am setembro de 2010,
quando foi celebrado oficialments o Termo de Gonvdnio N* 3272010, Desde seu inicio fem construido sua
sdlida posicio e reconhecimento dentro da Rede Municipal de Educacio, marcade pelas agdes sérnas
assertivas com intuito de contribuir para inclusio educacional de estudantes com deficiéncia,

Além das duas Aneas de atuacio descritas acima, a8 SPDM tem também ampliado suas alividades no campo
da educacdo. O novo Estatuto Social da entidade, de maso de 2017, engloba a atuacdo da SPDM em
Educagio e também configura a SPDM como entidade que atua na promogio de direitos de pessoas com
deficiincia. A experiéncia acumulada em mais de 81 anos no campo da atencio a salde, ensing, pesquisa,
gestdo de hospitals @ outros equipamentos de saide, faz desta instituigio um centro académico-assistencial

o
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@ 0% palsiresponsaveis serBo contemplados pelas agbes complementares como beneficianos indiretos.

4., CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Reconhecer o direito das pesscas com deficséncia & Educaclo significa assegurar um sisterna educacional
inclusivo em todos os nivets, bem como o aprendizado ao longo de toda a vida. A ideia de Educacho
Inclushva compde um movimento mundial de reconheciments da diversidade humana e da necessidade
conternporanea de se constduir uma escola para todos, sem bameiras, na qual a matricula, a permanéncia,
a aprendizagem & a garantia do processo de escolarizacso sejam, realmente, para fodos.

Este movimenio se expressa nos tratados intermacionais e documentos legais, tais como: na Constiluigac
Federal de 1988 gue em seu art. 5° consagra a educaclio como dirsito social, na LDB 9.394M596, em
especial nos saus artiges 58 a 60 do Capitule V do Tiulo IIl; na Convencao Internacional sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia @ seu Protocok Facultalivo, assinados em MNova Yook, em 30 de mango de
2007, a qual o Brasil & signatdrio; no Plano Macional de Educagdo, instituido pela Led 13.005/2014, em
especial nas diretrizes Il e Il @ na meta 4; no Plane Municipal de Educagio, instiuldo pela Lei 16827172015,
em espacial nas diretrizes X & XIV & na meta 8; na Lel Federal 1314672015 (Lei Brasileira de inclusio —
LB1), em aspecial nos seus artigos 27 & 30; na Politica Municipal de Educagdo Especial na Parspectiva da
Educagio Inclusiva, institulda pelo Decreto Municipal n®. 57.379/2016 & as portarias que o regulamentam.

Mesta oliima década a SME tem envidado esforgos para a sustenfagdo de um processo educadional
inchusivo, fato este rafificado pelo Ministério Publico & pela Defensoria Pdblica quando consideram a Rede
Municipal de Ensina preferencial no atendimento a8 crisngas e adolescentes com deficiéncia. Com o intuito
de foralecer o acompanhamento e apoio pedagdgico 4s escolas e a lodos o8 estudantes, fol estabelecido
como linha de acle no Plane de Metas 2017 a 2020, Meta 13, projeto 21.3 a oferta de alendimento
educacional espacializado & a garantia a servigos de apoio 205 estudantes com deficigncia, transtornos
glebals do desenvolvimento, altas habilidades e superdotagio.

0 aumento no nomero de estudantes com deficiéncias severas & transiomos globais do desenvalvimento na
Rede Municipal de Ensino tém aumentado significativamente. Dados indicam que ha 17.344 estudantes
com deficiéncta matriculados na Rede Municipal de Ensino (fonte: CIEDU - data base maio/2018). Destes
estudantas, aprovimadamente 4.200 ndo apresentam aulonomia para locomogdo, higiene e alimentacio.

O Projeto Rede, implantado desde 2010 e instituido pela Poraria n® 8.824/2016, caracteriza-se como uma
proposta inovadora da SME, afinada com experiéncias em palses desenvolvidos, na tenfativa de responder
#3 necessidades de apoio intensivo no cuidado acs estudantas malnculadas nas undades sducacionag
com quadros de deficiéncias e transtomo global do desenvolvimento que dele necessite, proporcicnando a
permanéncia, participacho & acompanhamento em todo o processo de escolanzagan.

Desde o inicio de sua execugdo, a demanda atendida pelo Projeto Rede tem ampliado significativamente e
gle tem alendido as especificidades do piblico-alve a que se destina oferecendo condigbes adequadas a
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PROPORCAD DE ESTUDANTES COM DEFICIENCIA CONFORME AREAS AVALIADAS (MEDIA ANUAL DE 2013)
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A SPDM sempre prezou pelo bom desempenho profissional da equipe cperacional, Pode-ze observar que
as escolas se mosiram satisfeitas com o desempenho dos AVEs, conforme demonstrado pela média de
pontuacho das pesquisas enviadas pelas escolas. Mais de 90% dos AVE recebaram avaliagies satsfaldnias
a0 longo de 11 anos

média anual de pontuagio de pesquisa de satisfagdo da escola
sabre desempenho de AVE (variacdo de 0 a 5 pontos)
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=

Pesqulsa de regularidade de frequéncia dos estudantes: "Em geral, quantos dias o estudante vem

para ascola®’

= | dia por semana
= 1 dips por semana
= 3 dias pog semana

A4 dias por semana

= Dhiariansete (5 dias por scmana)

O principal motive da falta ¢ a necessidade de tratamento de salde, representando cerca de 70% do motivo
do absenteizmo,

Pesquisa sobre a razlio de faltas do estudante

oo 1%°

® Aluno se siressa ¢ fica Agressivo ao
peermanecer na escola  alumo oo quer vir

® Falta de acessibilidade

= Familia mdio traz

io el

B Chitros moin o

% e

Os dados acima apresentados mostram a necessidade de alterar o servigo de atendimento prestado dentro
da escola, de forma a amplar sua cobertura para melhorar o atendimento prestado aos esludantes com
deficiéncia & com sadde fragd. Considerando que a auséncia por motivo de sadde sampre resulta em
prejuizo no aprandizado, manter um ponto de contato com este estudante para que ndo haja quebra do
vinculo deste com a escola & de exrema importdncia. Meste sentindo, a modalidade de visitas domiciliares

em casos especificos indicados pode ser a estratégia a preancher asta lacuna observada entre a escola e
necessidade do estudante.

Considerande o cendrio de distanciamenio social imposto pela COVIDIS e a possibilidade deste

distanciamento ser a barreira a0 acesso & educagdo dos esiudantes com deficiéncia, a necessidade da “‘x\_-;\_-:"

ampliagho de cobertura de atendimento proposta no presente plano torna-se mais urgente. Desta forma,
B
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5. METAS E ATIVIDADES

5.1. Ofertar servigo de apoio denominado Auxiliar de Vida Escolar para atender estudantes
com deficiéncia e TGD que ndo tenham autonomia para as atividades de alimentagao,
higiene ¢ locomogdo efou para a participagao efetiva nas atividades educacionais

6.1.1.Quadro sintético da meta

Dimensbes avaliadas

19

Pontuagdo minima para que a meta seja

considerada alcangada

T5% da pontuacio maxima possivel enre ag
dimensdes passiveis de avaliacdo no més de

referéncia
§.1.2.Dimensdes e indicadores
Dimensdo Indicador Instrumante de | Insatisfatdrio | Satisfatério com | Satisfatério
aferigio {0 ponta) ressalvas (2 portas)
{1 panita)
(o) Parcentual da demanda | Relatdrio < 95% da = 95%da 100% da
Ajpndimento & aendida abtd o limite do | Técnico demanda demanda demanda aléd o
demanda ndmar da AVES em Circunstanciado limite de:
cada pericds * confrontade 1.200 AVEs
com folha de
(cormadira e que & pagamanta
demanda foi inbegratments
alendida quands nbg ha
Qrupce i alandimanto
com mais de § estudantes
& quanda rdo hd
eshudanies am fHa de
ERpaTa pof s de 10
(HEEE
{02) Percanual de Ralatbeio < 100% - = 100%
Formacho imcial - | profissionals com Técneco
Abrangéncia forrnag:3o minima Circunstanciado
encigica, canfanrme -
previsio no Plang de
Trabalha
{03} Atendimenta aag Relattne Contaddo e Carga horésia da Carga hordta
Formagéo inicial — | dafinido no Planoe da Técnicao carge horana | formagio indcial & conteddo da
Carga hoadria a Trabalho Circurstanciada | da formagio adequada, mas [T Tt
gualidade . inicial em com alteragdes no | Inicial em
discordéncia conteddo sem consonancia
COMm previsto autorizacdo prévia | com Plans da
no Plano da da SME Trabalho ou
Trabalho ou altaradn
autarizada rrvesdiribe
pela SME au
peéia da SME
(O Percentual de dias de Relatdrio < 100% - = 100%

1
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Dimensdo Indicadar Inatrumento de | Insatisfatdrio | Satisfatorio com | Satisfatorio
aferigio (0 ponio) rassalvas (2 partas)
(1 panta)
Realecatio ou com desampanho Téonics
desligamento de inadequada realocades | Cireunstanciado
AWVEs com o desligadas am abd *
desempenho 15 dias apos
inadequado @ com | formalizacio do pedido
substituicio pila LIE
sphcitada pela UE
{12) Percantual de AVES Questicnarno o B0 = B = 85
Avaliacio do AVE | oo des@mpénha slaborada pela
pelas Unidades adequado (acima da SME & aplicado
Educacionais — avaliacio &0 da 10,0) da farma
SME - Padrio amostral a cada
minimg trimagire
[13) Mé&dia das avaliagies | Guestiondtio <50 £50 zB0
Avaliacio do AVE | de AVEs alatomado pala
pelas Unidades ESME » aplicado
Educacionais — da foma
EME - amosiral a cada
Dezampanho fimesing:
globad
{14) Percentual de AVES Questondrio o B0 Bl 2 85%
Avaliacio do AVE | com desempenho waborado pela
pelos banaficidrios | adeguada SME ¢ aplicady
- EME da forma
amcsiral o cada
trimasine
{15} MédEa das aaliagbes Crisstiondna < 30 9.0 26,0
fvaliasdo do AVE | de AVES pelos elaborads pela
peles beneficidnos | benafciinos a'ou SME & aplicado
= SME famikas de foema
Desempenho amosirad & cada
global trimesira
{16} Madia do percentual d¢ | Relakdna = D0 Rt =05%
Continuidada do dias lativos com Ticricn
atendimento atendimentin efetvads | Circunstanciado
{17} Perceniual di grupos Rola brigy < B0% 2 B0 = B5%
Garantia da de atendimenis com Técnico
atendimento palo manos 55% da Circunstanciado
dias com atlendimanto g
garantido no més
(18) Parcentual de Relatdrio < 80% = 80% = 50%
Tempa para inico | estudames com inbcio Técnico
do atendirmenio O atendments Circunsianciado
viabilzado aié 15 dias L
Uteis apds solicitacio
do GEFAI
(19) Percentual da demanda | Relatinio < B =00 5 100%
Trainamanta atandida em abl 15 das | Técnica
] individusd de AVEs | a partir do Circurstanciado
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N integragio / Apmsentacio Projeto Reda
T - Adminisiracio de Pessoal
TRADE Seguranga do Trabaiha
Entrega de Avental
MAMNHA Estrutura da SME
DA 2
TARDE Angtomia
MANHA | Oreses de MMIl e Meios Audliares
i TARDE Primairas Socomos L
MANHA TOI, TOAH, Superdotagio, Altas Habilidades, Depressdo, Esquizofrenia, Maus tratos,
DlA 4 Sindroma de Rett, Sindrome de Aspergar
TARDE Transtamo de Espectro Autista - tednicn
MANHA Transtomao de Espectro Autista - pritico
Sy TARDE Absedagesn da Fonoaudialogla
MANHA Tecnologia Assistiva
OiAE TARDE Transfardncas
MANHA Meoplasias de SNC, Duchene, Crise Convulsiva @ Epilepsia
ot TARDE Pasicicnamantos, alongameantas @ mobilizacdes
I MANHA | Orteses de MMSS -
Lt TARDE Lesso Medular, Mislomeningooale, Microcafalia, Hidrocetalia
MANHA Paralisia Cerabral, Sindrome de Down e Amputadcs
rid TARDE Culdados com Cuidadar
MANHA Brinquedos X kdade
DI 10 TARDE Prenva
Administracio de Pessoal (Assinatura de contrata)

*A depender da situacio sanitdna, pode ser oplado por realizar a parte do curso de treinamento inicial &

distancia

**Conforme a siluagio sanitéria de pandemia, havera adigio de contelddos partinantes a pratocolo sanitano,

¢) Organizago dos grupos de atendimento e alocagdo de AVES
A alocagho de AVEs sera realizada conforme fluxograma a seguir.
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¢.2) REGISTRO DA ROTINA DIARIA DOMICILIARS ACOMPANHAMENTO REMOTO

Este formuldrio deve ser preenchido guando o estudante parmanace em atendimento & distancia (medidas
iniciadas durante 8 pandemia do COVID13). O AVE deve preencher o formulario através de pergunias
diretas aos pais, responséveis ou acompanhantes, mantendo um distanciamento de pelo menos 1,5m,
farendo uso de EPls. NBo deve fer contalo fisico com o estudante. As anomalias devemn ser reportadas ao
Supervisor Técnico, que informars os coordenadores técnicos e gerente técnico. A resolucio das anomalias
dependera de cada caso, inclusive contando com os CEFAIS, equipe ascolar @ NMD. A comunicacio sera
feita através de e-mail ou contato telefnico, dependendo da urgéncia que © caso requer.

Na primeira visita domiciiar serd preenchido o formularic de verficago (disponivel em: Atendwmenic
Domiciliar: Formulano de Verficacho Inicial) e na sequéncia serSo realizados registros da evolugio do caso.

f) Substituigio de AVEs em caso de faitas ou licencas

Os maltivos de realocacao podem ser variados, tais como: desempenho insatisfatoro, mudanga de
residéncia do colaborador, afastamento tempordrio, desligamento do colaborador ou estudante, Em lodos
o5 Cas0s a realocacdo iniclard a partir de AVE digponivel,

Havendo a disponibilidade de wvagas, poderemos substiluir a AVE de forma célere atraveés da
disponibilizacao de AVE volante.

FLUXDGRAMA DE SUBSTITUIGAD DE AVE

CEFAl gncaminha
sclicitacdo dae
subsiituicBo pars
RH/SPFOM (small)

RE/SPDM verfics &

CEFAl comunica o
escola soore data de
Inicio dé subslituio
{AVE volanta)

RHEPDM realoca CEFAl valida FFI da

AVE votanls para AVE wolanls &
outre escola encaminha para

cenforme critbrios SEDM conforme Buxo
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&)

v Intervalo de administracio de dista
»  Tempo de administragio

0 AVE & responsavel apenas pela administragio de dieta esirtamente conforme a prescriglo. Nao ¢ da
responsabilidade do AVE o controle de preparno & armazenamento do alimento.

iv. Higienizacdo de colostomia: consiste em esvaziar o comleddo da bolsa de colostomia dos
estudanies ostomizados.

V. Mensuracio de glicemia (dextro): consiste am mensurar o nivel de glicemia do estudante através
de procedimento perfurocortante, colocando gotas de sangue na fita, através do qual o aparelho
mostra o valor de glicemia. A realizagdo deste procedimento por profissional que ndo & da salde &
permitida conforma parecer N 44, 23512 do CREMESP.

wi. Administracio de insulina via subcutinea; consiste em adminisiracio de medicaments wvia
subcutines de insulina exclusivamente 203 estudantes assistidos pelo Projeto Rede. A realizagio
deste procedimento por profissional que nSo & da salde & permitida conforme parecer N° 4423512
do CREMESP.

Informagdes necessdrias para o treinamento: o tréinamento de AVE para administragio de insulina 50 &
pogsivel com o encaminhamento prévio de chpia da prescricBo médica (com data até de B meses) que
discriming:

» Mome do estudanta

e  Cuantidade de insuling a ser administrado por vez
s Intervako de administragdo de insulina

» \ia de administragio

Consideracdes sobre a aplicaglo de insulina: segundo Instiulo para praticas Seguras de Uso do
Medicaments (www.ismp-brasil.org), a insubna faz pare do grupo de medicamentos potencialmente
perigosos. Os medicamentos polencialmente perigosos 580 agueles que possuem fisco aumentado de
provecar danos significativos aos pacientes em decorréncla de falha no processo de utilizagho. Os effos
que ocomem com assas medicamentos podem nfo ser os mais frequentas, pordm suas consequéncias
tendam a ser mais graves, podendo ocasionar lesSes permanantes ou & morte. O gerenciamento de risco
dos medicamenios polencialmente perigosos prévé algumas estratégias e serem adotados pelos
profissionais habilitados, tais como: padronizagao das prescrigdes, do armazenamento, da dispensacho, do
preparo e da adminsiragio desses produtos, melhorias no acesso as informagdes sobre estes farmacos,
imitagdo ao acesso, Uso de ritulos auxiliares e alertas automatizados & adogio de checagem independenta
{duplo check) manual ou automatizada, quando necessano ou indicado. Sendo assim, sugenimos que eshe
procedimento seja realizado apenas na extrema necessidade dentro da escola com a checagem dupla no
maments da aplicagio (AVE prepara o medicamento e oulro profissional da escola checa a dosagem a sef
administrada),

19
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il Verificagdo do estudante e colela de dados: Preenchimants do prolocolo sobré a rolina domiciliar

(vide item 5.1.3.4.2)

k} Atividades relacionados a estudantes em atendimento remoto: Cada caso receberd uma andlise
para verificar a necessidade da visita. Os materiais a serem ofertados serdo de responsabilidade da
equipe gestora e docentes. A equipe gestora escolar fard o confato com a familia para compartilhar e
contextualizar as agbes da AVE antes da wvisila. No decorrer do seguimenio, poderd ser realizadas
visitas visando manutendao de vinculo estudante-sscola @ entrega de atividades escolares/ materiais
pedagégicos encaminhados pela equipe escolar - com o devido acompanhameanio antenor da equipe
ascolar. AVE deve observar e reportar ao 5T o estadof condigfes de uso dos auxiliares de marcha,
cadeira de rodas & demais recursos de fecnologia assistiva. Essas cbhservagbes deverBo ser anotadas
nos formuldrios de visita, visando a prevencio da perda da funcionalidade, piora da aulonomia,
aumentando as polencialidades

5.1.4.Profissionais diretamente envolvidos na execugio da meta

a) Auxiliar de Vida Escelar {AVE)

Perfil

ldade minima 21 anos;

Responsabilidade, equillbrio emacional, discrigéo, boas maneiras no fralo com o
educando e afinidade e habilidade para desenvolvimento da fungao;

Residir na proximidade da unidade escolar onde ird aluar,

Méo ter grau de parentesco com ofs) educandols) na Unidade Educacional que ird
atuar,

Escolaridade minima Ensino Médio;

Preferivel (mas ndo obrigatdrio) que tenha experiéncia em lidar com a crianca com
deficiéncia g TGD.

Regime de
Trabalho

Contratagho pelo regime CLT;

Jomada de trabalho de B [olo) horas didrias, de segunda a sexta-feira, cumprida
em horario a ser estabelecido pela Parceira;

Cumpriments de 1 (uma) hora para refeigdo por dia, ndo incluida na sua jornada
de trabalho;

Direfta a férias de 30 {irinta) dias, gozadas cbrigatoriamente em periodo
coincidente com o das féras ascolares,

Liso chrigatdrio do uniforme e identificacio;

Excepcionalments, acs finais de semana, os servigos prestados pelo AVE poderdo
sif requesiados, casa a Unidade Educacional esfeja realizanda atividades
previstas que envolvam a participacdo dos estudantes, inclusive nos casos de
reposicao de aulas,

Sempre gue necessdno, por salicitacas da SME, o AVE devera participar do
Programa ‘Recrelo nas Férias”

Atribulghes

Obs. As
atribuicses
descritas ao
lado se aplicam

Organizar sua rotina de frabalho conforme onentagdes da Equipe Escolar e
disfmanda a sef atendida, dé acordo com as fungdes gue lhes 580 proprias;
Auxiliar na lecomagdo dos estudantes nos diferentes ambientes onde g
desanvolvem as atividades comuns a todos, nos casos em que o auxilio seja
NEcassano;

Auxiliar nos momentos de higiene, troca de vestuano efou fraldass absorventes,
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5.1.6.Dimensdes & indicadores

Dimensdo Indicadar Afericio Insatisfatdrio | Satisfatdrio com | Satisfaldrio
{0 ponta) reasalvas {2 ponics)
{1 ponto)

(@1) Percentual de postos | Redatdno Técnico | < 85% = 85% 100%
Adegquacio da suporta Wicnico Circunstanciado®
gquantitativa oCupados,

considarands sua

propercicnalidade

SO NEmIERD g AVE
{02) Parcantual de Diplomes dos = 1005 100%
Adequagio profissicnais do profissionats do
qualitative suporta tdonico com | supons oo

formagio de nivel

SupEfIan Nas Areas de

Btuacio
103) khédea da FEelatdno Tacncs | < 140 = 140 =162
Procedimantos procedimentos Circunstanciade® | procedimentas! | precedimenics/ procedimentos
raglizados realizados par més profssionalimé | profissienalimds iprafssionall

{conforme tiplifcacao 5 midks

da seqdao 6.2.3)
{0} Percentual da Relatdno Técnico | < 95% = 95% 100%
Visitas ticnicas ashudanies atendides | Circunsianciados”
reahzadas
(D5} Pencantsal de Relatdnio Técnico | < 35% = 95% 100%
Avalissdo estudanies com Ciroumstanciade®
funcional realzada | avaliagdo uncional

repEzada no mids

(considerando apenas

estudantes presantas

no dia da vista): a

avalia;ao funcional

podera ser realizada

remotamanta, através

da apiicacao do

quesliondng aos pais!

rEsponsdveis, por

rigias sletrdnicos
(06} AVEs com avaliagho | Relatdno Técnico | < 55% =95% 100%
Avaliagaio da de desampanha Circunstanciado®
dasampanho de realizadas por
AVE realizada profissionals do

suparts téonico
{47 Fercantual de CEFAls | Atas das - B0 =00 1009
Reunibes da Codm reunides. de reunibes entre
alinhamenio - alinhamento mensais | CEFAls e suparta
CEFAls com suporte Wonico: | tdonica: 5T e

5T & coordenadores coordenadones

técnicos técnicos

%,
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Candidate faz um Treinamenic com RH e coordenadores técnicas.
¢) Procedimento: Visitas &s escolas ou ao domicilio

ST visitam urna ouw duas unidades educacionals por perodo de 4 horas didnas, conforme previsdo de visias
checadas pelos coordenadones fdonicos, Eventuaimente realizam visitas as Unidades Educationas que rnac
consfam da previsdo de visitas para alendimenio 8 pogsived demanda,

d) Procedimento: Avaliagdo funcional

Nesie procedimanto o supervisor téonico traca o perfil de incapacidade, fundcionalidade, aspecios fisicos &
avolugdo do deservolvimento dos estudantes por ele acompanhados. 550 ulifzados como instrumentas de

avaliagho:

» Tesle de Triagem do Desenvolvimento de Denver
+ Miniexame do Estado mental
= Medidas de Independéncia Funcional moedificado

e)  Procedimento: Avallagio e orlentacéo oe AVE

Em todas as visitas 4 unidade educacional o supervisores Mbonicos realizam avallacio de desempenho de
AVE, utiizandos os formuldrios de avaliacdo. A pontuaglo desta avaliacho varia de 0 a 10. Os resultados
destas avaliaghes 530 tabulados & analisados pela equipe administrativa (ver item 5.3.1 ).

I Procedimento: Solicitagioe de mobilidrio / tecnologla assistiva

Cluando sclicitado pelo CEFAIL os supervisores bdcnicos prescrevem mobilidro ou tecnologia assistiva
(ragistra no formulana de prescricio).

gl Procedimento: Avaliagio de compatibilidade de mobilidrio / tecnologia assistiva

Apos o recebimento do produte pela unidade educacional os supervisones Wéonicos realizam avaliacdo do
mabilsrio sobeado quando este chegar, dando um parecer s& estd adeguado ou nlo (registro no Termo de
Aceite).

b} Procedimento: Orientacio & equipe escolar

Baseado nas observaches feilas durante a avaliacdo funcional do estudante, o SupenISores tEcncDs
orientarn as formas adequadas de estimulagdo de cada estudante, a partir do Teste de Triagem de Denver,
que pode ser incorporado nas atividedes escolares. Além destas orientacfes, os suparvisores t&cnicos
tamb&m sanam 88 dividas da equipe escolar referante ao astudante avalado. As orentaches 530
registradas no Termo de Visia,

i Procedimento: Orlentacdo familiar
Mas visitas lécnicas realizadas em domiciBo, o8 supervisores téonicos omnentam as formas adequadas de
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(proporgo de profissionais de cada drea a ser definida pela SME, podendo ser
aflerada durante o periodo de vigéncia da parceria)

Regime de = Contratacao pelo regime CLT,

Trabalha s Jomada de trabaiho de 4 (quatro) horas didrias, de segunda & sexda-feira,
cumprida em hordrio a ser estabelecido pela Parcaira;

s Direito a férias de 30 (Irinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo
comcidenta com o das férias escolares;

* Uso cbrigatario de identificagio,

Atribuighes * Apresentar-se a diregio da U E devidamente uniformizado & identificado:

=  Supervisionar tecnicamente a aluagho dos AVEs registrando as orientaghes em
Obs. As relaldrios especificas,
atribuighes # Analisar og registros realizados pelo AVE;
descritas ao »  Realizar avakagio funcional na propria Unidade Educacional - U.E. em que o
lado se aplicam astudante & atendido pelo AVE, mediante autorizacdo formal da familia;
tanio para a * Realizar avaliagio funcional dos estudantes que ndo sdo atendidos pelo AVE
modalidade de mediante solicitaciio da DRE/CEFAI e autorizagao formal da familia;
Atendimento = Oferecer suporte & orienlagOes 1écnicas s equipes escolares @ pais, sobre as
Presencial na respectivas dreas de atuagdo (Fisiolerapia e Terapia Ocupacional), a fim de sanar
Escola como no as siluapdes adversas inerentes a0 processo de inclusio;
Atendimento « |nformar a DRE/CEFAI casos de necessidade de AVE para estudantes
Domicilsar identificados duranie as visitag,

» Realizar a prescricio de tecnologia assistiva, materiais especificos @ mobiliarios,
quando necessano;

Ministrar aulas nos cursos de capacitacio incial e educagdo continuada;
Participar da elaboracio do material escrito informativo,

Paricipar de reunides com o CEFAIL

Participar am reunies gerenciais com Coordenadores @ Gerente Técnico

- W = E

5.2. Realizar a avaliacdo, apoio e encaminhamento de estudantes por meio do Nocleo
Multidisciplinar

§.2.1.Quadro sintético da meta

Dimensdes avaliadas 6

Z T5% da pontuacdo maxima possivel entre as
Pontuagio minima para que a meta seja i i
congiderada alcangada dm?ns-ﬁ_as passiveis de avaliagio no més de

5.2 2. Dimensdes a indicadores

Dimensic Indicadar Aferigdio Insatisfatorio Satisfatérie com | Satisfatério
(0 pondo) rassalvas (2 pontas)
(1 ponta)
(o) Percantual da postos | Relatddo < 37 =37 39
Agdequacio ooupados Técrico
quanialiva Carcunstanciado
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¢} Procedimento: Orientagdo de familias e equipe escolar

Baseados nas cbsarvacses feitas durante a avaliagio individual do educando, o Psicdloge, Foncaudidlogo
alou Assistente Social esclarecem as dividas da equipe escolar referente ao estudante avaliado.

d) Procedimento: Discussdo em equipe

Discussdo focando uma resolucSo conjunta de anomalias inerentes ao processo de nclusio, alem de
oulros assuntos.

) Procedimento: Elaboragdo de relatono

Registros por escrito sobre as dificuldades e possibilidades funcionais, sob o ponto de vista da Psicologea,
Foncaudiologia e Assistente Social.

fl Procedimento: Participagdo em agso de formagao
Participar de aulas, encontros, cursos & demais reunides de formagio enfocando o processo de inclusdo.
g) Procedimento: Encaminhamento de casos para rede de sadde ou assisténcia soclal

h) Procedimento: Elaboragio de relatérios funcionais

Meste procedimento o Psicalogo, Fonoaudidlogo efou Assistente Social traga o perfil da funcionalidade e
avolugio do desenvohimento dos estudantes

) Formagdo de equipe escolar

Participar de palestras, formagbes, cursos, segundo orientacio dos CEFAls,

Il Produgdo de materiais orientadores

Materiais para treinamento de AVEs, para onentagdo de pais e familiares e equipe escolar
k] Reunifes gerals mensas

A reunido ocorme mensalmente com a participagdo da ST, NMD, coordenadores bécnicos e Gerante Técnica,
integranies dos CEFAls & DIEE. Nesta reunido ocorre o alinhamento e padronizagio de procedimentos
cperacionais. A reunido deve ser registrada na forma de ata.

I} Awaliagio de desempenho dos profissionals do Nocleo Multidisciplinar

Mensalmente, a equipe adminisirativa tabula os formuldnios de avaliagio enviados pelos CEFAlS, quanto ao
desempenho de avaliagdo dos profissionais. O resultado desta pesquisa @ registrado no Relatdrio Técnico _
Circunstanciado® mensal. Segue abaixo o formulario de avakacao,

“Qbs, Vide item 10 \
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caincidente com o das férias escolanss,
»  Uso obrigatono de identificagso;
*  Um profissional por DRECefai,

& nas LLE. como
ria Atandirento
Dearmaciliar

Atribuigbes Compete a0 Fonoaudidlogo, em sua drea de atuagio, considerar o5 contextos sociais,
escolares, educacionais @ o Projeto Politico-Pedagégico das Unidades Educacionais

As afribuictes atendidas, em articulacio com as dreas da Salde, da Assisténcia Social, dos Direitos

descritas ao Humanos, da Justica, dentre outros, @ realzar o servigo tinerante, desempenhando as

lada se aplicam segumtu. alribuigdes:

tanto paa a ao Realizar, em conjunto com a Equipe do CEFAI, avaliagio das necessidades

atendimanto especificas dos estudantes, plblico alvo desse serigo,

junto ac CEFAI | »  Participar de reunides internas para avaliagbes das aches desenvolvidas com os

egtudantas, equipes escolares, familias efou responsaveis,

*  Contribuir para a avaliagio fonoaudioldgica dos estudantes, apontando
necessidades e realizando 0% encaminhamentios NeCesSanos,

= Auxiliar na elaboragio de hipdtese diagnostica e no encaminhamento deé
estudantes com deficiéncia, transtomo global do desenvolvimento - TGD, altas
habilidades/superdotacio, em apoio ac CEFAI, para os servigos da Saude, da
Assisténcia Social, dentre outros;

»  Participar de atividades formativas destinadas a comunidade escolar sobre temas
relevantes da sua drea de atuagdo, inclusive quanto aos recursos de lecnologia
assistiva e uso de sistemas de comunicagio alternativa e aumentativa e disfagia;

& Afender e orientar as familas & educadores na busca de estratégias de apaio &
acompanhamento para o desenvolvimento dos estudanies e, quando howver
necessidade, o encaminhamento para os profissionais de oulras areas, em
parceria com as Unidades Educacionais,

= Apoiar @ acompanhar as agdes pertinentas ja existentes nas Unidades
Educacionais,

» Comprometer-se com a articulagio intersetorial no territario, visando &
integralidade de atendimento a0 municipe, o apoio 45 Unidades Educacionais e o
fortalecimanta da Rede de Prolegio Social.

= Minisirar aulas nos cursos de capacitacso inicial @ educacio conlinuada.

¢) Assistente social

Perfil *  Profissional com bacharelado em Servigo Social
Regimi: de s Confratagdo palo regime CLT,
Trabalho » Jomada de trabalho de 4 (quatro) horas didrias, de segunda a secda-feira,

cumprida em hordrio a ser estabelecido pela Parceira em conjunio com a SME;
= Direito a férias de 30 {irinta) dias, gozadas obrigatoriameante em periodo
coincidenta com o das férias escolanres,
s LUso cbrigatério de identficagio;
# Lm profisgional por DRE/Cefal.
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Dimensdo Indicador Aferigio Insatisfatdric Satisfatorio com Satisfatorio
{0 ponko) ressalvas {2 pontos)
{1 ponta}
(02 Percentual de Alas das < 75% =TH% = 100%
Reusnides de reunibes de reunidas antra
ainhamenio = | ainhamenta SME &
SME realizadas, em | Parceira
Felachs s
pedidos da SME
[03p Percentual de Ragisiros = 5% = 90% = 100%
Cispanibisdad | questiss realizados por
aa apresantadas a-mail
regalutividade | pala SME
da aquips esclarecidas am
tecnica atd trés das
]
{04) Adequacio dea | Andlisa dos Cwganizacio ndo Organizagdo possui | Crganizacho divulga
Transparkncia | mecanismos & | mecanismas possul mecanismos | mecanismos de &M pagina na todos
ativa transpandncs e da transparéncia transpardncia ativa | o5 gasics realizados
ativa transparéncia | ativa relacionados 4 | ndo disponiveis na COMm recursos da
aliva pelo parcenta intermat alfou com pENCEE em
gesbor do valores muits detalhes, em ata 3
contrabo agregados alou mesas da execucio
ahualizados hd maks | das aghas
e B meses

5.3.3.Descrigio das atividades necessarias ao cumprimento da maeta

Descrevemos abaxo 0s principais processos administratives e alividades desenvalvidas. Conveam obsarvar
que todos os fluxogramas operacionais descritos até o moments envolvem um ou mais profissionals

administrativo-gerencials,
N | PROCESSOS ADMINISTRATIVOS PERIODICIDADE | FROFCSIGNAL
1 | Racrutarmants & selecio de passoal Semanalments
2 | Elaboragao de relatdrio de indicadones da ksta obicial Menzalknenta ANALISTA DE
3 | Divuigacdo de vagas para o recrutaments Mensalmanle GESTAD DE
a :mﬁ demissional, rescisso de contrate. homologacio no Diariamenis PESS0AS PLEND
5 | Efetuar entrevistas de desligamento Semanalmente
Apontamento conlendnga dé Folha de Frequéncia Indnidual,
fallas & atrasos, sakdas anlecipadas, esquecimentos de
& | marcaches @ compensadies, bam como o apontaments de Diarisrmenis
haras extras realizadas, visando o comato fechamento da fofha
da pagamants.
Elaboracds da planilha de banco de horas @ anvie para o
T Mansaimente AMALISTA DE
CEFAI agaah:u‘as das aneas. PESSOAL JUMIDE
Realizar procedimanios relativos 4 admissfo de noves
colaberadanes, solicilands documeantos, alimentanda o
B | cadastro, emitndo Contrato e Trabaiho, Contrato de Quinzenaimante
Expenénca, Ficha ge Registo da , bem como
providencaas o negistro na Cameira da Trabalho, para afetivagdo
33"




&)

PROJETO REDE

SPDOM - AssociacAo PAULISTA PARA 0 DESENVOLVIMENTOD DA MEDICINA

anvalvando 8 adeguacio do plano de contas & legislacho em
vigor, estabalecenda critérics & procadimantas para a

| realizagio das stividedes pertinenies a anea.

PROFISSIONAL
H | PROCESSOS ADMIMISTRATIVOS PERIODICIDADE RESPONSAVEL
Raalizacho de procadimentos junts com a caiva econdmica
28 | federal utiizando os relatérios, RDF, ROT. RRR, PTG Mensalmente
iotaliparcial e
37 | Apoio no curso de capacitacdo inicial FRTATAR G a2
28 | Atualizacho & Controle De Lista Oficial AVE X ESTUDANTES Diariameanis
28 E?F“;.WM Realocagdo de AVE, em atendimanto do Diariaments
30 E;g;hu;a avaliacho colaboradara (AVE) peripds de expedbncia Quinzenaiments
31 | Suporte atividades na selacio- Atendimento Candidatos Sermanalmanta
32 | Aplicar Pesguisa de Satisfacho LLE Mensalmanta
Compilaciio de avaliacio escolar para inclusio na relatdrio de
*3 | prestagio de contas I
34 | Entrega de aventais 805 colaboradores Mensalmenta ASSISTENTE
Elaborar Alas de Reunides: Pautas disculidag na reunido ADMIMNISTRATIVO
35 | mensal de 3T (Ala de& reunido com coordenadoras e atas de blensalmante
reunibes com CEFALS) @ KM Obs. Ha Assistenie
36_| Atividades Comisso de Eventos. Conforme a demanda | , Adm Mo RHe
Tabular Planilka estatistica (produtividads) 5T consolidado + ioa Mcnica
i Planilha geral ge ST Mensalmendis equipe
38 | Atualizar Lista nominal de ST, NM e gestores tecnicos Mensalmania
Elaborar Planiha de curses ministredes (DRE, tipo de curso,
38 N® de participantss) Mensalmanta
40 | Cronograma Gé curso de capacitazio inicial ministrado Mansalmanta
41 | Tabular Avaliagio de desempenho NM Mansalmanta
47 | Tabular Avaliagao de desampenno ST Mansalmante
Elaborar Planilha de treinamentos mnistrases a AVE
+ {procadimantos espaciais) Mensalments
44 | Pasguiza de satisfacdo do curso ministrada Mensaimente
45 | Tabwlar Planilha estatistca NM Mensalmente
Alividages releranes & prestacso de contas mansal (chpia
48 | eschAner, canmba, digitacso de aproveitamento de AVE no Mersalmiends
reinamento inicial).
47 | Ficha de Regstro @ Caneira de Trabaiho dos funcionanos. Mensalmenta
Recapcionar colaboradores, para prestar esclarecimantas
48 | sobre o8 diversos procassos existentes, para garantir a cormeda Diartamsante
infrmacio Sobde 05 procedmentos,
48 | Agendar exames admissionais para contratacao Quinzenalments AUKILIAR
50 | Recepcicnar candidatos durante processo saletiva Mansalmants ADMIMISTRATIVO
51 | Agendar pericias médicas junio ao INSS. Semanalmanie
Respandar pala manulengio do arquivo de prontudno do
52 | colabarader, procursnda manbé-ko em ordemn o8 documentos Diariamanta
quands golicitados.
Atendimento aos colaboradores, anlrega de benelicis, emitir
53 crachas de identificasdo para novos colaboradoras bem coma Diarlamants
g amissio de 2% via, visando garantic a identificacdo de todos
o5 funciondnias
Gerenciar as alividades da contabdidade, acompanhando e
arientanda as ardes parinentes a0 processo contabil da
g4 |Instituicao; assegurar a contabilizaco das operaghes, Dliskisionii CONTADOR
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PROCESSO0S ADMINISTRATIVOS

PERIDDICIDADE

PROFISSIONAL
RESPONSAVEL

Coardenar a Lista Oficial, AVE X ESTUDANTES.

Diariarmanta

™

Implaniar Projatos na Unidade (FOP, Pesquisa de Clima,
G&sido do absentaismo, e,

Diariamenta

T

Corvocar @ alender colaboradar Auxiliar de Vida Escolar no
programa ofentacio @ intervencio e gestio do absenteismo.-

Mensalmenta

T3

Coordenar équipe 08 evantos, bam comd promaover eventos &
campanhas na unidase.

Scb demanda

74

Realzer levaniamenio de necessidades de iresnamanto &
desenvolvimenio de pessoal, analisando &S reais

necessidades o propod ireinamentos especiicos, visando
controlar os gastos com treinamentos que nda estejam de

acordo com o3 objetivos da Instituigho

75

Sab demanda

Asendimarnta ao CEFAI @ acompanhamento de ancmakas
componamentals de AVE, werificanda nacessidade &¢ Troca
de ascola ou Movimentagho no quadro de Pessoal. resolugco
de apomalias comportamentals de Auxiliar de wida escalar.

CHaarimmenie

Realizagho de Andlise Critica da Entrevista de Deshgamento,
bam como desenvolver planag de aclo melhornias.

Diariamente

T

Participacia nos “Estudes” referente ancimakas
comporiamentais de AVE, verificando necessidade de Troca
de escola ou Movimentacio no guadro de Pessoal

Dianamenis

78

Particpacho raunides com aquips corporaivo da SPOM

Sob demanda

Efgtuar esiudes rafarentes ao qusdno de pessoal existente
visando dar subsidios nos assuntos relackonades ao
dimansionamento 8 movimentasdo de pessoal.

Dianamante

Planejar & controlar @ planihas de previséo de visitas
dormicilianes & escolares dos supendsores bonicos 5T, NMD &
AVES

samanalmania

1

Replanajar 4% visitas domiciliares & escolares: Reprogramar o
datas ci visitas quando necessinig (por exemplo: reunides
pedaghaicas, reunibes de pais, afastamento médico de
estudante, AVE ou supanvisor lcnico, atividadas escolares
gxtracirmicularas).

Diariamante

Verificar o compilar #s planilhas de relatdnes de visitas
domiciliares B escolares & produtividade, procedentas dos 5T,
AVEs & NMD via e-mad & envia-las também via e-mail para
diretora thonica @ genente técnica. Varificar nas fichas da

gvaliaphes funcionais dos estudantes, entregues pelos 5T nes
reuniBes mansais, observaches scbra anomalias. -

Acompanhar rélates dos 5T nas planihas via NUVEM.

Diariaments

COORDENADORES
TECMICOS

‘Discutir anomaiias refendas pelos ST, AVEs o NMD tas coma:
prescriches da mobdidrios, tecnologia assistiva o Wermos de
compatinllideda

Deaariameribe

Discutir anomalias sobie aspacios Monicos apresantadas
pelos AVES, 5T a NMD com coordenadoras e professoras
dos CEFAI

Digriarmants

Encaminhamants de planilha atealizada ¢ anomalias novas a
pendantas 305 CEFAlS

Quinzenalmanta

Excluir! incluir estudante nas planithas via NUVEM

Daariamentes

Parlicpar das reunibes mensals & gerais com Supenisoms
Técricos @ equipe CEFAI [Centro de Formacao &
acompanhamento  Inclusio) da SME (Secretaria Municipal oe

Educagia)

Mansalmeanta, sa
[l LS ]
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@ ProJETO REDE

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

PERIODICIDADE

PROFISSIONAL
RESPONSAVEL

105

Conirolar requisiobes & récabimentos de malanals de consumo

Sob demanda

108

Implamantacio da palitica de qualidade & processss da
conformidades sdminstralivas @ de compiance &8 conporacao
SPOM

Sob deamanda

107

Apampanhar processos de compras @ de contraics

Marsalmeania

108

Participar dé reunses génenciag SME (Sacretania Municipal da
Educagao), Dingtora Técnica @ Genenta Administrativo do
Projeto.

Soby demanda

104

Participar da entravista Mcrica do processo seletiva de
supsendsones tacnicos & MMD

Sob demanda

110

Acompanhar o procésss da comsirucia de resultados pirenvés
dos procedimenios bhonssos,

Diarisments

111

—

Resalvar anomalias e intercomincias sobre aspectos téenicos
dees auxiliares de vida escalar (AVE), BT a NMO.

[Rariamanta

112

Validaclo de solicitaghies de recurees para promoglo da
autonomia (mobikdrios @ tecnologa assistiva)

113

Acompanhar o5 relatdrics funcisnais e de produtividade para
wisfificar a evolucao do desarvolvimenbo funcional do estudanta
@ o degempenho dod supsnasores benices, suxilianes de vida
escolar [(AVE) & NMD

114

Analise a validacio do relabdrio fundional trmestral

115

Walidagao da FF| dos coordanadones Wonios

116

Ekaboragho e validagdo do contaddo de cursos e produgies
téenicas escntas (apostilas, manwais)

117

Coordenar reunilas perais mensas SPOM! CEFAls

118

Geranciar o5 trabathos da equips Woemca, snentands,
acompanhando @ conbrolands & execucdio dos processos,
visando assegurar o cumpimento das metas e agbes, assim
SO Cumprimenio de praros.

118

Walidagho das solicitaples dos procedimentos eSpecias para
treimameanto da AVES

GERENTE
TECNICO

120

Participar das integracies dos colaboradores novos, assim
come reinamento continug, Minisirar freinamento tedrico a
pratiso de procedimentas espaciats parmibdos efetuados para
Aves a ATES indicados pela RME,

MensalSemanaimanta

|

Praparas refabdrio mensal de atnvidades da Medicina do
trabatho, atravs de indicadones de alendiments, wisando
manter a Dingbona @ geréncia de Recursos Humanos
devidamente informados sobe as atividides desenvolvidas,

122

Prestar assisthncia de enfermagem, sudkando o Médico do
Trabalhg na execusdo do PCME0 (Programa de Conirola
Médico de Satde Ocupacionaly,

Orientar o5 procedimentos exaculados pela equipe de
enfermagem do trabalho.

Diariameante

123

Promover aples das medidas dé biossaguranca, realizandg
trginamentos am procedimentos quie wenham 3s2equrar &
rriniriEaf 0% acadeniag o trabaling;

Sob demanda

EMFERMEIFRA
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FPROCESS0S5 ADMINISTRATIVOS

PERIODICIDADE

PROFISSIOMAL
RESPONSAVEL

134

Promovar anualmente a Semana Interma de Prevengso de
Acidentes do Trabaiho, com palestras sobre assuntos ligados &
drea, bam como a elaicio para novos integrantes da CIPA
i{Comisséo Intemna de Prevencao de Ackdantas), para

: s Segislaniio vi

Anualmente

132

Particigsar [unto com 3 equipe do SESMT & SGIH, na
elaboradlo de Manuiis, bem como de einameno para a
prevencio de acdantes, obsensands as peculiaridades das
afividedas @ acompanhar &m conjunio com a anrea envolvida o
seu alendiminto

Sob demanda

Tagy

Ministrar treinamanto da Seguranca no Trabalho no
treinarmanto inkcial de novos colaboradoanes

kignzaimenie

141

Fiscalizar a ulilizagdo da E_P.1.s (Equipamantos de Protegdo
Individuad} pelos funciondnos, oremands os mesmaos sobre os
riscos expostos pela ndo ulizagio, visando atender a HR-5 -
Noma Regulamentiadora — E P15

Sob demanda

14

Agendar exame periddico dos colaboradores

Deariamerbs

Seguem abaixo alguns fluxogramas de processos administrativos refacionados a respectives processos
listados acima.
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FLuxoorams DE PESQUISA DE SATISFAGAD APLICADA & LLE.

RH entra am "
Rt =110 L. E. deve encaminhar email
mmf LLE. insatisfaita @ ; Jizando 8 solicitacio P -
nr.upalarrhdua sub Enﬁhﬂ Elir.ﬂualadn de subskiluicho do AVE para subsdituicio do
i a6 te AVE? Prqainﬁag;g:rn&plam ANVE
substituicao

RH acompanha o

ErSEIToE meses.

d} Agendamento de wvisitas domicillares e escolares dos Supervisores Técnicos, AVEs e NMD
{previsdo de visitas) = processo 80

«  Agendamenta de visitas escolares:

No decorrer da  primeira quinzena de todo més & feflo o planejamento das visitas do més saguinte
entre 5T & respeciivos coordenadores, Alé o 15 dia do més, cada coordenador envia por e-mail a
data previsia de wsifas as U.E. para os CEFAls.)

* Agendamento de visitas domicillares: O plangjamenic das wisitas serd realzado
samanalments pelas 5T, NMD, am conjunto com os coordenadores & apoio dos CEFAls,

s CEFAls indicam os estudanies que receberfio a visita domiciliar, A gestdo escolar jumlo com os 5Ts
digcutem 08 casos e onentam os AVES.

No Gilimo dia Gl do més cada coordenadora do 5T enwia por email a data prevista de visitas de
cada ULE. para CEFAIL

ia

Os familiares dos estudantes serdo avisados por telefone, com antecedéncia pela gestio da uv.e Os
CEFAls acompanhario os agendamenics das visitas e visitas realizadas afravés de planiha
compartilhada.

@) Agendamento de reunido mensal de Supervisores Técnicos, NMD e CEFAI (processo ¢ 85)

Todo més & agendado um dia de reunido entre 5T, NMD e CEFA| para discussao ¢ resolugdo de
anomalias,

41
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h) Excluséo de estudantes da lista de atendidos (Processos 28, 70 ¢ 88)

Estudante ndo nacessita
mais de AVE [por ele ter
se tornado
independente, ou Saiu
da LLE., etc)

PaAl ou 5T verificase o
aluna pode ser excluido
da lista

e 5T: comunicar CEFAI
sobre exclusio

6. PREVISAD DE ATENDIMENTO / PUBLICO

Coordenador técnico
atualiza a lista e
camunica o BH do
Projeto Rede

CEFAl formalizaa
exclusdo do educandao
aa Coordenador
Técnico via e-mail
(todas 295 feiras)

CEFAl verifica a

informagdo junto a U.E.

UE.
CEFAI
Prajeto Rede

Seque abaixo nomers de astudantes & Unidades Educacionais atendidas pelo Projeto Rede (data base

J0MD6/2021).

BT 284
CL 738
C5 4493
Fo 391
G 306
IP 363
LL#] 225
JT 371
MP 491
PE 239
PJ 647
SA 278
M 331
5207

58
123
T2
66
63
&0
57
17
94
85
29
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7.2.3.Dissidios - Esclarecimento sobre dissidio salarial anual
Os valores apresentados na planilha acima estdo com a comegao dos digsidios vigentes (20018/2019)

Anualmente esses valores sao alterados e seus percentuals sao homologados e divulgados atraves das Convengles
Coletivas,

Cada Sindicato possui um periodo diferente de dissidio. O dissidio cuja maionia dos colaboradores pertence aconiece
nos meses da Maio & Setembra,

Mo Projeto Rede temos quatro tipos de sindicato: SIMESP - Sindicato dos Médicos do Estado de Sa0 Paulg,
Sindicato dos Técnicos em Seguranga do Trabalho, SINPSI - Sindicato des Psictlogos e SINSAUDESP - Sindicato
dos Empregados em Estabelecimento de Servigo de Salde de 530 Paule. Despesas administrativas

7.2.4.Provisionamento

O provisionamento fol determinado pela SME-5P & segue a seguinle composica.

ITEM %
1 FGTS Multa rescisdria 4,00%
2 Férias 11,11%
3 FGTS s/Férias 0.89%
4 PIS s/Férias 0,11%
5 FGTS MuRa s/Férias 0,44%
B 13" Galario 833%
T FGTS a/13° Salario 0,67%
8 PIS &/ 13° Salasio 0.08%
g FGTS Multa s/13° Salano 0,33%

TOTAL 25,96%

Os valores acima sfo aplicados sobre o valor ordenado bruto da folha de pagamento.

7.3. Despesas Administrativas

+  Definigio

Despesas Administralivas s&o recursos contemnplados no orgamento mensal do Projelo Rede que tém como objetive
suprir as necessidades da adequada implementacio e manutengio da administragio do Projele Rede, em
alinhamento com as defingdes & orientagbes administrativas da SPDM Corporativa

49
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7.4, Custos indiretos

7.4.1.Definigao

Sac as despesas relacionadas ac Projeto, mas ndo diretamente decorrentes da execugio do objeto dele. Tratam-se
de contralagdo de servigos lerceifzados assisténcias ao Projeto Rede que nio seja a atividade fim da entidade,
seguindo as orientagies e definictes institucionais da SPDM Corporativa, para o cumprimento de obnigacses kegais
imposta 4 entidade ou que se faga necessaria conforme solicitagio da SME-SP.

7.4.2.Destinagao do recurso

Relacionamos abalxe og custos indiretos envalvidas:

‘Descrigho do Custo Indirets Praticado em 2
Cartdrios 28,06
Assessoria juridica 8.793,90
Despesas judicials 15.515.61
Servigos pericials trabalhistas 1.190.85
Comunicagio - manutengdo do site do Projeto Rede 48127
Auditoria Indepandente 3@3.02
Folitica de divisibilidade SPDM 45.884,82
Software dé gestio de qualkdade GE 48
Curso de capacitagio de Jovem Aprendiz 878411
Tributos 1.473,80

Dentre os tens gue compdem a despesa administrativa, esclarecemos.
a) Despesas com cartdrios:

As despesas com cartdros sdo inerentes ao regular desempenho do objeto do convénio, cujo dispéndio decorme do
axercicio de qualquer athvidade, além do que & cbrigatorio por ferga de normativas impostas pelo proprio Poder
Publico.

b) Assessoriajuridica e despesas Judiciais :

Esta demanda ja fora objeto de parecer concordando por parte dessa Secretaria, Ademais, & razoavel concluir que a
contratacdo da socledade de advocacia proporciona ganho de escala e propicia economia de recurses como ja

o
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Convénios/Contratos de Gestao)

Para estabelacer um mecanismo de divisio egiitativa das citadas despesas, a SPOM adolou uma fdrmula-base
(denominada “Poliica de Divisibilidade™) gue, contemplando os dados objetives de cada filial, tais como a
disponibilidade de recursos e a demanda operacional individual, alcanga um valor que reflete a participacie de cada
unidade no custo total dos servigos técnico-adminisirativos acima citados (despesas operacionais).

Ressalta-se que, para manter o pleno funcionarmento das atividades-meio (Contabilidade. Recursas Humanos,
Assessoria Juridica, Processamento de DadosTecnologia da Informacio, Assessoria de Imprensa, Transferéncia de
Tecnologia nas Areas de Salide e Administragiio Hospitalar) individualmente para cada Convénio ou Conlrato de
Gestao celebrado e, portanio, em cada Unidade Filial inaugurada pela SPDM, seriam necessarias, sem prejuizo da
equipe ewventuaimente hoje existente, diversas coniratagdes subordinadas as geréncias corporativas para
operacionalizaco da demanda de cada Unidade Filial, o gue acarretaria mais dnys ap Ente Publico.

Outrossim, caso cada sucursal fosse compor o Seu quadro com essas novas contratagdes que hoje 530 mantdas
pela equipe corporativa haveria um custo elevado, onde dentre essas novas despesas que onerariam o
Convénio/Contralo de Gestdo, devem ser acrescidos os custos com 0% encargoes inerenfes 4 Folha de Pagamento,
taiz eomo: B% FGTS, 13° salario, férias acrescidas de 1/3 @ absentelsma (licengas (gestanta), afastamentos (auxilio-
doengal, faltas, etc.}

Em“[‘ﬁﬂ i i) r.ai 05
operacionais das ativid ontrato de Gestio.

As denominadas Despesas Operacionais tém orgem nas atividades administrativas realizadas na execucdo e
operacionalizacio dos objetives do ConviénioiContrato de Gestio celebrado. Referem-se aos gastos efetuados com
infra-estrutura @ pessoal técnico da SPDM - Associagho Paulista para o Desenvolvimento da Medicina,
exclusivamente para desenvolvimento de atividades voltadas acs Convénios/Coniralos de Gestao firmados.

Imperioso mencionar também que as citadas despesas, decorrentes das diversas Unidades Filiais, ndo podem ser
suportadas pala SPDM, jé que esses cusios se avolumam de acordo com a necessdade de cada Unidade, ou seja,

riura d Fil estio compartilhada M

Em outras palavras, a Politica de Divisibilidade nko custeia as despesas da SPDM para o desenvolvimento de
suas atividades particulares, mas sim de suas unidades filiais de gestdo compartilhada. Prova de tal fato & que o
Hospital Sao Paulo (de propriedade da SPDM) também contribui com a divisdo de custos, inclu m
proporcdo malor que as Unidades Filiais mantidas sob Contratos de Gestio e Convénios,

Desta forma, nio ha que se falar que as despesas operacionais e, por conseguinte, a Politica de Divisibilidade
da SPDM, caracterizam-se taxa de administragao, uma vezr que as despesas Operacionais s&0 agquelas que
surgem duranie a execugdo do Convénio/Contrato de Gestdo, e a ulilizacBo de recursos piblicos para a finalidade
apontada por este E. Trbunal, por sua vez, tem natureza remuneraiona X
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b)

L]

howver unidada ou atividade da SPDM,

Dar suporte as unidades do HSP, Afiliadas e do PAIS quanto As rotinas e controles da drea fiscal & tributéria,
assegurando o cumprimentd das exigéncias fiscais @ lagais vigenies, prevenindo as incoreches,
minimizando prejuizos a SPDM, zelando por todas as etapas do processo de manutencao da filantropia;
Acompanhar e validar o cumprimento das obrigagbes acessorias da instituiglo como todo e em cada parte,
verficando e lestando a consisténcia das Declaragbes Federais (DIRF, DCTF, DACON, DMED E-CNPJ,
SPED EFD -PIS/ICOFING ¢ PERD/COMP) & Municipais (Motas Fiscais, Declaragbes Eletrénicas e Livros
Fiscais),

Renovar as Certiddes Megativas e ou positivas com efeito de negativas,

Acompanhar a regularidade fiscal da SPDM na esfera Federal, Estadual @ Municipal,

Providenciar cenificados digitais quando solicitado, tanto E-CPF quanto E-CNPJ;

Efetuar compensacio de tributos alravés das andlises dos impostos retidos ou pagos a maior contra os
impostos a pagar, via PERD/COMP;

Implaniar & manter o Sistema Fiscal em toda a SPDM,

Assegurar & 0% procedimentos para atendimenio das fiscalizagdes estdo sendo cumpridos conforme
legislaglo vigante (Sistema SINCO, SVA e MANAD);

Providenciar a documentagdo necessana para o stant & renovacio do Cerificado de Filantropia;

Acompanhar quando a InstituicSo passar por fiscalizagdo inbutana;

Preparar, formecer dados e legislagio que instruird o processo de elaboragdo da DIRF anual da SPDM, bem
como paricipar do processo de elaboracio e consolidacio dog informes de rendimentos;

Atender a todos os pedidos de esclarecimentos, refificagbes e ratificagies de informagdes junto & Receita
Federal do Brasil que tiverem por base a DIRF ou outras obrigagbes federais;

Acompanhar 05 processos fiscais junto ao escritdrio de advocacia,

Efetuar, processar @ acompanhar o parcalamentos junto & Receita Federal do Brasili Procuradoria Geral da
Fazenda Macional, Previdéncia & Caixa Econdmica Federal;

Renovar assinatura anual da empréesa que dar suporte ao departamanto na area contabil, fiscal e legal;
Manter em arguive, por unidade, os DARF'S langados na DCTF.

Contabil

A Confrofadoviz Conddbil busca mosirar com resultados, o equilibric da organizagBo prevenindo excessos,
desperdicios, colaborando na minimizagho de fraudes, forfalecendo sobremaneira os controles intermos da
Instituicio.

Buscando atualizacic constante, o sendico prima em eslabelecer padnies de controle de vital importancia para

encontrar problemas @ j4 sugerir solugbes, dando condigbes acs gestores, através de informagies, de decidirem pelo
mials adequado em cada siusgio.

o

Entendem-se como sendo atribuictes basicas da Conlfroladaria Contabi: Ny

Bl
q
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-

Procuraghes e demais docurnentos, originais ou autenticados de todos agueles que dirigem a Instituigao;
Relatdrios de Atividades de cada unidade, sempre manlendo uma via original.

Responsabilizar-se pelo cadastro da entidade, sempre que for necessario, junto aos Orgéo Piblicos @ a sua
manulen;o;

Controfar e efetuar todo o processo de baixa de protestos da SPDM junto aos Cartonos:;

Emitir, renovar @ manter os ‘e-CNPJ’ @ ‘e-CPF' necessarios ao desenvolvimento de atividades da SPDM e de
todas as unidades,

Processar a abertura de novas filiais via E-CHPJ.

d) Assessoria Juridica:

Compete 3 Assessoria Juridica:

Prestar Consultoria na alaboracio e revisdo de convénios e contratos,

Acompanhar Profissionais da Salide em Delegacias de Policia e Delegacias Regionais do Trabalho;

Elaborar manifesiagdes junto a0 Ministério Pablico Estadual, Ministéna Pablica Federal, Manisténio Piblico do
Trabalha, Tribunal de Contas do Estado, Tribunal de Contas do Municipio e Tribunal de Conias da Uni&o,
AMVISA DEMASUS: CGU, AGLU, Secretaria Estadual da Fazends e demais drgdos de confrala;

Assessorar acerca dos procedimenios Necessanos ao cumprimento & manuilencio do Cerificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS e legislagdo aplicavel:

Assessorar quanto aos procedimentos e requisitos necessarios a qualificacio como Organizagio Social nos
diversos entes da federaglo;

Assassorar acerca dos crléros éticos que devem ser observados pelos profissionais que prastam
atendimenio 805 pacientes, nas unidades da SPDM.

m

Mota importante: a assessoria juridica agui referda trata @0 & somente dos assunios juridicos da
corporacio SPDM em que o Projeto Rede faz pare, sendo diferente da assessornia juridica frabalhista da
Unidade (ver esclarecimento adianig),

el Tecnologia da Informacéo - Tl Gestéo Corporativa SPDM

GERENCIAMENTO T E SERVICOS

Locaweb — Hospedagemn do site Corporative SPDM (internet, Intranat & Movas Midias),

Uol Diveo — Servico de hospedagem da base de dados e Sistemas do RH, servigo de trafego de dados
(banda de dados),

Uol Diveo — Servico de Volp para a SPOM, incluindo controle de usudnos, controbe de acessos, manutencso
dos equipamentas, trenamento & supenvisdo das ligagles recebidas e efetuadas;

GVT - Contas telefdnicas digitais ligadas ao sisterna Volp,

ALOG — Servigo de e-mail corporativo;

INSO - Sisterna de controle ¢ gerenciamento de processos Juridicos;

.
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SPDM e Centro de Treinamento (salas de aulas e anfiteatro), dos dados gerades por aplicativos do Office
{.doc, .xis, ppt, _pps, .@vi, pst, mpeg, .jpeq. o),

« Salas de Treinamento & Anfiteatro: Apoio técnico & operacional aos eventos diarios do centro de treinamento:
Palastras, aulas, reunifes técnicas, seminarnios, Video Conferencias-EDUCASUS;

« Gerenciamento Servidor SPOM: Controle da utilizacho e armazenamentio dos dades de Back-up didrio do
Recursos Humanos, Superintendéncia Financeira & Compras,

« Gestdo de Suprimentos em TI: Levaniamento das necessidades de aquisicho de suprmentos em Tl
{equipamentos, softwares, acessdrios: swilch, estabilizadores, nobreaks e elc.), bem como cotagBo de
precos para aquisiclo e elaboraglio de mapas comparativos de pre¢os para aquisicao dos mesmaos,

= Supore técnico operacional a utilizagdo de softwares e aplicativos: Supervisdo, coordenaclo e onentagao
para utilizaglo de aphcativos especificos: Sistema de Restaurante Universitario, Protocolo, Protestos, INSO-
Juridico, Video Conferéncia, FireWorks, DVD-Craator, IPTY, entre ouiros.

fi Gestio Corporativa de Recursos Humanos da SPDM

O objetivo da Gestao Corporativa de Recursos Humanos da SPDM consiste no planejamento, na organizaiio, no
desenvolvimento, na coordenacio e no controle de lécnicas capazes de promover o desempenho eficiente do
pessoal.

Em funcio da racionalidade. da filosofia e cullura crganizacional. surge a necessidade do estabelecimento de
paliticas institucionais, e, dentre elas, estdo as politcas de RH da SPDM, que sio regras eslabelecidas para
govemnar fungBes e assegurar que elas sejam desempenhadas de acordo com o8 objetives desejados, considerando
todos os niveis de complexidade. Constituem orientagio adminisirativa para impedir gue empregados desempenhem
fungBes indesejdveis, que cologuem os pacientes em risco e gue cumpram atividades estabelecidas em led, Assim,
essas politicas s8o guias para a agio em todas as unidades administradas pela SPOM.

Assim, s8o atividades desenvolvidas pela drea Corporativa de RH da SPDM

= Estabelecimanio centralizado de procedimentios para que a gestie de Recursos Humanos seja realizada com
base em competéncias em todas a5 unidades da SPDM;

s Planos 8 mecanismos de integraciio dos novos participantes a0 ambiente intermo da organizagaa,

s Organizacio dos cargos, suas nomenclaluras e principalmente as descrigbes das alividades a serem
exercidas, de acordo com o que preconiza os Conselhos Representativos de cada Classe Profissional;

+ Promogdo de acdes @ controle do preenchimento da quota de Pessoas Com Deficiéncia (PCD), de acordo
com aLei n® 8213, de 24 da julho de 1991;

» Participagdo em grupos de pesquisas salariais a de benaficios, visando o equilibrio remuneratonio intemo;

»  Manutengio dos registros funcionais de forma organizada de todos empregados em atividade e por até 35
anos apds o dasligamento da SFDM;

» Estabelecer codigos e descrigies dos eventos da folha de pagamento, considerando suas incidéncias e

ad 5
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HOSPITAL SAQ PAULD X (X% | $X (SX/ST)% | (UT)%+(SX/ST)%)2= %HSP
PROGRAMA DE

ATENCAQ INTEGRAL A | Y (Yim%  $Y (SYSTP%  ((UT5%+{SET) 2= HWPAIS
SAUDE - PAIS | | .

AFILIADODS | Z (Zme%  $2 (SZ/TI% | ((UTYH+(SXET% V2= BAFILIADOS
TOTAL T ST

Cndic

% ¥ @ 7 - quantidade de funciondrios (CAGED) no més anterior a0 dos custos a seram ratéados;
X 5Y @ 37 - receita acumulada até o més anterior 2o dos custos a serem rateados.

Esta farmula busca justamente dwidir as despesas administrativas, de uma maneira mais justa, coeronie e
seondmica para o custeio das atividades comuns a todas as unidades sob gestio ou convénio, vez que § despesa
G | ¥ rimadamente BO0%

funcionanos, em absoluto baneficio ao erfrlo

O que sa pretende, mui respaitosamente, colocar 4 Core de Contas Puablicas & que a Politica de Divisibilidade,
adotada pela Associacdo, passa ao largo do desvio de finalidade na aplicacho dos recursos publicos, ou seja, 9F
¢ _a SPDM, via Contratos d rasantand ]

n 00 ria da Associagio, refutdvess, /n fofum, e incompativeis com a sua prépria
finafidade de entidade sem fing lucrativos.

“oder Publico

Esta Egrégia Corte de Contas tem reconhecido a regularidade do raleic de cusios administrativos, conforme

demonsira o volo do Excelantissimo Conselheiro Sidney Estanislau Beraldo, no julgaments dos Recursos rdinanss
interpostes ao TC 001736/010/11 & TC 000452/010/14;

“Alfm dissa, coorme oo fartaments demanstrada, ¢ modelo de gastio cenfralizads dos convinips cafebredos antre a
UNICAME. com infervenigngia da FUNCAMP. ¢ a Sacratena de Estado da Sadde, embora ndo sefa da mathor tomica, 16
fque & MENsUrags0 @ & aiocapdo de cusios deveriam ser faitas em cada caso, viio & ser admilido pela propna Pasla com &
edicio da ResolupSo 58 n® 11612, que condicionoy sua aprovagdo & demonstragdo confabil-financeira da despesa
oparacional, o que nestes aulos efelivamants acomay, fg.n)

Também considers mlavantd & provwidncia sdalada pels Universidade, 8 penir do exercicio de 2013, de adequar 05 lermos
pactuados com a FUNCAMF, por meio de adifamenfos, para conslar expressamente O ressarcimanio dos cusios
aperacionals & adminisfralives pars & execufdo do objelo do ajuste @ ndo Mais WM parcantiual 0o repasse FRRVE A0,

Mssse sentido, podem ser acolhidos os esforpos dos Recomentes que demonstraram que os valores de R 45157377

(TC-001 F36THOM1) o RE 583107782 (TC-0004524010/14) forarmn vhlizados pels FUNCAMP para arcar com Of cusios da
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Ja. o escrithrio de advocacia contratado presta servigos para cada unidade, absorvendo a demanda que nao &
possivel ser assumida pelo Departamento Interno da SPDM, servigos esses que abrangem

»  Aclo preventiva J consulliva

» Assisténcia juridica as unidades, consultiva e preventiva complementar ilimitadas;

s  Andlise de contratos de bens e senvicos, fomecimento, locagio, comodalo, seguro, analises clincas,

empréstimos, doagbes, elc.,

+«  Termos, ajustes, editais e congéneras,

»  Reunides;

»  Acompanhamento em oitivas junto ao MPE & MPF, negociaghes, depoimenios & esclarecimentos;

s Parecerss, consultas escritas & verbais,

= Notificagbes exdrajudiciais.
Enfim, todos os atos praticados na esfera administrativa, que ndo envolvam o acompanhamenio de processas alou
procedimanics.

» Agsisténcia juridica contenciosa (toda demanda Trabalhista, Civil & Tributéria);
» Elaboragio de paticdes iniciais @ de expediente;

» Contestaces;

» Reconvengbes, defesas preliminares;
» Exceces;

+  Recursos;

" EI'I'I:IEI-I'Q'I:I'E;

= Mamoriais,

»  NotificagBes judiciais;

= ALGEncEs,

Acompanhamento pessoal dos processos perante cardnios judiciais e administrativos. @ tudo © mais necessario ao
andamento das aches judicias e administrativas junto ao Poder Judicidrio, aos Orglos de Controle, Prefeituras,
Ministérios, Secretarias, Agéncias Reguladoras, Ministério Publico da Unifio e Estados, Tribunais de Contas da
Unido, Estado e Municipio, Delegacias do Trabalho, Ministério do Trabalho, Conselhes de Classes (CFM, CRM,
COREMN, CFF, CFP, denfre culfos), @ demais repanicdes.

Em suma, denire os custos fixos, indiretos, necessanos a execucdo do objeto contratual, encontram-se 0s Servigos
de assessonia juridica preveniiva, consultiva @ contenciosa, abrangando axclushvamente as acfes e atividades do
Haspital Estadual de Diadema,

Portanto, no que tange &s atvidades de cada qual, nota-se que o Departamento Juridico intemo ndo se confunde
com a Assessona Juridica externa, haja vista que o primeiro & composto por equipe reduzida e especializada .

aah
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8.3. Economicidade pela Filantropia da SPDM

A SPDM, por ser entidade filantrdpica, recebe beneficios fiscais que culminam em reduclo do seu cusiein,
Descrevemos abaixe o desconios fiscais usufruidas no ano de 2017,

GRATUIDADES MEDIA MENSAL ABATIMENTO ANUAL
Desconto pela Isencio da Parta Patronal do INSS % 399, 180,82 RS 4.780.169 83
Desconto pela lsangio do COFINS RS 72.126,98 RS BB5.547,77
Trabalho Voluntario Estatutério RS 726,16 RS B.713,88
SETAL RS 472.035.06 RS 5664 431,48

9, RELATORIO TECNICO CIRCUNSTANCIADO

A prestacho de conlas mensal da Parceira serd composta, entre outros documerntos, por Relatério Técnico
Circunstanciado® contendo, no minima, as saguintas informagies:

a) Meta 7= AVES:

i} Relacis nominal de estudantes atendidas, classificados por grupo de atendimenio com identificagdo nominal
do respectvo AVE,

i) Relagdo nominal de estudanies com atendiments iniciado no periodo, com data de formalizagéo da
solicitagdo pele CEFAIl & data de infcio do alendimento;

i) Relagdo nominal de estudantes com atendimento encarrado no pariodo,

) Relatdrio de absenteismo, com a gquantidade de dias da auséncia de AVE no pariodo,

v) Quadro de Providéncias, no qual deverdo constar as medidas adotadas com relacdo a cada um dog AVE
com desempanho avaliado como insatisfatério no perodo ou em periodos anleriores, caso ainda ndo tenham
sido regolvidos na prestacdo de contas anferior,

b) Meta 2 - Suporte Técnico:

i} Relaglo nominal de profissionais de suporte técnico, por DRE e drea de atuagio, comn dias de efetive
exercicio e justificativas relativas a eventuais faltas/licengas,

i} Relagdo nominal de estudantes atendidos, com o delalhamento dos procedimentos realizados no periodo;

i) Atas das reunides realizadas entre CEFAIS & suporte técnico;

) Quadro da Providéncias, no gqual devero constar as medidas adotadas com relagio a cada um dos
prafissionais de suporte técnico com desempenho avaliado como insatisfalésio no pericdo ou em pariodos
anleriores, casoe ainda ndo tenham sido resohvidos na prestacio de contas anterior,

vl Diplomas de profissionais de suporte técnico admitidos no parioda.

c) Meata 3 - Nucleo Multidisciplinar:

i} RelagBo nominal de profissionais do Nucleo Multidisciplinar, por DRE e area de atuacio, com dias de efetivo
exarcicio & justificativas relatrvas a eventuais faltasilicengas,

ify Relatério de producio dos profissionais do Nuckeo Multidisciplinar, com relagio dos procedimeantos
realizados;

iy Duadre de Providéncias, no qual deverao constar as medidas adotadas com relagho a cada um dos
profissionals do suporte técnico com desempenho avaliado como insatisfaldno no periodo ou ém périodos
anteriores, caso ainda ndo tenham sido resolvidos na prestacio de contas anterior, y

iv) Diplomas de profissionais do Nickeo Multidisciplinar admitidos no periode. '
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10. CROWNOGRAMS BE DESEMBOLSD

Apressnamos abas o cronograma de desembolen previnis pars o Parceda, Esclirssamon qua 08 vakess previsios ndo consideram eveniuis ajusies relathon o dasidicn,
it deverho BET INCHEPOMO0E B0 cuso okl o propin, Embors buajs ampliscls da modabkdede oo sensge prestadn, rdo havend aumento ra projecio de dedpesas, uma vz
a0 cusin g8 redyris hmansa fle sofnand aReraplo.
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