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Relatério da A

Senhores Membros do Conselho Fiscal e Assembléia Geral dos Sécios.
Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias previstas no artigo
25 inciso XIX, submetemos & apreciagéo de V. S.as o Balango Patrimo-
nial encerrado em 31/12/2011 e as respectivas Demonstragdes Contabeis
do Projeto Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e Social elaborada
nas formas da Legislagao vigente. A SPDM ¢é uma Associagéo Civil sem
fins lucrativos fundada em 26/06/1933 é dirigida por um Conselho Adminis-
trativo, eleito pela Assembléia de Associados e tem, hoje, como principal
objetivo a manutengéo do Hospital Sao Paulo (HSP), hospital universitario
da Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), bem como outros hos-
pitais, centros de assisténcia e unidades afins. A diretriz primordial de nossa
Instituicao é sua inserg¢do no sistema de saude direcionada ao tratamento
e a prevengdo de doengas e & promogdo da salde primaria, secundaria
e tercidria, estreitando lagos com a comunidade local e reafirmando seu
compromisso social de atender a todos, sem discriminagdo. A SPDM é uma
empresa filantropica moderna, que busca a sustentabilidade econémica,
social e ambiental. Sua gestdo é baseada no sistema de governanca cor-
porativa e na alta competéncia de seus colaboradores. Seu Conselho de
Superintendentes é formado por profissionais de alta capacitagdo técnica,
responséaveis pela administragdo do Hospital Sdo Paulo/Hospital Universi-
tario da UNIFESP, da rede de Unidades Afiliadas e do Programa de Atengéo
Basica e Saude da Familia, bem como do Programa de Ensino e Pesquisa.
O Conselho Fiscal é responsavel pela andlise de balangos. Conta também
com a avaliagéo permanente da auditoria independente. Compete ao seu

Conselho Deliberativo de Gestdes Delegadas, composto de representantes
da SPDM e da Comunidade, com notéria capacidade profissional e reco-
nhecida idoneidade moral, aprovar contratos de gestdo e convénios das
unidades publicas administradas pela SPDM. Assim, a SPDM contribui de
forma efetiva para a melhoria continua dos servigos prestados pelo sistema
Unico de saude do Brasil. Para tanto, associa o melhor da tecnologia com
atendimento médico de alta qualidade, respaldado por equipes multipro-
fissionais, formadas por enfermeiros, fisioterapeutas, farmacéuticos, nutri-
cionistas, fonoaudiélogos, bioquimicos, psicélogos, tecndlogos, assistentes
sociais e dentistas, entre outros. Atualmente a Entidade é constituida por
hospitais e centros de assisténcia regularmente constituidos, sendo partes,
o Hospital Sao Paulo (HSP), Hospital Vila Maria (HVM), Hospital Geral do
Pirajussara (HGP), Hospital Estadual de Diadema (HED), Hospital de Clini-
cas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hospital Municipal Dr. José de Carvalho
Florence de Sao José dos Campos (HMJCF), Hospital Municipal Pimentas
Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Complexo Hospitalar Ouro Verde de
Campinas (CHOV), o Hospital Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran,
o Hospital Brigadeiro e o Hospital e Maternidade Dr. Odelmo Le&o Car-
neiro de Uberlandia, o Pronto Socorro Municipal da Vila Maria Baixa, os
Nucleos de Gestéo Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz
(NGASC), o Centro de Salde da Vila Mariana (CSVM), o Centro Estadual
de Analises Clinicas (CEAC Zona Leste), o Centro de Atengao Psicossocial
de Itapeva (CAPS), Hospital da Microrregiao Vila Maria e Vila Guilherme

MR), o Ambulatério Médico de Especialidades (AME) de S&o José dos

Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia Sao Paulo (AME MZ), o AME de
Tabodo da Serra (AME TABOAO), o AME Psiquiatria Vila Maria e o AME
Mogi de Mogi das Cruzes, o Projeto Rede - Projeto de Inclusao Educa-
cional e Social, O centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de S. J. Campos,
além dos Programas de Atengdo Basica e Saude da Familia (PABSF-SP)
desenvolvidos junto as diversas Prefeituras no Estado de Sao Paulo, dos
quais sao parte o PABSF Territério Aricanduva/Sapopemba/Sao Mateus e
o P.A. Sdo Mateus/ P.S.M. Dr. Augusto de Mattos, o PABSF de Americana
e ainda, o Programa de Atengdo Basica e Salde da Familia do Rio de
Janeiro, UPA Jo&o XXIII - Unidade de Pronto Atendimento A.P. 5.3, PABSF
A.P. 3.2, UPA Engenho de Dentro A.P. 3.2 e ainda, dos demais 6rgéos a ela
vinculados, através do qual preste servigo de assisténcia social, regendo-se
pelo Estatuto Social e pela legislagéo aplicavel. Dentro dos seus objetivos,
por ser Entidade Filantropica da area da satude, a SPDM, em conformidade
ao estabelecido no inciso Il do artigo 4° da Lei 12.101 de 27/11/09, tem por
obrigag&o ofertar & populagao carente sem distingéo de etnia, sexo, credo
ou religido, a prestac@o de todos os seus servigos aos clientes do SUS
no percentual minimo de sessenta por cento, e comprovar, anualmente,
a prestagdo dos servigos de que trata o inciso I, com base no somatério
das internagdes realizadas e dos atendimentos ambulatoriais prestados.
Colocamo-nos a disposigao de V. S.as para Ihes prestar os esclarecimentos
eventualmente necessarios. Sao Paulo, 31/03/12. Prof. Dr. Rubens Bel-
fort Mattos Jr. - Presidente da S.P.D.M.; Dr. Nacime Salom&o Mansur

para o Desenvolvimento da Medicina - Projeto Rede - Projeto de Inclu-
sdo Educacional e Social, ¢ uma sociedade civil sem fins lucrativos, de
natureza filantropica, reconhecida de utilidade publica federal, estadual e
municipal, respectivamente pelos decretos nos. 57.925, de 04/03/1966,
40.103 de 17/05/1962 e 8.911, de 30/07/1970. A Associagao tem como ati-
vidade a prestagao de servicos de assisténcia social, regendo-se pelo Con-
vénio com a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo e pela legislagao aplica-
vel. O objeto do Convénio é a Implantagéo e implementagéo do “Projeto
Rede”, para contribuir com suporte de apoio, orientagdo e acompanhamen-
to da inclus@o educacional dos alunos com necessidades educacionais
especiais da Rede Municipal de Ensino, assegurando as condigdes neces-
sérias ao to de suas r . A Lei 12.101 de 27/11/09
estabelece em seu Art. 29. e incisos que a entldade beneficente certificada
como filantropica e de assisténcia social, na forma do Capitulo I, fara jus a
isencéo do pagamento das contribui¢des de que tratam os arts. 22 e 23 da
Lein®8.212, de 24/07/91, desde que atenda, cumulativamente, aos seguin-
tes requisitos: 1.N&o percebam seus diretores, conselheiros, socios, institui-
dores ou benfeitores, remuneragéo, vantagens ou beneficios, direta ou indi-
retamente, por qualquer forma ou titulo, em razdo das competéncias,
fungdes ou atividades que lhes sejam atribuidas pelos respectivos atos
constitutivos; Il.Aplique suas rendas, seus recursos e eventual superavit
integralmente no territério nacional, na manutengéo e desenvolvimento de
seus objetivos institucionais; Ill. Apresente certiddo negativa ou certidao
positiva com efeito de negativa de débitos relativos aos tributos administra-
dos pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e certificado de regularida-
de do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS; IV. Mantenha escri-
turagao contabil regular que registre as receitas e despesas, bem como a
aplicagdo em gratuidade de forma segregada, em consonancia com as
normas emanadas do Conselho Federal de Contabilidade; V. Nao distribua
re dividendos, ificagdes, participagdes ou parcelas do seu pa-
triménio, sob qualquer forma ou pretexto; VI. Conserve em boa ordem, pelo
prazo de 10 (dez) anos, contado da data da emiss&do, os documentos que
comprovem a origem e a aplicagdo de seus recursos e os relativos a atos
ou operagdes realizados que impliquem mod\ﬁcagao da sltuagao palnmo»

Balangus Patrlmonlals em 31I1ZI11 e 10 (Em Reais) 'm Reais]
Ativo 1.12.11 Passivo e Patriménio Liquido 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10
Circulante 1.956.616,95 1.035.260,86 Circulante (nota 3e) 1.198.889,85  110.311,85 | Receitas Operacionais 9.218.645,37 1.128.996,50
Caixa e Equivalente de Caixa 1.477.354,97 1.033.799,09 | Fornecedores - 25.601,30 | Prefeitura Municipal de Sao Paulo (nota 6a) 9.218.645,37 1.128.996,50
Banco Conta Movimento (nota 4) 1.009,34 17.233,12 | Servigos de Terceiros P. Fisica /Juridica 8.431,98 - | Outras Receitas 1.997.101,90 23.039,35
Aplicagdes Financeiras (nota 4) 1.476.345,63 1.016.565,97 | Salérios a Pagar 426.074,88 55.618,59 | Despesa Anulada do Exercicio Anterior X -
Outros Créditos 479.261,98 1.461,77 | Contribuigdes a Recolher 98.959,21 9.325,47 | Financeiras 52.256,57 23.039,35
Antecipagdes Salariais 44,00 - | Provisdes de Férias 594.302,85 10.665,87 | Outras Receitas 52,91 -
Antecipagéo de Ferias 479.217,98 - | Provis&o de FGTS sobre Férias 47.544,23 853,26 | Descontos Recebidos 8.219,10 -
Outros Créditos - 1.461,77 | Impostos a Recolher 20.756,38 8.194,27 ||sengao Usuf.- INSS Cota Patronal (nota 7a) 1.654.621,39 -
Néo Circulante 15.265,05 19.162,51 | Obrigagoes Tributarias 528,15 53,09 |Isengao Usuf.- INSS Serv. Terceiros (nota 7b) 5.202,88 -
Imobilizado - Bens de Terceiros (nota 5) 15.265,05 19.162,51 | Outras Contas a Pagar 229217 - | Iseng@o Usufruida - COFINS (nota 7c) 276.559,36 -
Bens Moveis 19.487,30 19.487,30 | Nao Circulante 15.265,05 19.162,51 | Total das Receitas 11.215.747,27 23.039,35
Bens de Terc. - Aj. da Vida Util Econémica (4.222,25) (324,79) | Obrigacdes - Bens Moveis de Terceiros 19.487,30 19.487,30 | Despesas Operacionais (9.446.585,55) (227.086,84)
Total do Ativo 1.971.882,00 1.054.423,37 |Aj. vida Util econ. - Bens Moveis de Terceiros  (4.222,25) (324,79) | Servigos - Pessoal Proprio (9.128.116,58) (141.619,40)
Compensagéo 19.487,30 19.487,30 | Patrimonio Liquido 757.727,10  924.949,01 | Servicos - Terceiros Pessoa Fisica e Juridica (196.499,58)  (60.131,56)
Bens /Mercadorias de Terceiros 19.487,30 19.487,30 | Resultado de Exercicios Anteriores 924.949,01 - | Mercadorias (89.944,31)  (25.018,30)
Bens Recebidos em Comodato 19.487,30 19.487,30 | Déficit do Exercicio (nota 8) (167.221,91) - | Tributos (13.352,92) -
Dem.Mutagdes do Patr.Liq. p/os Ex.Findos em 31/12/11 e 10 (Em Reais) | Superavit do Exercicio (nota 8) - 924.949,01 |Financeiras (12.357,16) (317,58)
Eventos Superavits/Déficits Acumulados Total | Total do Passivo 1.971.882,00 1.054.423,37 | Despesas do Exercicio Anterior (6.315,00) A
Superavit do Exercicio 924.949,01 924.949,01 | Compensagio 19.487,30 19.487,30 | Outras Despesas (1.936.383,63) -
Saldos em 31.12.10 924.949,01  924.949,01 | Bens / Mercadorias de Terceiros 19.487,30 19.487,30 | |sencao Usuf. - INSS Cota Patr.(nota 7a)  (1.654.621,39) -
Saldo em 01.01.11 924.949,01  924.949,01 | Bens Recebidos em Comodato 19.487,30 19.487,30 | Isencao Usuf. - INSS Serv. Terc.(nota 7b) (5.202,88) -
Deficit do Exercicio (167.221,91) - (167.221,91) [0 6 que modificou a definigéo de imobilizado excluiu dele os bens ndo | Isencao Usufruida - COFINS (nota 7c) (276.559,36) -
Saldos em 31.12.11 = . 757.727.10__757.727,10 corporeos (marcas, patentes, etc.) e obrigou a incluséo de bens que nao Total das Despesas (11.382.969,18)  (227.086,84)
Notas as Dam - Fncer.em S Q 10~(Em Re.als) fossem de p da empresa, mas que ti por finalidade a ma- | Déficit do Exercicio (167.221,91) -
1. Contexto Operacional: A Associagéo, SPDM - Associagdo Paulista | 1oncz0 das atividades, ou seja, incorporar bens decorrentes de opera- | Superavit do Exercicio - 924.949,01

¢oes que transfiram a Entidade os beneficios, os riscos e controle desses
bens Sendo assim, foram adicionadas em 2009 ao plano de contas da
, contas que cor ainclusdo dos bens de terceiros jun-

to ao imobilizado. No Exercicio de 2010 todos os bens moéveis adquiridos
inclusive os de periodos anteriores a 2009 que por for¢a de contratos ou
convénios, pertencem aos contratantes ou convenentes terceiros, passa-
ram a ser classificados como bens de Terceiros (conforme nota explicativa
n°6) e os respectivos valores foram baixados dos bens proprios. 3. Princi-
pais Praticas Contabeis Na escrituragéo dos atos e fatos que deram ori-
gem as demor o is da A iagao, foram adotadas praticas
contabeis, cujas principais, descrevemos a seguir: a) Receitas e Despe-
sas: As receitas, bem como as despesas, sao registradas pelo regime de
competéncia. As receitas da Entidade sao apuradas através dos compro-
vantes de recebimento, entre eles, avisos bancarios, recibos e outros, como
também suas despesas s&o apuradas através de Notas Fiscais e Recibos,
em conformidade com as exigéncias legais-fiscais. b) Estimativas Conta-
beis: A elaboragdo das demonstrages contabeis de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragao use de julga-
mento na determinagéo e no registro de determinados valores que sejam
registrados por estimativa, as quais sdo estabelecidas com o uso de pre-
missas e pressupostos em relagado a eventos futuros. Itens significativos
registrados com base em estimativas contabeis incluem as provisdes para
ajuste dos ativos ao valor de realizagéo ou recuperacéo, as provisdes para
mdenlzagoes e provisdes para perdas em geral. A liquidagao das transa-
coes re com base em podera resultar em valores di-
vergentes devido a imprecises inerentes ao processo de sua determina-
G&o. A Administragao da Entidade revisa peric ite as e

Dem.dos Fluxos de Caixa p/os Ex Flndo em 31/12/11 e 10 (Em Reais)

Fluxos de caixa nas ativid.ops 31.12.11 31.12.10

Resultado do Exercicio/Periodo (167.221,91)  924.949,01

Variagdes nos ativos e passivos

(Aumento) Redugao em contas a receber (477.800,21) (1.461,77)
Aumento (Redugéo) em fornecedores (19.183,92) 25.601,30

Aum.(Red.) em contas a pagar e provisdes 1.107.761,92 84.710,55

Aumento (Redugao) de Bens de Terceiros (3.897,46) 19.487,30

Caixa lig. prov.das ativid.operacionais
Fluxos de caixa nas ativ. de investimento

439.658,42 1.053.286,39

Adigdo de Bens de Terceiros 3.897,46 (19.487,30)
Caixa lig.prov.das ativid.de investimentos 3.897,46 (19.487,30)
Fluxos de caixa nas ativ. de financiamento

Empréstimos Tomados 262.493,02 -
Pagamento de Empréstimos/Debéntures (262.493,02

)
Aum.(Red.) lig.de caixa e equiv.de caixa 443.555,88 1.033.799, 09

Caixa e equiv. de caixa no inicio do periodo 1.033.799,09
Caixa e equiv.de caixa no final do periodo  1.477.354,97 1.033.799, 09
Dem. do Valor Adici plos Ex.Findo em 31/12/11 e 10 (Em Reais)
31.12.11 31.12.10
11.163.490,70 1.128.996,50
9.218.645,37 1.128.996,50

1 - Receitas
1.1) Prestagao de servigos

premissas. c¢) Aplicagdes Financeiras: Estdo demonstradas acrescidas
dos rendimentos correspondentes apropriados até a data do Balango com
base no regime de competéncia. d) Valores a Receber: A pratica contabil
adotada é pelo regime de competéncia para registro das mutagdes patrimo-
niais. e) Outros Ativos e Passivos Circulantes: Correspondem a valores
areceber e/ou a pagar, registrados pelo valor da realizagao e/ou exigibilida-
de na data do balango, sendo que, na sua grande maioria, estes valores

nial; VII. Cumpra as obrigagbes acessorias estat ) tri-
butéria; VIII. Apresente as demonstragdes contabeis e ﬁnancelras devida-
mente auditadas por auditor independente legalmente habilitado nos
Conselhos Regionais de Contabilidade. A Entidade tem atendido substan-
cialmente aos procedimentos requeridos para suportar suas atividades fi-
lantropicas, inclusive estatutariamente. 2. Apresentagao das Demonstra-
goes Contabeis: As demonstrages contabeis foram elaboradas e estao
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Na elaborag&o das demonstragdes financeiras de 2011, a Entidade
adotou a Lei n® 11.638/2007, Lei No. 11.941/09 que alteraram artigos da Lei
No. 6.404/76 em aspectos relativos a elaboragao e divulgagdo das demons-
tragdes financeiras. As demonstragdes contabeis foram elaboradas em ob-
servancia as préticas contabeis adotadas no Brasil, caracteristicas qualita-
tivas da informagao contabil, Resolugdo No. 1.374/11 (NBC TG), que trata
da Estrutura Conceitual para a Elaborag&o e Apresentagéo das Demonstra-
¢oes Contabeis, Resolugdo No. 1.376/11 (NBC TG 26), que trata da Apre-
sentagdo das Demonstragdes Contabeis, Deliberagdes da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e outras Normas emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Entidades sem Fins Lucrativos, e
especialmente a Resolugéo n° 877 de 2000 que aprovou a NBC T 10.19,
alterada pelas Resolugdes ns°® 926 e 966, que estabelece critérios e proce-
dimentos especificos de avaliagéo, de registros dos componentes e varia-
coes patrimoniais e de estruturagdo das demonstragdes contabeis, e as
informagdes minimas a serem divulgadas em nota explicativa das entida-
des sem finalidade de lucros. Essas alteragdes tiveram por objetivo princi-
pal atualizar a legislagdo societaria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas cons-
tantes nas normas internacionais de contabilidade - IFRS e permitir que
novas normas e procedimentos contabeis, sejam expedidos pelos 6rgdos
reguladores em consonancia com os padrées internacionais de contabilida-
de. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis agregadas, foram utiliza-
das demonstragdes encerradas nas mesmas datas-base e consistentes
com as praticas contabeis descritas na nota explicativa n® 3. Dentre as prin-
cipais alteragbes nas praticas contabeis introduzidas pelas Leis n°s
11.638/07 e 11.941/09 estéo os ajustes a valor presente para as operagoes
ativas e passivas de longo prazo e para as relevantes de curto prazo. A

encol acrescidos de encargos contratuais e juros. Os valores refe-
rentes a passivos com fornecedores encontram-se com valor histérico, com
excecdo feita a aqueles que resultam de demandas judiciais cujo valor en-

1.2) Receitas Anuladas do Exerc. Anterior ~ 1.944.845,33 -
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 285.951,63 85.149,86
2.2) Custo das merc.utiliz.na prest.de serv. 89.944,31 25.018,30
2.3) Servigo de terceiros e outros 196.007,32 60.131,56
3 - Valor Adici Bruto (1-2) 10.877.539,07 1.043.846,64
4 - Valor Adic.Liq.Prod.pela Assoc.(3) 10.877.539,07 1.043.846,64
5 - Valor Adic.Recebido em Transferéncia 52.256,57 23.039,35
5.1) Receitas financeiras 52.256,57 23.039,35
6 - Valor Adicionado Total (4 + 5) 10.929.795,64 1.066.885,99
7 - Distribuigao do Valor Adicionado 10.929.795,64 1.066.885,99
7.1) Pessoal e encargos 10.787.940,85  141.619,40
7.2) Impostos, taxas e contribuicdes 289.912,28 -
7.3) Juros 18.672,16 317,58
7.4) Alugueis 492,26 -
7.5) Déficit ou Superavit do exercicio (167.221,91)  924.949,01

contra se conforme decis&o judicial. Com referéncia a outros passivos exi-
giveis, a Entidade esta se valendo de Medidas Liminares - Tutelas Anteci-
padas obtidas na justica federal, que suspendem a exigibilidade de recolher
o PIS sobre a folha de pagamento a aliquota de 1%. f) Imobilizado Bens
de Terceiros: Apresenta-se pelo custo de aquisi¢do ou valor original, os
ajustes a vida util econdmica dos bens sao calculados pelo método linear,
conforme nota 5. A contrapartida dos ajustes é debitada a conta redutora de
Obrigagdes - Bens Moveis de Terceiros no Exigivel a Longo Prazo. 4. Caixa
e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa consistem em
numerario disponivel na Associagéo, saldos em poder de bancos e aplica-

coes financeiras de curto prazo. Caixa e equivalentes de caixa incluidos
dos fluxos de caixa compreendem:
31.12.11-R$ _31.12.11-R$
1.009,34 17.233,12
Aplicagao Financeira de Curto Prazo 1.476.345,63 1.016.565,97
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.477.345,63 1.033.799,09
5. Imobilizado: O imobilizado é composto por bens de terceiros os quais
tiveram seus valores reclassificados para atender a legislagéo atual. Os
ativos passaram a estar distribuidos da seguinte forma

Saldos em Bancos

Taxa Ajuste 31.12.11 -R$ 31.12.10 -R$

Bens Moéveis - Terceiros Anual Custo Corrigido Ajustes Valor Liquido  Valor Liquido
19.487,30 4.222,25 15.265,05 19.162,51-

Equip.de Processamento de Dados 20% 11.595,00 2.512,25 9.082,75 11.401,75
Mobiliario em Geral 10% 7.892,30 1.710,00 6.182,30 7.760,76

6. Origens dos Recursos e Disposigdes da Lei N° 12.101 de 27/11/2009:
a) Das Receitas Operacionais: Os valores recebidos diretamente pela
Entidade através da Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Paulo
representaram 100% (100% em 2010) do total das receitas de servigos.
7. Contribuigdes Sociais: Por atender aos requisitos estabelecidos no ar-
tigo 29 da Lei 12.101 de 27/11/2009 e a portaria 1.970 de 16/08/2011 do
Ministro da Saude, a Instituicdo encontra-se certificada junto ao CEBAS
SAUDE conforme processo n® 25000.055160/2010-05 fazendo jus ao direi-
to de usufruir da isengéo do pagamento da Cota Patronal das Contribuigoes
Sociais. Os montantes das isengdes usufruidas durante o ano exercicio
se encontram registradas em contas especificas de resultado, despesa
(3212000) e receitas (4212000) e totalizam: a) A isengdo da Contribui-
c&o Previdenciaria Patronal sobre a folha de pagamento de empregados
usufruida pela condi¢do de filantropica no ano exercicio de 2011, a qual
se encontra registrada em conta especifica monta em R$ 1.654.621,39.
Os valores de anos anteriores ndo se encontram registrados em contas
especificas de receitas, porém estas isencées totalizaram R$ 34.271,76
em 2010. b) A mesma isengao da Contribuicdo Previdenciaria Patronal,

agora sobre a folha de pagamento por Servicos de Terceiros, a qual se
encontra registrada em conta especifica de receitas, no exercicio de 2011
atingiu um montante de R$ 5.202,88. Para os anos anteriores onde ndo
existiam contas segregadas, conforme folhas de pagamento dos servigos,
apurou-se que no exercicio de 2010 as isengbes totalizaram o montante de
R$ 10.476,54. c)Com relagao a isengdo da Contribuigéo para o Financia-
mento da Seguridade Social (COFINS) motivada pela isengao usufruida
devido a filantropia, conforme classificagdo em conta especifica o montan-
te foi de R$ 276.559,36. Tomando-se por base os recursos recebidos em
2010, quando n&o existia conta especifica para registrar a isengao usufru-
ida, ela foi de R$ 34.561,08. 8. Patriménio Liquido: Em 31 de dezembro
de 2011 a unidade apresentou um déficit de R$ 167.221,91 (superavit de
R$ 924.949,01 em 2010), e ainda apresenta patriménio liquido no mon-
tante de (R$ 757.727,10) e (R$ 924.949,01) em 2010. A administragéo da
unidade continua com esforgo, para obteng&o de recursos para equacionar
a estrutura do Patriménio Social e da busca de uma maior eficiéncia ope-
racional e pelo sucesso de outras medidas a serem implementadas pela
administracdo, para assegurar a continuidade normal de suas atividades.

Prof. Dr. Rubens Belfort Mattos Jr. - Presidente da S.P.D.M.

Dra. Yumi Kaneko - Diretor Técnico

Lucieni Mauro - Contadora CRC-1SP 260.424/0-5

Parecer da Assembléia Geral dos Associados da SPDM
AAssembléia Geral dos Associados da SPDM - Associagao Paulista para
o Desenvolvimento da Medicina, no exercicio de suas fungoes legais e
estatutarias (artigo 19 inciso V), realizada nesta data (23/04/2012), exami-
nou o Relatério Anual da Administragéo e as Demonstragdes Contabeis,
compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstragdes do Superavit, De-
monstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido, Notas Explicativas e
Relatério dos Auditores Independentes da Audisa Auditores Associados,
relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2.011 da SPDM - Associagao
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Hospital S&do Paulo e de
suas Instituigoes Afiliadas Hospital Vila Maria (HVM), Hospital Geral do Pi-
rajussara (HGP), Hospital Estadual de Diadema (HED), Hospital de Salto
(HS), Hospital de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hospital Muni-
cipal Dr. José de Carvalho Florence de S&o José dos Campos (HMJCF),

Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Comple-
xo Hospitalar Ouro Verde de Campinas (CHOV), o Hospital Municipal de
Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o Hospital Brigadeiro (HBRIG)
e o Hospital e Maternidade Dr. Odelmo Le&do Carneiro de Uberlandia
(HMU), o Pronto Socorro Municipal da Vila Maria Baixa (PSMVMB), os
Nucleos de Gestao Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa
Cruz (NGASC), o Centro de Saude 1 da Vila Mariana (CSVM), o Centro
Estadual de Andlises Clinicas (CEAC), o Centro de Atengédo Psicosso-
cial de Itapeva (CAPS), Hospital da Microrregido Vila Maria e Vila Gui-
lherme (HMR), o Ambulatério Médico de Especialidades (AME) de Séo
José dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia Sao Paulo (AME MZ), o
AME de Tabo#o da Serra (AME TABOAO), o AME Psiquiatria Vila Maria
(AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi das Cruzes, o Projeto
Rede - Projeto de Incluséo Educacional e Social (REDE), O Centro de

Reabilitagdo Lucy Montoro de S. J. Campos (CRLMSJC), além dos Pro-
gramas de Atengdo Integral a Saude (PAIS-SP) desenvolvidos junto as
diversas Prefeituras no Estado de Sao Paulo, dos quais s&o parte o PAIS
Territério Aricanduva/Sapopemba/Sao Mateus e o PAIS P.A. Sao Mateus/
P.S.M. Dr. Augusto de Mattos, o PAIS de Americana e ainda, o Programa
de Atengéo Integral & Saude do Rio de Janeiro, UPA Joao XXIII - Uni-
dade de Pronto Atendimento A.P. 5.3, PAIS A.P. 3.2, UPA Engenho de
Dentro A.P. 3.2. Com base nas analises efetuadas, considerando o Rela-
torio dos Auditores Independente e acatando suas observagdes, esta As-
sembléia opinou favoravelmente a aprovagao dos referidos documentos.
Sé&o Paulo, 23 de Abril de 2.012
Prof. Dr. Rubens Belfort Mattos Junior
Presidente.
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Relatério dos Auditores Independentes

AbDiretoria. 1) Examinamos as demonstragoes contabeis da SPDM -Associa-
cao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Projeto Rede - Pro-
jeto de Inclusdo Educacional e Social, que compreende o Balango Patri-
monial em 31/12/11, e as respectivas Demonstraces do Déficit do Exercicio,
das Mutagdes do Patriménio Liquido, dos Fluxos de Caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais pra(lcas contabeis e
demais notas explicativas. 2) da sobre
as demonstragoes contabeis: AAdministragdo da Associag&o é responsa-
vel pela elaboragao e adequada apresentagao dessas demonstragdes conta-
beis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante mdependenlemente
se causada por fraude ou erro. 3) dos inde-

Nossa respor ili é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas nor-
mas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razo-

avel de que as demonstragdes contabeis estéo livres de distor¢éo relevante.
Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para ob-
tencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas
demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante
nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstra-
¢bes contabeis da companhia para planejar os procedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma
audnona inclui, tambem a avallagao da adequagao das praticas contabeis

| linistragéo,
bem como a avaliagdo da apresentagédo das demonstragoes contabeis toma-
das em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. 4) Opinido: Em nossa opiniao,
as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamen-
te, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrlmonlal e financeira da
SPDM - Associagao Paulista para o Di da icina -

Projeto Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e Social em 31/12/11, o
desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil. 5) Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exerci-
cio anterior: Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31/12/10,
apresentados para fins de comparagao, foram auditados por outros audi-
tores independentes de acordo com as normas de auditoria vigentes por
ocasido da emiss&o do relatério em 31/03/11, que n&o conteve modificagdo.
Demonstragao do valor adicionado: Examinamos também, a demonstragédo
do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31/12/11, como
informagao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagao
da DVA. Essa demonstragdo foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequada-
mente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as
demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto.Sdo Paulo, 31/03/2012.
Audisa Auditores Associados - CRC/SP 2SP 024298; Ivan Roberto dos
Santos Pinto Junior - CPF.: 566.878.500-91 - CRC/RS “S” “SP” 058.252/
0O-1 - CVM: Ato Declaratério N.° 7710/04; Alexandre Chiaratti do Nas-

to - CPF.: 147.823.488-19 - CRC.: 1 SP.187.003/0-0 - CNAI-1620

MOINHO S.A. EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO

CNPJ n° 06.347.203/0001-35 - NIRE 35.300322801

Ata da

Geral Extr
Data e local: Aos 28.04.06, as 10h, na sede social, SP/SP. Mesa: Presidente: Stefan Neuding Neto, Secretario:

aria e Ordindria, realizada em 28.4.2006, lavrada nos termos do Art. 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76

§ 1° - A representagao da Cia. ¢ privativa da Diretoria, conforme estabelecido neste Est. Social. § 2° -

O prazo de

José Antonio T. Grabowsky. Quorum: 100% do capital social. Ordem do dia e deliberagées unanimes: Em AGE:
(1.i) aprovar o exercicio pelo FIP-PDG do direito a ele conferido por meio do Bénus de Subscri¢ao emitido pela Cia.
em 21.12.05 de subscrever 561.273 acoes ordinarias classe B, nominativas e sem valor nominal, com preco de
emissao de R$ 1,5530, totalizando a quantia de R$ 871.656,97, agdes essas que serdo integralizadas a vista em
moeda corrente nacional mediante TED em conta corrente da Cia.; (1.ii) considerando: (a) a total integralizagao do
capital social da Cia.; (b) a necessidade de capitalizagao da Cia. para a efetiva consecugao de seu objeto social, fica
autorizado o aumento do referido capital social, mediante a subscricdo de novas agoes, nas seguintes condicoes:
(1) Valor do aumento: RS 6.356.047,00; (2) N° de agGes: 6.356.047 acdes ordinarias, sendo 3.495.377 agdes or-
dindrias Classe A e 2.860.670 acoes ordinarias Classe B, nominativas e sem valor nominal; (3) Pre¢o de emissao
da agao ordinaria classe A: R$ 1,00 para cada agao ordinaria e prego de emissao da agao ordindria classe B:
R$ 1,00, tendo como &gio, por agéo, R$ 0,5530, ficando estabelecido que este valor a maior das agdes ordindrias
classe B seré destinado a conta de reserva de 4gio; (4) Forma de subscrigao: particular, sendo subscritores: (4.a.)
Stan Empr. e Part. Ltda. e Quality Building Empr. e Part. Ltda., ja devidamente qualificadas no boletim de subs-
crigéo anexo & presente ata, que subscreveram, respectivamente, 1.747.688 agoes ordinarias Classe A e 1.747.689
agoes ordinarias Classe A, nominativas e sem valor nominal, perfazendo o montante total de R$ 3.495.377,00; (4.b.)
Fundo de Invest. em Particip. Pactual Desenv. e Gestéo | (PDG), devidamente qualificado no boletim de subscri-
¢&0 anexo a presente ata, que subscreveu 2.860.670 ac¢des ordinarias Classe B, nominativas e sem valor nominal,
perfazendo o montante total de R$ 2.860.670,00, com um &gio de R$ 1.581.950,51; (5) Forma de integralizacéao
do capital subscrito: em dinheiro, a ser prestado a Cia. dentro do prazo de 60 meses, contados desta data, sen-
do que o valor referente ao agio serd prestado a Cia. no mesmo prazo e proporcionalmente a integralizacao das
acoes ordinarias classe B. Em virtude das deliberagoes aprovadas nos itens (1.i) e (1.ii) acima, fica homologado o
aumento de capital acima especificado, alterando-se o Est. Social da Cia., para fins de conferir ao art. 5° a seguinte
redac@o: “Art. 5° - O Capital Social, totalmente subscrito, é de R$ 7.604.322,00, dividido em 4.182.377 agbes or-
dindrias de classe A, e 3.421.945 agdes ordindrias de c/asse B, nominativas e sem valor nominal. § 1°- O capital
social mencionado no “caput” deste artigo serd i pelas aci em até 60 meses contados
de 28.04.06. § 2° - As agdes sao indivisiveis com relacao a Cia. e cada agao ordindria nominativa confere ao seu
titular o direito a 1 voto nas ias gerais dos . § 3° - E vedada a emisséo de partes beneficidrias
pela Cia..”; (1.iii) Em razdo do aumento do capital social e em fungao da subscrigao realizada pelo FIP-PDG com
apresentagéo dos bonus de subscrigao, conforme aprovado no item (1.i) acima, resolvem as acionistas considerar
revogado o art. 6° do Est. Social, de modo a extinguir a previsdo que estabelece o capital autorizado, revertendo
posteriores deliberagbes acerca do aumento de capital, & Assembleia Geral; (1.iv) alterar o Est. Social, extinguindo
o Cons. de Administragao da Cia., substituindo-o, em suas funcdes especificas, pela diretoria; Dessa forma, as acio-
nistas, por unanimidade, suprimindo ou alterando as clausulas necessérias, aprovam consolidar o Est. Social da
Cia., o qual devidamente rubricado passa fazer parte integrante dessa ata na forma de anexo (Anexo | - Est. Social).
(2) Em AGO: (2.i) aprovar o balanco, as demonstragoes financeiras e as contas da Cia. relativas ao exercicio social
encerrado em 31.12.05; e (2.ii) declarar que a Cia., no periodo em referéncia, nao apurou lucros; e (2.iii) eleger os
membros que da Diretoria da Cia., a saber: (2.iii.a) como Diretores Classe A, foram eleitos os Srs. Stefan Neuding
Neto, RG n° 13.698.032-SSP/SP, CPF/MF n° 103.686.488-00, Marcos Mariz de Oliveira Yunes, RG n° 9.370.398-3-
SSP/SP, CPF/MF n° 148.855.848-50 e (2.iii.b) como Diretores Classe B, foram eleitos os Srs. José Antonio Tornaghi
Grabowsky, RG n° 04.311.183-0-IFP/RJ, CPF/MF n° 853.592.207-59 e Michel Wurman, RG n° 10.410.222-3-IFP/
RJ, CPF/MF n° 025.915.137-83. Declaragdo de Desimpedimento. Os Diretores declaram que cumprem todos os
requisitos previstos no art. 147 (Lei 6.404/76) para a investidura nos cargos. Dessa forma, os Diretores ora eleitos
s&o, desde logo, investidos nos cargos para os quais foram eleitos, mediante assinatura dos respectivos. Encerra-
mento: Fornalidades legais. Acionistas: (i) Stan Empr. e Part. Ltda., p. André Victor Neuding; (i) Quality Building
Empr. e Part. Ltda., p. Marcos Mariz de Oliveira Yunes; e (iii) Fundo de Invest. em Part. Pactual Desenv. e Gestao
1(PDG), por José Antonio Tornaghi Grabowsky e Bruno Duque Horta Nogueira. Extrato da Ata. Sao Paulo, 28.04.06.
JUCESP n° 152.686/06-0 em 07.06.06. Cristiane da Silva F. Corréa - Secretaria-Geral.

Anexo | - Estatuto Social da Moinho S.A. Empreendimento Imobilidrio - Cap. | - Da Denominacao, Sede, Ob-
jeto Social e Prazo de Duraca rt. 1° - A Cia., uma sociedade por agoes de capital fechado, denomina-se Moi-
nho S.A. Empreendimento Imobiliario, e serd regida pelo presente Est. Social e pelas demais disposicoes legais
que Ihe forem aplicaveis (“‘Cia”). Art. 2° - A Cia. tem sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. NagGes Unidas, 11.541,
cobertura, CEP 04578-000. § Unico - Mediante deliberacdo da Diretoria, a Cia. podera abrir, mudar ou fechar filiais
ou representagdes, no pais ou no exterior, observadas as formalidades legais. Art. 3° - A Cia. tem por objeto exclu-
sivamente a promogao, mediante incorporagao, construgao, realizacao e venda de um empreendimento imobiliario
residencial, no terreno situado na cidade de Sao Paulo/SP, na R. Borges Figueiredo, n°s 400/580, Mooca. Art. 4° - A
Cia. tem prazo indeterminado de duracao. Cap. Il - Do Capital e das Agdes: Art. 5° - O Capital Social, totalmente
subscrito, € de R$ 7.604.322,00, dividido em 4.182.377 agdes ordindrias de classe A, e 3.421.945 agoes ordinarias
de classe B, nominativas e sem valor nominal. § 1° - O capital social mencionado no “caput” deste artigo sera total-
mente integralizado pelas acionistas em 60 meses contados de 28/04/06. § 2° - As agGes séo indivisiveis com rela-
¢ao a Cia. e cada ag&o ordindria nominativa confere ao seu titular o direito a 1 voto nas assembleias gerais dos
acionistas. § 3° - E vedada a emissao de partes beneficidrias pela Cia.. Cap. Ill - Da Assembleia Geral: Art. 6° -
Assembleia Geral constitui rgao deliberativo da Cia., com poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos
ao objeto da Cia. e para tomar as decisdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Art. 7° - A
Assembleia Geral reunir-se-a na sede social: (1) ordinariamente, dentro dos 4 meses seguintes ao término do exer-
cicio social para: (a) deliberar sobre as contas e demonstrativos do exercicio findo, relatério dos administradores e
Parecer do Cons. Fiscal, se o 6rgao estiver em funcionamento; (b) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos; e (c) eleger os administradores e fixar a sua remuneragao global; e (Il) ex-
traordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, sempre convocadas com observéncia dos precei-
tos legais: i) por qualquer dos diretores, com a indicagao da ordem do dia; i) pelo Cons. Fiscal ou pelos acionistas,
nos casos previstos em lei. § 1° - A Assembleia Geral, convocada e instalada nos termos da lei e deste Est. Social.
Os acionistas, ou seus respectivos representantes, escolherao um dentre os presentes para presidir a Assembleia
Geral, desde que acionista, diretor ou advogado da Cia. que convidara outro acionista, diretor ou advogado para
secretariar os trabalhos. § 2° - Qualquer acionista podera fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procu-
rador constituido a menos de 1 ano, que seja acionista, diretor da Cia. ou advogado na forma da legislagao aplicavel.
§ 3° - Somente poderao tomar parte da Assembleia Geral os acionistas cujas agoes estejam registradas em seu
nome, no livro proprio, até 3 dias antes da data da Assembleia Geral. Art. 8° - E necesséria a aprovagéo de acionis-
tas representando 60% do capital social com direito a voto para a deliberagao sobre toda e qualquer matéria colo-
cada em exame nas Assembleias Gerais, ndo computados os votos em branco, e ressalvadas as dellberaqoes so-
bre matérias com relacdo as quais a lei ou o presente estatuto preveja quorum qualificado. § Unico - As deli

gestao dos membros da Diretoria é de 1 ano, sendo permitida a reeleicao. Os membros da Diretoria estao dispen-
sados de prestar caugdo em garantia de sua gestao e serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse lavrado no livro de atas de reunides do érgao respectivo. § 3° - A Assembleia Geral fixard anualmen-
te a remunerac@o dos membros da Diretoria da Cia.. Referida remuneragao podera ser fixada de forma individual
para cada administracdo ou de forma global. § 4° - Ao final de seus os Diretores per 40 em seus
cargos até que os novos Diretores eleitos tomem posse. § 5° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer dos Diretor, sera o mesmo substituido pelos demais, mediante indicagao por escrito do Diretor ausente.
Art. 11 - A Diretoria sera composta por 2 diretores classe A e por 2 diretores classe B, acionistas ou ndo, pessoas
naturais e residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. § 1° - Os Dire-
tores classe A serao eleitos em separado por acionistas detentores de agoes ordinarias classe A e os Diretores
classe B serao eleitos, em separado, por acionistas detentores de agdes classe B. Os diretores terdo as atribuicoes
e praticardo os atos definidos em Lei e neste Est. Social. § 2° - A Diretoria reunir-se-& sempre que necessario,
mediante convocagao feita por qualquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 3 dias Uteis. Ficara dispensa-
da de convocagéo a reuni&o a qual comparecerem todos os Diretores em exercicio. As deliberagGes serdo tomadas
por maioria de votos dos Diretores presentes a reunido. As atas de reunides da Diretoria serdo lavradas em livro
préprio e assinadas pelos Diretores presentes. As reunides da diretoria serao presididas por qualquer de seus
membros desde que nomeado pelos demais na reuniao. § 3° - Os Diretores poderao fazer jus ao recebimento de
uma remuneragao pelo exercicio do cargo, em montante compativel com as fungdes que vierem a ser exercidas,
conforme vier as a ser estabelecido pela Assembleia Geral, e se assim decidida, serd levada a conta de despesas
gerais da Cia.. Art. 12 - A Diretoria, observadas as normas estatutarias, tera amplos poderes de administragdo e
representacdo da Cia., competindo-lhe em nome desta e no sentido da consecugao dos objetivos sociais: (a) ela-
borar os orcamentos anuais e plurianuais a serem submetidos & aprovacao da Assembleia Geral; (b) convocar AGO
e AGE; (c) indicar os auditores independentes a serem nomeados pela Assembleia Geral; (d) orientar os acionistas
sobre a emissdo de debéntures, notas promissérias comerciais, bonus de subscricdo ou quaisquer outros titulos e
valores mobilidrios previstos em lei, bem como sobre a negociacao com agdes de emissdo da Cia. para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacéo; (e) escolher agente(s) na colocagao de agdes,
debéntures ou titulos no mercado; () elaborar o relatério anual de atividades, a proposta de distribuicao de dividen-
dos e a aplicagao do excedente, bem como decidir sobre as demonstragdes financeiras a serem submetidas a
exame e a aprovagéo da AGO; (g) determinar o preparo de projetos basicos e correspondentes estudos de viabili-
dade economico-financeira para a apreciagao, fusao, cisdo ou incorporagéo, expansao ou reducao de atividades da
Cia., a serem submetidos & apreciacéo e aprovagao da Assembleia Geral; (h) apresentar requerimentos diversos
ou ajuizamento de medidas judiciais em face de entidades governamentais, excetuados aqueles relacionados a
questdes de rotina administrativa, bem como o término destes requerimentos ou agoes; e (i) decidir sobre a cele-
bragao de contratos, convénios ou acordos, empréstimos e financiamentos no pais, que independam de prestagao
de garantias reais; (j) decidir quanto a abertura, o fechamento ou a transferéncia de filiais, no pais ou exterior; (I)
elaborar o projeto de Estrutura Administrativa Basica da Cia. e suas alteragoes a serem submetidas a aprovagao da
AG; (m) decidir quanto a contratagao de pessoal; e (n) praticar todos os demais atos necessérios ao regular funcio-
namento da Cia., sempre de boa fé e no melhor interesse da mesma, exceto os que por lei ou por disposicao deste
Estatuto sejam de atribuicao de outro 6rgao. (0) deliberar sobre os casos omissos neste Est. Social. § Unico - Com-
pete a qualquer Diretor convocar as reunides de Diretoria e as assembleias gerais da Cia., elaborando, para tanto,
a ordem do dia das reunides e a pauta da assembleia geral. Art. 13 - Respeitado o disposto neste Est. Social, e o
disposto na legislacdo aplicavel, compete a 2 Diretores, sendo sempre um Diretor A em conjunto com o Diretor B,
ou por um diretor classe A em conjunto com um procurador classe B ou por um diretor classe B em conjunto com
um procurador classe A ou, ainda, por um procurador classe A em conjunto com um procurador classe B, sendo os
procuradores da Cia. constituidos na forma abaixo definida, cabendo, & diretoria, administrar a Cia. com os mais
amplos poderes de gestao, podendo desenvolver todos os negdcios sociais, sendo de sua competéncia tudo o que
nao for vedado ou atribuido a outro 6rgao da Cia. por lei ou pelo presente Est. Social, inclusive a representacéo
ativa e passiva da Cia., em juizo ou fora dele, perante reparticdes publicas em geral, autarquias, empresas publicas,
sociedades de economia mista e instituicdes financeiras em geral, praticando atos convenientes para a perfeita
realizagao dos objetivos sociais. Art. 14 - Compete, ainda, a diretoria: (a) dirigir todos os negécios e a administragcao
geral da Cia. e exercer as demais atribuicoes que Ihe foram conferidas por este Est. Social; (b) propor a Assembleia
Geral a deliberagéo de quaisquer assuntos de interesse da Cia.; Art. 15 - Os mandatarios da Cia. serdo nomeados
por procuracao subscrita por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto, para nomeacao de procuradores clas-
se A, os Diretores classe A; e nomeag&o dos procuradores classe B, os Diretores classe B, com prazo de validade
nao superior a um ano, na qual serao expressamente especificados os poderes outorgados, sob pena de invalidade
do mandato. A limitagdo de prazo estabelecida neste § nao se aplica as procuragdes outorgadas em nome da Cia.
para fins judiciais (“ad judicia”), que poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado de validade. § 1° - Para os
efeitos previstos no caput e no § 1° deste artigo, os Diretores A deverao indicar procuradores A e os Diretores B
deverao indicar procuradores B. Para o exercicio dos poderes outorgados em cada mandato, cada “classe” de Dire-
tores, reciprocamente considerada, tera a prerrogativa de indicar igual nimero de procuradores. § 2° - Como exce-

A ¢ao as regras acima estabelecidas, os procuradores com poderes “ad judicia’ poderao exercer o mandato isolada-

mente , por tempo indeterminado, e poderao substabelecer com reservas de iguais poderes. Art. 16 - Observado o
disposto neste Est. Social, é vedado aos Diretores, em conjunto ou isoladamente, praticar qualquer ato que obrigue
a Cia. em negdcios estranhos aos interesses e objeto social e/ou assuma, em nome da Cia., obrigagdes em bene-
ficio ou em favor de 3°s. Art. 17 - Em caso de auséncia ou impedimento temporério, ou vacancia de qualquer um dos
Diretores, a Assembleia Geral devera se reunir para eleger um substituto para completar o mandato do Diretor au-
sente, impedido ou vacante, respeitada a “classe” que tal Diretor representa. Se, por exemplo, um Diretor A for o
diretor ausente, impedido ou vacante, sera o mesmo obrigatdria e exclusivamente substituido por outro Diretor A.
Cap.V - Do Cons. Fiscal: Art. 18 - O Cons. Fiscal compor-se-a de 3 membros efetivos, brasileiros residentes no
pais, acionistas ou ndo, com as qualificagdes exigidas pela lei. Art. 19 - O Cons. Fiscal ndo tera funcionamento
permanente e somente serd instalado por deliberacao da Assembleia Geral, a pedido de acionistas, nas formas da
lei, ocasi@o em que serao eleitos seus membros para o periodo compreendido entre a sua instalagéo e a 1° Assem-
bleia Geral que se realizar subseqiientemente. § 1° - O pedido de funcionamento do Cons. Fiscal podera ser formu-
lado em qualquer Assembleia, ainda que a matéria néo conste do edital de convocagao. § 2° - A Assembleia que
receber pedido de funcionamento do Cons. Fiscal e instalar o 6rgéo devera eleger os seus membros e fixar-lhes a
remuneragao, observado o disposto neste Estatuto e o limite estabelecido no Art. 162, § 3°, da Lei n° 6.404/76. Cap.
VI - Do Exercicio Social, do Balanco, dos Lucros e de sua Destinacéo: Art. 20 - O exercicio social coincide com
0 ano civil, abrangendo o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, findo o qual Diretoria fara com

a respeito das matérias abaixo relacionadas serao aprovadas mediante o voto favoravel da 70% das agbes com
direito a voto da Cia., observando-se, ainda, o disposto em acordo de acionistas, desde que devidamente arquivado
na sede da Cia.: (a) aprovacdo e alteracao de politica de bonificacao e/ou de stock options, se houver; (b) pedido
voluntdrio de faléncia ou de recuperacao judicial ou proposta de recuperagao extrajudicial; (c) conversao de agoes
de uma classe em agdes de outra classe, quando existentes, e de acdes preferenciais em ordinarias, conforme
aplicavel; (d) ciséo, fusao, incorporagao e transformagao da Cia. ou qualquer outra forma de reestruturagao socie-
taria envolvendo a Cia., seus ativos e/ou as agoes; () incorporacao pela Cia., de outra sociedade ou de parcela do
patriménio de outra sociedade; (f) prestacao de garantias de qualquer espécie a 3°s, bem como a constituido de
6nus de qualquer espécie sobre o imével no qual sera realizado o empreendimento objeto da Cia.; (g) celebragao,
pela Cia., de qualquer acordo, contrato ou documento de qualquer natureza que gere obrigagdes para a Cia. com
qualquer de seus acionistas ou administradores ou pessoa por eles controlada, sua controladora ou da qual parti-
cipe, direta ou indiretamente, qualquer dos acionistas ou administradores da Cia.; (h) fixac&o ou alteragao da remu-
neragao dos administradores; (i) aumento ou diminuicao do nimero de assentos da Diretoria ou criagao voluntaria
do Cons. de Administracdo, de comités de quaisquer espécies, e/ou de quaisquer outros érgaos similares, com
atribuices relativas a administracao ou a fiscalizacao de atos relativos a Cia.; (j) propositura de litigios administra-
tivos ou judiciais, acordo(s) judicial(is) e rentincia(s) de direitos, cujos valores sejam superiores a R$ 50.000,00 ao
ano, exceto se os referidos litigios versem sobre créditos fiscais, cobranca por servigos prestados ou bens vendidos
pela Cia.; (k) alteracd@o das politicas de dividendos da Cia.; (I) dissolugao e/ou liquidagéo e/ou cessagao do estado
de liquidagéo da Cia.; (m) alteragdo em preferéncias, vantagens e condigoes de resgate ou amortizagao de uma ou
mais classes de agdes preferenciais, caso existentes, ou criagdo de classe mais favorecida e/ou aumento de clas-
ses existentes, sem guardar proporgdes com as demais espécies e classes; (n) aumento ou redugao de participa-
G&@o em sociedades investidas; (0) abertura ou fechamento do capital social; (p) criagao de subsidiaria ou aquisi¢ao
de participagao acionaria em outras sociedades; (q) resgate ou amortizagdo ou conversao de agoes; (r) participagao
em grupo de sociedades ou em consorcios; (s) emissao de quaisquer titulos ou valores mobiliarios estranhos ao
capital social pela Cia. (inclusive debéntures conversiveis ou ndo em agdes e/ou bonus de subscrigao), bem como
a outorga de bonificagdes ou opgao de compra de agdes, para administradores, empregados ou 3%, a atribuigéo a
3% (inclusive a administradores e empregados) de participagao nos lucros ou no resultado da Cia.; (t) aquisi¢ao
pela Cia. de agdes de sua propria emissao, para efeito de cancelamento, permanéncia em tesouraria, bem como
sua respectiva alienagao; e (u) autorizagao de abertura e estabelecimento de filiais, agéncias, escritérios ou quais-
quer outros estabelecimentos da atividade da Cia.. Art. 9° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera
lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Capitulo IV - Da Ad-
ministragdo: Art. 10 - A Cia. sera administrada por uma Diretoria, nas formas da Lei e nos termos deste Est. Social.

que sejam s 0 balanco patrimonial e as demais demonstragoes financeiras previstas em Lei, que deverao
ser devidamente examinadas por auditor independente registrado perante a Comissao de Valores Mobiliarios, e as
submetera a AGO, juntamente com a proposta de destinagao do lucro do exercicio. Art. 21 - Dos resultados positivos
apurados no exercicio serdo deduzidos antes de qualquer participagao, (i) os prejuizos acumulados em exercicios
anteriores; (ii) a provisao para pagamento do Imposto de renda. Art. 22 - O lucro liquido, apés as dedugdes indica-
das no Art. anterior, terd a seguinte destinacao: (i) 5% para a constituicdo da Reserva Legal, até alcangar 20% do
capital social; (i) importancia suficiente para que seja distribuido aos acionistas, o dividendo obrigatério, conforme
aplicavel; e (iii) importancia necesséria para a formagdo de Reserva de Contingéncia e a Reserva de Lucros a
Realizar, quando for o caso, mediante proposta da Diretoria. § 1° - O saldo, se houver, ficara a disposicao da As-
sembleia Geral. § 2° - Havendo prejuizo de exercicios anteriores, serao eles deduzidos antes dos apartes aqui es-
tabelecidos. Art. 23 -Respeitado o disposto neste Capitulo, os dividendos a serem destinados aos acionistas, se
houver, serao distribuidos desde que tal distribui¢ao seja aprovada em Assembleia Geral, por acionistas represen-
tando a totalidade do capital social da Cia.. Art. 24 - Os dividendos serdo sempre declarados em Assembleia Geral
e serdo sempre pagos dentro de 30 dias, contados de sua deliberagao. Art. 25 - A Cia. podera por deliberagao da
Diretoria, levantar balangos e demonstragdes financeiras ir , mensais, tril ou is, podendo
declarar, por deliberacao de acionistas em Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurados nesses balan-
cos, observado o disposto no art. 204 da Lei das S.A. A Cia. poderd, ainda, por deliberacao da Assembleia Geral,
declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo
balango anual ou semestral. Art. 26 - A Cia. podera remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre o
capital préprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em Lei. Cap. VII - Da Liquidagao: Art. 27 - A Cia. entra-
ra em liquidacdo nos casos previstos em Lei, cabendo a Assembleia Geral a fixacdo de normas que regerdo o seu
processamento; cabera também a Assembleia Geral a eleigéo do liquidante e do Cons. Fiscal que funcionara no
periodo da liquidag&o, observado o disposto no Cap. V deste Est. Social. Cap. VIl - Das Disposi¢oes Finais: Art.
28 - Este Est. Social admitird execugao especifica, nos termos do § 3° do Art. 118 da Lei, independentemente do
pagamento de perdas e danos sofridos pelas infragbes contra ele praticadas. Art. 29 - A Administra¢do da Cia. ar-
quivara na sede social eventuais acordos de acionistas que vierem a ser celebrados, obrigando-se a cumpri-los
integraimente. § Unico - As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos seréo vélidas e oponiveis a
3°s, devendo a Diretoria da Cia. zelar pela observancia desse acordo. Art. 30 - Os conflitos de interesses entre
acionistas e entre estes e a Cia., deverdo ser solucionados por meio de arbitragem, na forma da Lei n° 9.307/96,
indicando-se a Camara de Arbitragem do Mercado como entidade arbitral e aplicando-se, no que couber, o Regu-
lamento da Camara de Arbitragem do Mercado. § Unico - Para os efeitos do art. 109, § 3°, da Lei n° 6.404/76, con-
siderar-se-ao vinculados a clausula arbitral todos acionistas da Cia., sendo condicao para a aquisicao ou subscri¢ao
de acoes da mesma a adesao, formalmente manifestada pelo interessado, a cldusula arbitral prevista neste artigo.
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